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Abstract: The main contents include: Assessment of the current situation of facilities of junior high schools
in extremely difficult areas in Yen Son district. Identify facilities management challenges in meeting the
2018 general education curriculum. Analysis of factors affecting the effectiveness of facility management.
Proposing effective facilities management measures to improve the quality of education and meet the
requirements of the 2018 general education program.
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1. Pit vin dé

Quan 1y co s& vat chét cua cac truong trung hoc
co so dong vai trd quan trong trong viéc dam bao chat
luong gido duc va dap tng chuong trinh gido duc
phé thong 2018. Pic biét, trong cac ving dic biét
kho khan ctia huyén Yén Son, Tinh Tuyén Quang,
cac truong trung hoc co sé d6i mat voi nhing thach
thic dang ké trong viéc quan ly vanang cao co sé vat
chat dé dap ung yéu cau cua chuong trinh gido duc
moi. Céc truong trung hoc co sd trong vung dic biét
khé khin trén dia ban huyén Yén Son dang phai dbi
mit v6i nhiéu thach thirc trong viéc quan 1y co so vat
chat. Pay bao gdm nhitng vin dé nhu thiéu hut ngudn
lyc tai chinh, han ché trong viéc bao dudng va nang
cép o s& vat chat, thiéu hut doi ngil nhan vién quan
Iy chuyén nghiép va viéc dap ung yéu cau chuong
trinh gido duc pho thong 2018. Muyc tiéu chinh cuia
nghién ctru nay 13 tim hiéu thuc trang quéan 1y co s
vat chét cta cac truong trung hoc co so vung dac biét
kho khin trén dia ban huyén Yén Son va dé xuit cac
bién phap dé cai thién quan 1y nham dap Gng chuong
trinh gido duc phd thong 2018. Bing cach lam rd cac
van d& nay, nghién ciru sé mang lai nhimg thong tin
hiru ich va nhitng goi ¥ cu thé dé cac nha quan Iy gido
duc va chinh quyén dia phuong c6 thé dua ra nhiing
quyét dinh va hanh dong hiéu qua nhim nang cao
chat luong gido duc trong khu vuc nay.

Céc ndi dung chinh bao gdm: Péanh gi4 tinh hinh
hién tai vé co s& vét chit ctia cac truong trung hoc co
so trong vung ddc biét kho khan trén dia huyén Yén
Son. Xac dinh cac thach thire quan 1y co so vat chit

trong viéc dap ung chuong trinh gido duc phd thong
2018. Phan tich cac yéu to gay anh huong dén hiéu
qua quan 1y co s¢ vat chit. D& xuét cac bién phap
quan 1y co so vat chat hidu qua dé nang cao chat
luong gido duc va dap ing yéu cau ctia chuong trinh
gi4do duc phd thong 2018.
2. N§i dung nghién ciru
2.1. Nji dung qudan ly Co sé vit chit, Thiét bi day
hoc dap wng yéu cdu CTGDPT 2018 ¢ cic truong
trung hoc co sé

Quan 1y viéc mua sam, dau tw thiét bi day hoc ¢
cdc trwong Trung hoc co sé theo yéu cau Chwong
trinh gido duc phé théng 2018. Xay dung ké hoach
dau tu CSVC, mua siam thiét bi day hoc, hach toan
kinh phi phi hop véi tinh hinh thuc té cia Nha
truong.Yéu cau nhan vién thu vién khao sat nhu cau
st dung thiét bi day hoc va cong nghé cuia cac t6 bo
mon, gido vién. Hi€u truong cung nhan vién thu vién
tién hanh nghiém thu cac thiét bi da dugc mua mai.
Tién hanh kiém tra vé s6 luong, chét luong cua co sé
vat chat, thiét bi day hoc khi dwoc dau tw, mua mdi,
cong khai chat lugng, gia ca. Hiéu truong yéu cau ké
toan 1ap du toan kinh phi dé tién hanh dau tur stra chir
co s& vat chit, mua sdm b sung cac thiét bi day hoc.
Hiéu trudng tién hanh phan cong cac b phan trong
Nha truong thyc hién viée mua sam céc thiét bi day
hoc. Hiéu truong chi dao nhan vién thiét b theo doi
viéc mua sim va sap xép cac thiét bi day

Quan ly viéc s dung CSVC, thiét bi day hoc o
cdc trwong Trung hoc co so theo yéu cau Chwong
trinh gido duc phé théng 2018. Yéu cau nhan vién
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thiét bi phdi hop véi cac gido vién (chii nhiém va bo
mon) 1én ké hoach nhu cau sir dung co s¢ vat chét,
thiét bi day hoc. X4y dung quy dinh céc tiét hoc phai
su dung thiét bi day hoc. Td chire, boi dudng nang
luc stir dung co sé vat chét, thiét bi day hoc. Chi dao
giao vién, nhan vién st dung hi¢u qua co sd vt chét,
thiét bi day hoc qua céac tiét hoc. Yéu cAu nhan vién
thiét bi xay dung quy ché st dung, chiic ning cua
timg thiét bi day hoc va cong nghé, phd bién rd cac
quy dinh, quy ché cho gido vién va hoc sinh.

Quan Iy viéc bdo quadn, sira chita thiét bi day hoc
6 cdc truong Trung hoc co sé theo yéu cau Chwong
trinh gido duc phé théng 2018. Cac thiét bi day day
hoc va cong nghé¢ khi dua vao sir dung trong mot
khoang thoi gian dai can dugc quan tim dén viée bao
quén, tu sira va bd sung kip thoi dé phuc vu tt cho
cac hoat dong gido duc cua Nha truong. Nha truong
phai thudng xuyén tién hanh kiém tra xdy dung ké
hoach stra chita, bd sung CSVC, TBDH.

Quan 1y ¢ong tac xd hdi héa, huy dong cdc nguon
tai tro co sé vat chat, thiét bi day hoc ¢ cdc truwong
Trung hoc co sé theo yéu cau Chuong trinh gido duc
phd thong 2018. Huy dong cac nguodn luc vé co sd
vat chit, thiét bi phuc vu day hoc, gido duc & truong
THCS khong dé thay thé ma 1a ngudn bd sung quan
trong cho ngan sach nha nude, gop phan lam ting
téng ngudn lyc dau tu cho gido duc, nang cao hiéu
qua str dung ngan sach nha nudc tai truong THCS.

Quan Iy c¢éng tac hach todn, ké toan va cong khai

thiét bi day hoc o cac truong Trung hoc co so theo
yéu cau Chwong trinh gido duc phé théng 2018.
Hiéu truong yéu cau ké toan thuc hién hach toan, ké
toan viéc mua sim, bao quan, stra chita, huy dong
cac nguén luc dAu tu thiét bi day hoc. K& toan sé& thuc
hién theo ding ké hoach nam hoc vé viéc mua sdm,
bao quan va cac viéc lién quan dén viéc huy dong
nguon lyc dau tu vé TBDH, ¢6 bién laihéa don rd
rang cac khoan thu chi dé tién hanh thuc hién cong
khai.
2. 2. Thuec trang vé qudn Iy co s vit chit, thiét bi
day hoc ¢ cdc truwong trung hoc co so vang ddc biét
kho khan trén dia ban huyén Yén Son tinh Tuyén
Quang theo yéu cau Chwong trinh gido duc pho
thong 2018

Pé danh thuc trang vé quan ly co so vat chét,
thiét bi day hoc ¢ cac truong trung hoc co sd vung
dac biét kho khan trén dia ban huyén Yén Son tinh
Tuyén Quang theo yéu cau Chuong trinh gido duc
pho thong 2018. Tac gia da khao sat 104 Can bo
quan 1y (CBQL), gi4o vién (GV) bang phiéu hoi tai
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5 truong trung hoc co s¢ viung dac biét kho khan trén
dia ban huyén Yén Son tinh Tuyén Quang, két qua
danh gia nhu sau:

2.2.1. Nhitng két qua dat dwoc

Hau hét CBQL, GV va hoc sinh déu c6 cach nhin
nhan dung dén vé tim quan trong cua co s& vat chat,
thiét bi day hoc: Qua két qua khao sat va trao doi véi
CBQL va GV ciia cac truong déu cho thay CBQL va
GV déu hiéu hét vé tdm quan trong do, anh hudng
rat 16n dén chat lwong gido duc tai cac Nha truong.

Phan tich dugc 16 thyuc trang dé tién hanh dau tu
co s& vat chat, mua sim TBDH phit hop v6i tinh hinh
thuc té cua cac Nha truong: Cac nha trudng lam tot
phan tich bdi canh dé thu thap thong tin lién quan dén
viéc danh gia co s vat chat, TBDH dé tién hanh dau
tu, trang bi dﬁy du TBDH.

Khuyén khich, tao dong lyc cho GV va HS ty lam
cac thiét bi DH, khong ngimg sang tao dd ding DH:
Viéc td chire cude thi va cac hoat dong lam dd dung
day hoc gitip GV va HS ¢6 mdi truong gin két va
phat huy dugc nhitng nang lyc ca nhan, khong ngung
sang tao va doi mai.

Chi dao nhén vién thiét bi phdi hop véi GV trong
viéc mua sdm, bao quan, tu stra co sO vt chéat, TBDH:
Hiéu trudng da thuc hién rat sat sao trong vi¢c mua
sam, bao quan, tu stra co s¢ vat chat, TBDH tai cac
Nha truong, phan cong rd trach nhiém dén timg GV
dé cac hoat dong dién ra theo ding ké hoach.

Thuc hién tot cong tac cong khai, huy dong tdt
cac ngudn lyc dau tu cho gido duc tir cic ca nhan,
t6 chirc bén trong va bén ngoai to chirc: Pay 14 cong
viéc rat can thiét dbi voi chién luoc phat trién nha
truong, huy dong tdi da cac ngudn lyc (Nhan lyc, vat
luec, tai luc).
2.2.2.Nhitng ton tai, han ché

M5t s6 hoc sinh chua c6 cach nhin nhan vé tam
quan trong clia co so vat chat, TBDH: Chinh vi vay
can ¢6 nhimg tac dong quan ly cua nha quan ly dén
ddi tuong hoc sinh dé viéc nhan thuc nay ding dén
va muc tiéu cua td chirc dé ra.

Cong tac to chic dau tu xay dyng, mua sam
TBDH con thyc hién chua dung theo ké hoach dé ra;
gidm sat qua trinh thyc hién mua sam TBDH, viéc
gidm sat tot sé tranh khoi dugc nhimng phét sinh trong
qué trinh thyc hién dé tr d6 co nhiing ké hoach dé
diéu chinh kip thoi.

Hiéu truong con chua lam tdt trach nhiém cua
minh trong viéc kiém tra, danh gia, cac hoat dong
nay dién ra con mang tinh hinh thirc, chua sat sao
thuong xuyén;
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Cong tac du gio cac tiét hoc sir dung TBDH chua
dugc thuc hién thuong xuyén; Hiéu trudng chua thuc
hién tot cong tac nay, trong khi d6 day 1a mot trong
nhiing trach nhi¢ém va cong viéc quan trong trong qua
trinh kiém tra dé thu thap nhiing thong tin phan hoi,
nhitng thong tin chit lvong dé nang cao chét luong
GD cua nha truong.

Chua c6 sy phan bo hop li vé tai chinh cho viéc
tu stra co' s co sO vat chét va bao quan TBDH; Viéc
can d6i va phan bd ngudn tai chinh cho cac cong viée
tir: dau tu, mua sim, bao quan, tu sua,... la viéc rat
quan trong. Dy toan dugc kinh phi dé tién hanh mua
sim TBDH.

Viéc huy dong céc t6 chirc ca nhan, doanh nghiép
trong viéc danh gia co so vat chat, TBDH con chua
thuong xuyén, lién tic. Can c6 sy tham gia su phéi
hop cuia toan xa hoi vao su nghiép giao duc.
2.2.3.Nguyén nhén han ché

C6 nhiéu nguyén nhan, nhung ndi bat theo tac gia
la nhitng nguyén nhan sau:

Viéc dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién tng
dung TBDH vao trong day hoc chua dugc quan tdm
dung mirc. Mot s6 bd phan GV con chua co nhiing
thay d6i dé bét nhip dugc trude nhing yéu cau doi
méi gido duc.

Nang luc quan ly ctia d6i ngli Hi€u truong con
nhiéu bit cap, chua theo kip yéu ciu ddi méi gido
duc vi thé ma viéc chi dao hoat dong tmg dung hi¢u
qua co so vat chat, TBDH con ling ting, vudng mic.

Co ché phédi hop cac ngudn lyc bén trong va bén
ngoai nha truong dé quan 1y t6t hoat dong gido duc
con nhiéu diém bat cap.

Ngudn kinh phi dau tu cho viée dau tu co so vat
chit, mua sim TBDH phuc vu day va hoc cua cac
nha truong con nhiéu han ché, chua huy dong duogc
t6i da cac ngudn luec.

Viéc thuc hién quan ly co sé vat chit, TBDH
chua dugc thuc hién mdt cach nghiém tac, cac bién
phap dé xuét trudc day chua phit hop véi tinh hinh
thuc tién ctia cac nha truong. Vi thé, viéc dé xuit cac
bién phap quan 1y co so vat chat, TBDH phu hop sé
gitp khic phyc nhitng ton tai néu trén va phat huy
dugc nhitng thanh cong hién c6 cua cac nha truong,
nang cao chét lugng gido duc.
2.3.Dé xudt bién phdp qudn Iy co sé vit chdt, thiét
bi day hoc ¢ cdac trwong trung hoc co s¢ ving
kho khan trén dia ban huyén Yén Son tinh Tuyén
Quang theo yéu cdu chuwong trinh gido duc ph(“;
thong 2018.

Biép phap 1: T6 chire tuyén truyén nang cao nhan
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thirc cho CBQL, GV v& vai trd clia viéc quan 1y co
so vat chat, thiét bi day hoc dép tng yéu cau chuong
trinh giao duc pho thong 2018.

Biép phép 2: Chi dao cong tac ké hoach hoa va to
chire thyc hién ké hoach trong quan ly CSVC, TBDH
cua CBQL dap tng yéu céu chuong trinh gido duc
pho théng 2018 phu hop vai didu kién thyc té cua
nha truong.

Biép phap 3: T chtrc bdi dudng ky nang cho gido
vién trung hoc co s¢ trong viée su dung CSVC, thiét
bi day hoc dép tmg yéu cau chwong trinh gido duc
pho thong 2018.

Biép phap 4: Chi dao xa hoi ho giao duc dé ting
cuong stc manh phdi hop gitra cac luc lugng va dam
bao cac ngudn luc cho viée bao dam va ting cudng
CSVC, TBDH.

Biép phap 5: Ung dung cong nghé thong tin trong
quan 1y, Xay dung ndi quy st dung co so vét chit,
bao quan thiét bi day hoc va cu thé héa céc tiéu chi
danh gia hiéu qua str dung co s¢ vat chét, thiét b
day hoc dap tmg yéu cau chuong trinh gido duc phd
thong 2018
3. Két luin

Bai bao da tap trung vao vi¢c nghién ctru va phan
tich quan 1y co s& vat chét clia cc truong trung hoc
co s trong vung diac biét kho khan trén dia huyén
Yén Son, Tinh Tuyén Quang, véi muc ti€u dap ung
chuong trinh gido duc phd thong 2018. Ching t6i d
xac dinh cac thach thirc dac biét ma cac truong trung
hoc co sé trong khu vuc nay dbi mat, va da dé xuét
cac bién phap nhim ning cao hiéu qua quan 1y co
s& vat chat va dép ung day du yéu cau cua chuong
trinh gido duc pho thong 2018. Qua viéc nghién ctru,
chung t6i nhan thiy rang cac trudng trung hoc co s&
trong vung déc biét kho khan trén dia huyén Yén Son
dang d6i mat voi nhidu thach thire quan trong trong
viéc quan 1y co s vat chat. Thiéu hut ngudn luc tai
chinh, sy han ché trong viéc bao dudng va néng cap
co sO vat chét, thiéu hyut doi ngii nhan vién quan ly
chuyén nghiép va thiéu sy tap trung vao viéc dap img
yéu cau chuong trinh gido duc pho thong 2018 1a
nhiing van dé quan trong can dugc giai quyet bPé
giai quyét cac van dé nay, ching t6i da dé xuat mot
sO giai phap quan 1y co s vat chat hiéu qua.
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