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1. Đặt vấn đề
Quản lý cơ sở vật chất của các trường trung học 

cơ sở đóng vai trò quan trọng trong việc đảm bảo chất 
lượng giáo dục và đáp ứng chương trình giáo dục 
phổ thông 2018. Đặc biệt, trong các vùng đặc biệt 
khó khăn của huyện Yên Sơn, Tỉnh Tuyên Quang, 
các trường trung học cơ sở đối mặt với những thách 
thức đáng kể trong việc quản lý và nâng cao cơ sở vật 
chất để đáp ứng yêu cầu của chương trình giáo dục 
mới. Các trường trung học cơ sở trong vùng đặc biệt 
khó khăn trên địa bàn huyện Yên Sơn đang phải đối 
mặt với nhiều thách thức trong việc quản lý cơ sở vật 
chất. Đây bao gồm những vấn đề như thiếu hụt nguồn 
lực tài chính, hạn chế trong việc bảo dưỡng và nâng 
cấp cơ sở vật chất, thiếu hụt đội ngũ nhân viên quản 
lý chuyên nghiệp và việc đáp ứng yêu cầu chương 
trình giáo dục phổ thông 2018. Mục tiêu chính của 
nghiên cứu này là tìm hiểu thực trạng quản lý cơ sở 
vật chất của các trường trung học cơ sở vùng đặc biệt 
khó khăn trên địa bàn huyện Yên Sơn và đề xuất các 
biện pháp để cải thiện quản lý nhằm đáp ứng chương 
trình giáo dục phổ thông 2018. Bằng cách làm rõ các 
vấn đề này, nghiên cứu sẽ mang lại những thông tin 
hữu ích và những gợi ý cụ thể để các nhà quản lý giáo 
dục và chính quyền địa phương có thể đưa ra những 
quyết định và hành động hiệu quả nhằm nâng cao 
chất lượng giáo dục trong khu vực này. 

Các nội dung chính bao gồm: Đánh giá tình hình 
hiện tại về cơ sở vật chất của các trường trung học cơ 
sở trong vùng đặc biệt khó khăn trên địa huyện Yên 
Sơn. Xác định các thách thức quản lý cơ sở vật chất 

trong việc đáp ứng chương trình giáo dục phổ thông 
2018. Phân tích các yếu tố gây ảnh hưởng đến hiệu 
quả quản lý cơ sở vật chất. Đề xuất các biện pháp 
quản lý cơ sở vật chất hiệu quả để nâng cao chất 
lượng giáo dục và đáp ứng yêu cầu của chương trình 
giáo dục phổ thông 2018.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Nội dung quản lý Cơ sở vật chất, Thiết bị dạy 
học đáp ứng yêu cầu CTGDPT 2018 ở các trường 
trung học cơ sở

Quản lý việc mua sắm, đầu tư thiết bị dạy học ở 
các trường Trung học cơ sở theo yêu cầu Chương 
trình giáo dục phổ thông 2018. Xây dựng kế hoạch 
đầu tư CSVC, mua sắm thiết bị dạy học, hạch toán 
kinh phí phù hợp với tình hình thực tế của Nhà 
trường.Yêu cầu nhân viên thư viên khảo sát nhu cầu 
sử dụng thiết bị dạy học và công nghệ của các tổ bộ 
môn, giáo viên. Hiệu trường cùng nhân viên thư viện 
tiến hành nghiệm thu các thiết bị đã được mua mới. 
Tiến hành kiểm tra về số lượng, chất lượng của cơ sở 
vật chất, thiết bị dạy học khi được đầu tư, mua mới, 
công khai chất lượng, giá cả. Hiệu trường yêu cầu kế 
toán lập dự toán kinh phí để tiến hành đầu tư sửa chữ 
cơ sở vật chất, mua sắm bổ sung các thiết bị dạy học. 
Hiệu trưởng tiến hành phân công các bộ phận trong 
Nhà trường thực hiện việc mua sắm các thiết bị dạy 
học. Hiệu trưởng chỉ đạo nhân viên thiết bị theo dõi 
việc mua sắm và sắp xếp các thiết bị dạy 

Quản lý việc sử dụng CSVC, thiết bị dạy học ở 
các trường Trung học cơ sở theo yêu cầu Chương 
trình giáo dục phổ thông 2018. Yêu cầu nhân viên 
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thiết bị phối hợp với các giáo viên (chủ nhiệm và bộ 
môn) lên kế hoạch nhu cầu sử dụng cơ sở vật chất, 
thiết bị dạy học. Xây dựng quy định các tiết học phải 
sử dụng thiết bị dạy học. Tổ chức, bồi dưỡng năng 
lực sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học. Chỉ đạo 
giáo viên, nhân viên sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, 
thiết bị dạy học qua các tiết học. Yêu cầu nhân viên 
thiết bị xây dựng quy chế sử dụng, chức năng của 
từng thiết bị dạy học và công nghệ, phổ biến rõ các 
quy định, quy chế cho giáo viên và học sinh. 

Quản lý việc bảo quản, sửa chữa thiết bị dạy học 
ở các trường Trung học cơ sở theo yêu cầu Chương 
trình giáo dục phổ thông 2018. Các thiết bị dạy dạy 
học và công nghệ khi đưa vào sử dụng trong một 
khoảng thời gian dài cần được quan tâm đến việc bảo 
quản, tu sửa và bổ sung kịp thời để phục vụ tốt cho 
các hoạt động giáo dục của Nhà trường. Nhà trường 
phải thường xuyên tiến hành kiểm tra xây dựng kế 
hoạch sửa chữa, bổ sung CSVC, TBDH. 

Quản lý công tác xã hội hóa, huy động các nguồn 
tài trợ cơ sở vật chất, thiết bị dạy học ở các trường 
Trung học cơ sở  theo yêu cầu Chương trình giáo dục 
phổ thông 2018. Huy động các nguồn lực về cơ sở 
vật chất, thiết bị phục vụ dạy học, giáo dục ở trường 
THCS không để thay thế mà là nguồn bổ sung quan 
trọng cho ngân sách nhà nước, góp phần làm tăng 
tổng nguồn lực đầu tư cho giáo dục, nâng cao hiệu 
quả sử dụng ngân sách nhà nước tại trường THCS. 

Quản lý công tác hạch toán, kế toán và công khai 
thiết bị dạy học ở các trường Trung học cơ sở theo 
yêu cầu Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 
Hiệu trưởng yêu cầu kế toán thực hiện hạch toán, kế 
toán việc mua sắm, bảo quản, sửa chữa, huy động 
các nguồn lực đầu tư thiết bị dạy học. Kế toán sẽ thực 
hiện theo đúng kế hoạch năm học về việc mua sắm, 
bảo quản và các việc liên quan đến việc huy động 
nguồn lực đầu tư về TBDH, có biên lai,hóa đơn rõ 
ràng các khoản thu chi để tiến hành thực hiện công 
khai.
2. 2. Thực trạng về quản lý cơ sở vật chất,  thiết bị 
dạy học ở các trường trung học cơ sở vùng đặc biệt 
khó khăn trên địa bàn huyện Yên Sơn tỉnh Tuyên 
Quang theo yêu cầu Chương trình giáo dục phổ 
thông 2018 

Để đánh thực trạng về quản lý cơ sở vật chất,  
thiết bị dạy học ở các trường trung học cơ sở vùng 
đặc biệt khó khăn trên địa bàn huyện Yên Sơn tỉnh 
Tuyên Quang theo yêu cầu Chương trình giáo dục 
phổ thông 2018. Tác giả đã khảo sát 104 Cán bộ 
quản lý (CBQL), giáo viên (GV) bằng phiếu hỏi tại 

5 trường trung học cơ sở vùng đặc biệt khó khăn trên 
địa bàn huyện Yên Sơn tỉnh Tuyên Quang, kết quả 
đánh giá như sau:
2.2.1. Những kết quả đạt được 

Hầu hết CBQL, GV và học sinh đều có cách nhìn 
nhận đúng đắn về tầm quan trọng của cơ sở vật chất, 
thiết bị dạy học: Qua kết quả khảo sát và trao đổi với 
CBQL và GV của các trường đều cho thấy CBQL và 
GV đều hiểu hết về tầm quan trọng đó, ảnh hưởng 
rất lớn đến chất lượng giáo dục tại các Nhà trường.

Phân tích được rõ thực trạng để tiến hành đàu tư 
cơ sở vật chất, mua sắm TBDH phù hợp với tình hình 
thực tế của các Nhà trường: Các nhà trường làm tốt 
phân tích bối cảnh để thu thập thông tin liên quan đến 
việc đánh giá cơ sở vật chất, TBDH để tiến hành đầu 
tư, trang bị đầy đủ TBDH.

Khuyến khích, tạo động lực cho GV và HS tự làm 
các thiết bị DH, không ngừng sáng tạo đồ dùng DH: 
Việc tổ chức cuộc thi và các hoạt động làm đồ dùng 
dạy học giúp GV và HS có môi trường gắn kết và 
phát huy được những năng lực cá nhân, không ngừng 
sáng tạo và đổi mới.

Chỉ đạo nhân viên thiết bị phối hợp với GV trong 
việc mua sắm, bảo quản, tu sửa cơ sở vật chất, TBDH: 
Hiệu trưởng đã thực hiện rất sát sao trong việc mua 
sắm, bảo quản, tu sửa cơ sở vật chất,  TBDH tại các 
Nhà trường, phân công rõ trách nhiệm đến từng GV 
để các hoạt động diễn ra theo đúng kế hoạch.

Thực hiện tốt công tác công khai, huy động tốt 
các nguồn lực đầu tư cho giáo dục từ các cá nhân, 
tổ chức bên trong và bên ngoài tổ chức: Đây là công 
việc rất cần thiết đối với chiến lược phát triển nhà 
trường, huy động tối đa các nguồn lực (Nhân lực, vật 
lực, tài lực).
2.2.2.Những tồn tại, hạn chế 

Một số học sinh chưa có cách nhìn nhận về tầm 
quan trọng của cơ sở vật chất, TBDH: Chính vì vậy 
cần có những tác động quản lý của nhà quản lý đến 
đối tượng học sinh để việc nhận thức này đúng đắn 
và mục tiêu của tổ chức đề ra. 

Công tác tổ chức đầu tư xây dựng, mua sắm 
TBDH còn thực hiện chưa đúng theo kế hoạch đề ra; 
giám sát quá trình thực hiện mua sắm TBDH, việc 
giám sát tốt sẽ tránh khỏi được những phát sinh trong 
quá trình thực hiện để từ đó có những kế hoạch để 
điều chỉnh kịp thời.

Hiệu trường còn chưa làm tốt trách nhiệm của 
mình trong việc kiểm tra, đánh giá, các hoạt động 
này diễn ra còn mang tính hình thức, chưa sát sao 
thường xuyên;
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Công tác dự giờ các tiết học sử dụng TBDH chưa 
được thực hiện thường xuyên; Hiệu trưởng chưa thực 
hiện tốt công tác này, trong khi đó đây là một trong 
những trách nhiệm và công việc quan trọng trong quá 
trình kiểm tra để thu thập những thông tin phản hồi, 
những thông tin chất lượng để nâng cao chất lượng 
GD của nhà trường.

Chưa có sự phân bổ hợp lí về tài chính cho việc 
tu sửa cơ sở cơ sở vật chất và bảo quản TBDH; Việc 
cân đối và phân bổ nguồn tài chính cho các công việc 
từ: đầu tư, mua sắm, bảo quản, tu sửa,… là việc rất 
quan trọng. Dự toán được kinh phí để tiến hành mua 
sắm TBDH.

Việc huy động các tổ chức cá nhân, doanh nghiệp 
trong việc đánh giá cơ sở vật chất, TBDH còn chưa 
thường xuyên, liên tịc. Cần có sự tham gia sự phối 
hợp của toàn xã hội vào sự nghiệp giáo dục.
2.2.3.Nguyên nhân hạn chế

Có nhiều nguyên nhân, nhưng nổi bật theo tác giả 
là những nguyên nhân sau:

Việc đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên ứng 
dụng TBDH vào trong dạy học chưa được quan tâm 
đúng mức. Một số bộ phận GV còn chưa có những 
thay đổi để bắt nhịp được trước những yêu cầu đổi 
mới giáo dục.

Năng lực quản lý của đội ngũ Hiệu trưởng còn 
nhiều bất cập, chưa theo kịp yêu cầu đổi mới giáo 
dục vì thế mà việc chỉ đạo hoạt động ứng dụng hiệu 
quả cơ sở vật chất, TBDH còn lúng túng, vướng mắc.

Cơ chế phối hợp các nguồn lực bên trong và bên 
ngoài nhà trường để quản lý tốt hoạt động giáo dục 
còn nhiều điểm bất cập.

Nguồn kinh phí đầu tư cho việc đầu tư cơ sở vật 
chất, mua sắm TBDH phục vụ dạy và học của các 
nhà trường còn nhiều hạn chế, chưa huy động được 
tối đa các nguồn lực.

Việc thực hiện quản lý cơ sở vật chất, TBDH 
chưa được thực hiện một cách nghiêm túc, các biện 
pháp đề xuất trước đây chưa phù hợp với tình hình 
thực tiễn của các nhà trường. Vì thế, việc đề xuất các 
biện pháp quản lý cơ sở vật chất, TBDH phù hợp sẽ 
giúp khắc phục những tồn tại nêu trên và phát huy 
được những thành công hiện có của các nhà trường, 
nâng cao chất lượng giáo dục.
2.3.Đề xuất biện pháp quản lý cơ sở vật chất, thiết 
bị dạy học ở các trường trung học cơ sở vùng 
khó khăn trên địa bàn huyện Yên Sơn tỉnh Tuyên 
Quang theo yêu cầu chương trình giáo dục phổ 
thông 2018.

Biệp pháp 1: Tổ chức tuyên truyền nâng cao nhận 

thức cho CBQL, GV về vai trò của việc quản lý cơ 
sở vật chất,  thiết bị dạy học đáp ứng yêu cầu chương 
trình giáo dục phổ thông 2018.

Biệp pháp 2: Chỉ đạo công tác kế hoạch hóa và tổ 
chức thực hiện kế hoạch trong quản lý CSVC, TBDH 
của CBQL đáp ứng yêu cầu chương trình giáo dục 
phổ thông 2018 phù hợp với điều kiện thực tế của 
nhà trường.

Biệp pháp 3: Tổ chức bồi dưỡng kỹ năng cho giáo 
viên trung học cơ sở trong việc sử dụng CSVC, thiết 
bị dạy học đáp ứng yêu cầu chương trình giáo dục 
phổ thông 2018.

Biệp pháp 4: Chỉ đạo xã hội hoá giáo dục để tăng 
cường sức mạnh phối hợp giữa các lực lượng và đảm 
bảo các nguồn lực cho việc bảo đảm và tăng cường 
CSVC, TBDH.

Biệp pháp 5: Ứng dụng công nghệ thông tin trong 
quản lý, Xây dựng nội quy sử dụng cơ sở vật chất, 
bảo quản thiết bị dạy học và cụ thể hóa các tiêu chí 
đánh giá hiệu quả sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị 
dạy học đáp ứng yêu cầu chương trình giáo dục phổ 
thông 2018
3. Kết luận

Bài báo đã tập trung vào việc nghiên cứu và phân 
tích quản lý cơ sở vật chất của các trường trung học 
cơ sở trong vùng đặc biệt khó khăn trên địa huyện 
Yên Sơn, Tỉnh Tuyên Quang, với mục tiêu đáp ứng 
chương trình giáo dục phổ thông 2018. Chúng tôi đã 
xác định các thách thức đặc biệt mà các trường trung 
học cơ sở trong khu vực này đối mặt, và đã đề xuất 
các biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả quản lý cơ 
sở vật chất và đáp ứng đầy đủ yêu cầu của chương 
trình giáo dục phổ thông 2018. Qua việc nghiên cứu, 
chúng tôi nhận thấy rằng các trường trung học cơ sở 
trong vùng đặc biệt khó khăn trên địa huyện Yên Sơn 
đang đối mặt với nhiều thách thức quan trọng trong 
việc quản lý cơ sở vật chất. Thiếu hụt nguồn lực tài 
chính, sự hạn chế trong việc bảo dưỡng và nâng cấp 
cơ sở vật chất, thiếu hụt đội ngũ nhân viên quản lý 
chuyên nghiệp và thiếu sự tập trung vào việc đáp ứng 
yêu cầu chương trình giáo dục phổ thông 2018 là 
những vấn đề quan trọng cần được giải quyết. Để 
giải quyết các vấn đề này, chúng tôi đã đề xuất một 
số giải pháp quản lý cơ sở vật chất hiệu quả. 
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