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Abstract: From the results of theoretical research on the management of training activities for primary
school teachers according to professional standards, the article proposes measures to manage this
activity, to contribute to improving the quality of primary school teachers.
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1. Pjt van dé

Vian d& boi dudng, nang cao chat luong di ngii nha
gido (BNNG) va Can bg quan 1y gido duc (CBQLGD)
da duoc bBang va Nha nudc quan tam chi dao. Chi thi
40/CT-TW ctia Ban Bi thu TU Déng chi rd: “Muc tiéu
xdy dung DPNNG va CBQLGD dugc chudn hod, dam
béao chét lugng, du vé sb luong, déng bd vé co ciu, dic
biét chu trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chét,
16i sdng, lwong tam, tay nghé ciia nha gido...[1].

Théng tu s6 19/2019/TT-BGDDT  ngiy
12/11/2019 cua B6 GD&DT vé quy ché BDTXGV
méam non, pho thong ... va Thong tu s6 17/2022/TT-
BGDDT ngay 5/12/2022/ vé sira ddi bo sung Quy ché
bdi dudng thuong xuyén (BDTX) GV mam non, phd
thong...theo Thong tu s6 19/2019/TT-BGDDT.ctia B
GD&DT ban hanh Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT
Quy dinh chuin nghé nghiép (CNN) GV co sé GDPT.
Pay 13 yéu cau méi va bue xtic, vi viy quan Iy HDBD
GV theo CNN ¢ cac truong tleu hoc trong giai doan
hién nay lai cang ¢6 ¥ nghia va can thiét.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW di dwoc Hoi nghi TU
8 (khoa XI) thong qua, trong do, tai nhiém vu va giai
phap thir 6 c6 néu: “Xay dung quy hoach, ké hoach
dao tao, boi dudng DNNG va CBQLGD gin véi
nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam an ninh,
qudc phong va hoi nhap qudc té. Thyc hién chuin hoa
DNNG theo tiing cép hoc va trinh d déo tao. Tién t&i
tat ca cac GVTH, THCS, giao vién, giang vién cac co
s0 GDNN phai c6 trinh d6 tir dai hoc trd 1én, c6 nang
luc su pham” [2].

Déi voi nganh GD tiéu hoc cac dia phuong trong
nhitng niam gan day rat quan tim dén phat trién GV
tiéu hoc va di dat duoc nhidu két qua dang ké. Tuy
nhién, so voi yéu cAu CNN, thi vAn con khé nhiéu
bat cap. Trong d6 van con mot sd luong khong nhod
GV tuy dat trinh d6 chuyén mén chuan, nhung ning
lyc giang day, ki nang nghé nghiép chua tbt, nhat Ia

nhitng GVmdi ra truong va mot sé GV 16n tudi. Do
d6, nghién ctru van dé Quan 1y hoat dong bdi dudng
GV theo CNN 6 céc trudong tiéu hoc ¢ ¥ nghia ca vé
khoa hoc va thuc tién.

2. Ngi dung va két qua nghién ciru

2.1. Tam quan trong ciia HDBD GV theo CNN 6 cdc
truong tiéu hoc

Trudc yéu cau doi méi giago duc noéi chung va
GDPT n6i riéng da dat ra nhiéu nhiém vu, giai phap
can thyc hién dong thoi nham dap ing muyc tiéu doi
moi éy. Bén canh viéc ddi m&i ndi dung, chuong trinh
day hoc, gido duc can trién khai déng bd viée boi
dudng doi ngii CBQL va GVdé co ning luc, pham
chit, s6 luong dap umg yéu cau gido duc trong bdi
canh d6i méi can ban va toan dién. Trong bdi canh
do, viéc tiép can trong gido duc va day hoc ciing thay
d6i tir 1dy nguoi day lam trung tim sang lay ngudi hoc
lam trung tam, gido duc va day hoc dua trén nang luc
va c4 nhan hoa ngudi hoc. Piéu nay lam ndi 1én su
can thiét phai nhan thirc dung vé tim quan trong cia
hoat dong bdi dudng GV theo CNN & céc truong tiéu
hoc hién nay.

Trude bi canh thoi dai va nhimg yéu cau ddi mai
can ban, toan dién gido duc phé thong, da khéng dinh
tam quan trong cua cap hoc nay, didu nay biéu dat sy
can thiét va nhu cau nhanh chong phai b01 dudng GV
tiéu hoc nhim hién thuc tot Nghi quyet 29/NQTW
(Khéa XI), Chuong trinh GDPT mdi (2018) dugc
trién khai tir ndm hoc 2020 — 2021; Chién luge phat
trién giao duc giai doan 2011 - 2020 duoc ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 711/QBD-TTg ngay 13 thang 6
nam 2012 cta Thu tuéng Chinh phti; Quy hoach phat
trién nhan lyc nganh gido duc giai doan 2011 - 2020
dugc phé duyét kém theo Quyét dinh sb 6639/QD-
BGDDT ngay 29 thang 12 nam 2011 cua B9 truong
Bo GD-DT.

Mit khac, sy can thiét diy manh bdi dudng GV

143

Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn



theo CNN & cac truong tiéu hoc 1a nham khéc phuc
thyc trang bét cap vé co cdu va yéu kém vé chat luong
cta doi ngil nay trude nhitng co hoi va thach thic cia
qua trinh hoi nhap su rong véi khu vuc va thé gisi.
2.2. Nji dung béi dwing GV theo CNN & cdc truwong
tiéu hoc

Co s0 xdy dung ndi dung bdi dudng GVtiéu hoc
chinh 13 dam bao vé chat luvong cuia doi ngii nay tai cic
truong tiéu hoc theo CNN. Trong d6, viéc dam bao vé
chét luong GV tiéu hoc duoc hiéu 13 bao dam chuin
hoa vé chuyén mén, nghiép vu theo CNN.

Boi dudng GV theo CNN & cac truong tiéu hoc co
¥ nghia quan trong va la nhiém vu thudng xuyén nhim
thyc hién chién lugc phat trién gido duc qudc gia. Chat
luong GV theo CNN ¢ cac truong tiéu hoc duoc xem
xét danh gia trén cac mat: du vé s luong, hop li vé co
cau, dam bao vé trinh do dao tao, c6 pham chat dao
dirc, nang luc chuyén mon, nghiép vu dap ng yéu
cau nghé nghiép.

2.3. Bién phap qudn Iy HDBD GVtheo CNN ¢ cdc
trwong tiéu hoc

Tiép can theo cac chire ning co ban ciia quan 1y ké
hoach, t6 chtic chi dao va kiém tra, danh gia; vé mit Iy
ludn tac gia dé xuét bién phap quan 1y hoat dong b01
dudng GVtheo chuan nghé nghiép ¢ cac truong tiéu
hoc cua hi¢u truong nhu sau:

2.3.1. Xdy dung ké hoach HPBD GV theo CNN ¢ cdc
truong tiéu hoc

Xay dung ké hoach 1a chirc ning dau tién cua
cong tac quan 1y, 1a qua trinh thiét 1ap cac muyc tiéu
va nhimng phuong thirc hanh dong thich hop dé dat
muyc tiéu quan ly. Van dung chirc ndng nay vao quan
Iy hoat dong bdi dudng GVtheo chuan nghé nghiép &
cac truong tiéu hoc, thuc chat la dua toan b ké hoach
quan 1y hoat dong bdi dudng GVtheo chuan nghé
nghiép & cac truong tiéu hoc vao ké hoach ciia nha
truong, voi myc dich, bién phap 16 rang, bude di cu
thé va xac dinh rd cac didu kién cung tmg cho viéc
thue hién muc tiéu. Theo do, viéc xay dung ké hoach
nay phai thé hién:

- Muc tiéu cua viée xdy dung ké hoach b01 dudng
GVtheo chuin nghé nghiép & cac truong tiéu hoc 1a
xac dinh ndi dung cong viéc can lam, cach 1am, thoi
gian, thoi diém, diéu kién, phuong tién va ca nhan, bo
phén tryc tiép thyuc hién cong viéc.

- Ké hoach bdi dudng GVtheo chuin nghé nghiép
& cac trudng tiéu hoc dua trén can clr phap 1y 1a cac
vin ban chi dao ctia Pang va Nha nuée, huéng dan
cta B9, S¢, Phong GD&DT va tinh hinh thuc té cua
nha trudng, cua dia phuong. Xay dung ké hoach c6
tac dung gan muc tiéu bdi dudng GVtheo chuin nghé
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nghiép & cac trudng tiéu hoc v6i muyc tiéu phat trién
nha truong, tao dung moi quan h¢ chat ché gitra cong
tac dung ké hoach bdi dudng GVtheo chuin nghé
nghiép & cac trudng tiéu hoc cho phép hiéu truong
danh gia hoat dong nay c6 an khdp voi nhau khong,
ddng thoi giai dap mot s6 vin dé quan 1y hoat dong
bdi dudng GVtheo chuan nghé nghiép ¢ cac truong
tiéu hoc.

- Noi dung ké hoach bdi dudng GVtheo chudn nghé
nghiép & cac truong tiéu hoc phai chi r6: Myc tiéu
bdi dudng GV phu hop, kha thi; Noi dung bdi dudng
GVecu thé, rd rang, thiét thyc; Hinh thirc, phuong phap
t6 chuc boi dudng GVphong phu, da dang; Thoi gian,
thoi diém, thoi lugng tién hanh boi dudng GVhop i,
thuan loi; D4i tugng va luc lwong tham gia cong tac
boi dudng GVdam bao day du, dang thanh phan va
phtt hop; Cac diéu kién vé moi truong t6 chic boi
dudng, kinh phi, thiét bi, co s& vat chat ki thuat day
du phuc vu cong tac bdi dudng GVthuan loi va hidu
qua; Cac tiéu chi danh gia két qua cong tac bdi dudng,
chinh sach thi dua khen thudéng, dai ngd xung dang,
phu hop va c6 tac dung khich I¢.

- Ké hoach cong tac bdi dudng GVcan duoc thong
qua va théng nhét ciia hoi dong truong, tap thé su
pham nhiam tao sy dong thuan trong ndi bo. Pay l1a
tién dé quan trong dé to chirc trién khai thyc hién ké
hoach bdi dudng doi ngii GVtoan trudng.

2.3.2. T6 chirc HPBD GV theo CNN & cdc trueong tiéu
hoc

Té chire 1a chire nang thir hai trong cong tac quan
1y, qué trinh xdy dung nhitng hinh thai co céu nhat
dinh (thiét ké bo may, sip xép, bd tri, sir dung cac
nguf“)n luc) dé dat muc tiéu va dam bao nguc‘“)n nhan
luc theo yéu ciu. Trong quan 1y hoat dong bdi dudng
GVtheo chuan nghé nghiép 0 cac truong tiéu hoc
cling vay; hiéu trudng quan 1y t6t khau to chirc s& khoi
nguén cac dong luc dé huy dong cac lyc lugng tham
gia; con t chirc khong tdt s& lam triét tiéu dong luc
va giam sut hi€u qua quan Iy cong tac nay cua hiéu
truong. Trén co so ké hoach bdi dudng GVtheo chuan
nghé nghi¢p & cac truong tiéu hoc da xay dung, thuc
hién chirc nang t6 chirc nhdm dam bao sin sang cac
diéu kién vé con nguoi va ngudn luc khac dé trién khai
thue hién muc tiéu ké hoach dé ra, cu thé la:

- Thanh 1ap ban chi dao cong tac bdi dudng GVtheo
chuan nghé nghiép & cac truong tiéu hoc, cac tiéu ban
chuyén mén dic thu (néu can).

- Xac dinh quy ché phéan cap quan 1y va mdi quan
hé tham muu, tu van, hop tac chat ché gitra ca nhan,
b6 phén, t6 chuyén mén trong cong tac bdi dudng gido
vién. Trong do, hi€u trudng chiu trach nhiém chung,
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cac o, bd phén, ban, ca nhan dugc giao nhiém vu chiu
trach nhiém vé mang cong viéc phu trach.

- Phén cong, sip xép, bd tri GVgioi, GVcbt can
giau kinh nghiém thyc tién, nhiét huyét kem cap, giap
d6 cac GVceon lai.

- Chuén bj sdp xép, bd tri sdn sang cac diéu kién
vat chat, trang thiét bi, phuong tién k¥ thuét, cung cép
tai liéu chuyén mon.

2.3.3. Chi dao HPBD GV theo CNN & cdc truong tiéu
hoc

Véi chitc ning chi dao 1a thé hién qué trinh anh
huéng qua lai gitra chi thé quan 1y va moi thanh vién
trong nha truong nham gop phan hién thyc hoa cac
muc tiéu ké hoach da dit ra. Trong boi dudng GVtheo
chudn nghé nghiép ¢ cac trudng tiéu hoc ciing vay,
néu chi dao, trién khai thuc hién ké hoach tdt thi hi¢u
qua quén ly cong tac nay s€ dat dugc muc tiéu quan
ly duogc dé ra. Hoat dong chi dao trién khai ké hoach
ctia hiu truong phai duoc thyc hién trong sudt qua
trinh quan 1y boi dudng GVtheo chuan nghé nghiép &
cac truong tiéu hoc mot cach thuong xuyén, lién tuc,
cu thé 1a:

- Hudng dan, chi dan, diéu hanh cac hoat dong
trién khai cong tac td chirc, 1anh dao thue hién tbt cac
quyét dinh quan ly da ban hanh.

- Chi dao tao diéu kién thuan loi, thu hat va duy
tri cac mdi quan hé trong va ngoai nha truong dam
bao phuc vu cong tac bdi dudng va ty bdi dudng cia
gido vién.

- Chi dao tang cuong y thuc ty giac, phat huy tinh
than cha dong, trach nhiém, sang tao cho cac ca nhan,
b6 phan va nhét 1a GVtrong viéc hoc tap, boi dudng,
chia sé kinh nghiém va van dung vao thyc tién nghé
nghiép.

- Chi dao theo ddi, don ddc, giam sat cong tac boi
dudng GVtheo chuan nghé nghiép & cac truong tiéu
hoc, tir d6 can thiép, giai quyét, diéu chinh kip thoi
van dé nay sinh.

2.3.4. Kiém tra, danh gia két qua HPBD GV theo
CNN ¢ cdc trieong tiéu hoc

Kiém tra 1a qué trinh gidm sat va chin chinh cac
hoat dong dé dam bao thyc hién cac hoat dong theo Kké
hoach. Kiém tra con 1 viéc do luong két qua thyc hién
ké hoach, so sanh véi muc tiéu dé xac dinh, phén tich,
kiém soat va diéu chinh nhiing sai sot (néu c¢6) trong
qua trinh thuc hién. Véi chirc ning kiém tra, danh gia
trong cong tac quan 1y 1a sau khi lap ké hoach xdc dinh
muc tiéu, quyét dinh nhimg bién phap t6t nhat dé dat
duoc muc tiéu va trién khai cac chirc nang t6 chirc, chi
dao dé hién thuc hod cac muc tiéu bdi dudng GVtheo
chuén nghé nghiép & cac trudng tiéu hoc, cu thé la:
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-V¢& hinh thtc kiém tra, danh gia hoat dong boi
dudng GVtheo chudn nghé nghiép & cac truong tiéu
hoc thuc hién thong qua: Kiém tra hoat dong su pham
clia gido vién; Kiém tra danh gia chat luong HDBD
GV theo CNN ¢ céc truong tiéu hoc thong qua két qua
day hoc gitra hoc ky, cudi nam va két qua tham dy cac
héi thi, hoat dong phong trao cua gido vién. Kiém tra
HPBD GV thong qua du gio, thao giang, viét sang
kién kinh nghiém ctia gido vién.

- Xay dung duogc tiéu chi danh gia két qua; Co
nhén sy phy trach theo ddi, kiém tra; C6 quy ché chinh
sach khen thuong, dong vién ximg dang, phu hop; Co
day di thong tin, co s vat chat, phuong tién va diéu
kién phuc vu kiém tra danh gia.

- Noi dung KTDG. dnh giad HDBD GV theo CNN
0 cac truong tiéu hoc gdbm: Noi dung; Phuong phap va
hinh thirc boi duong GV theo CNN ¢ cac truong tiéu
hoc; Co s vat chat, diéu kién phuc vu; Kiém tra tién
d6 thuc hién ké hoach bdi dudng GV theo CNN & cac
truong tiéu hoc, diéu kién thyc hién va tinh hiéu qua.
3. Két luan

Thuc tién quan 1y HPBD GV theo CNN ¢ cic
truong tiéu hoc, da chi ra: Vai tro, trach nhiém cua
hiéu truong truong tiéu hoc trong quéan 1y hoat dong
boi dudng GV nha trudng theo CNN va cach tiép can
cac churc nang co ban cua quan ly, tac gia cling da da
hé théng khung 1i luan vé bdi dudng GV theo CNN &
cac trudng tiéu hoc, trén co so 1i luan, tac gia s& tiép
tuc nghién ctru thuc trang quan Iy boi duong GV theo
CNN ¢ céc truong tiéu hoc dap g yéu cau Chuong
trinh Gido duc tiéu hoc hién nay.
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