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Abstract: On the basis of research on theoretical issues “Development of management staff of junior high

schools’

"» This article presents some results on this issue.
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1. D3t van dé

Gido duc trung hoc co s¢ (THCS) dong vai tro rat
quan trong trong viéc cung c¢d va phat trién nhung két
qua cua gido duc tiéu hoc; c6 trinh do hoc van pho
théng co so va nhitng hiéu biét ban dau vé ki thuat va
hudng nghiép dé tiép tuc hoc THPT, trung hoc chuyén
nghiép, hoc nghé hoac di vao cudc séng lao dong. Do
6, phat trién chat lugng gido duc THCS 1a mot trong
nhitng van dé hét stic quan trong, doi hoi phai xay
dung mdt doi ngti CBQLGD theo hudng chuén hoa,
nang cao chit luong, bao dam du vé sé luong, dong
b vé co ciu, dic biét cha trong nang cao ban linh
chinh tri, phdm chét dao duc 16i séng, lwong tdm nghé
nghi¢p va trinh d6 chuyén mon ctia nha gido, dap ung
doi hoi ngay cang cao cua sy nghiép gido duc cua dat
nudace.

Ngay 20 thang 07 nam 2018, Bo Gido duc va Dao
tao di ban hanh Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT
quy dinh chuan Hiéu trudng co so GDPT ép dung
d6i voi Hiéu truong trudng tiéu hoc, truong THCS,
truong THPT, truong phé théng nhiéu cép hoc, truong
chuyén, truong phd théng dan toc noi tra, truong phd
thong déan toc ban tri. Quy dinh vé chuin Hiéu trudng,
mdt mat dugc sir dung lam can cu dé Hiéu trudng tu
danh gia phém chét, nang luc; xay dung va thuc hién
ké hoach rén luyén pham chét, bdi dudng nang cao
nang luc lanh dao, quan tri nha truong dap ung yéu
cau déi moi gido duc, mat khac lam can cu dé cac
co s¢ dao tao, bdi dudng nha giao va CBQLGD xay
dung, phat trién chuong trinh va t6 chirc dao tao, boi
dudng phat trién phdm chét, ning lyc lanh dao, quan
tri nha truong cho PNCBQL co s¢ GDPT.

Phat trién DN CBQLGD tai cac truong THCS ¢
vai trd quan trong quyét dinh dén chét luong va hiéu
qua gido duc trong cac truong THCS, do d6 nganh
gido duc cac quan/ huyén da tap trung chi trong phat
trién ca vé quy mo 14n chat lugng, viéc phat trién doi
ngll gido vién va CBQLGD lu6n dugc quan tam dau
tu dung muc. Trong do6, chi trong dén viéc niang cao

chit lugng, dam bao du s6 lugng, ddng bod vé co ciu,
chu trong nang cao phém chét chinh tri, dao duc, 16
song duoc thuc hién xuyén sudt qua nhiéu nam.

Pung trudce nhitng co hdi, thach thirc ddi véi yéu
cau doi méi gido duc hién nay, nganh gido ducdia
phuong can nhin nhan mot cach khach quan nhiing
vu diém, han ché va nguyén nhan cua phat trién
PN CBQLGD noi chung, CBQLGD tai cac truong
THCS n6i riéng; dé ra nhimg bién phap phat trién bN
CBQLGD truong THCS trén co s& céc tiéu chuan vé
churc danh Hi¢u trudng theo quy dinh cia B GD&DT.
Vi vay, phat trién, DN CBQLGD tai cac trudng THCS
theo chirc danh Hiéu trudng 1a van dé co tinh cap thiét
hién nay.
2. Ndi dung va két qua nghién ciu
2.1. Phat trién déi ngii CBOL trwong THCS

Phat trién PN CBQL truong THCS 1a qua trinh
thuc hién hoat dong quy hoach, tuyén chon, danh gia,
dé bat, thuyén chuyén, dao tao, bdi dudng va tao méi
truong lam viée thuan lgi cho PN CBQL phat trién..

Phat trién DN CBQL truong THCS 1a hoat dong
quan 1y nhiam lam cho déi ngii nay bién d6i theo
hudng tién b vé sb luong, co cAu va dic biét 1a chat
luong (pham chit va ning luc) dé dap tmg duogc cac
nhiém vy quan 1y nha truong THCS theo yéu cau
PTGD. Phat trién DN CBQL trudng THCS nhim muc
tiéu dam bao di vé sd luong, dbng bd vé co cdu, dat
chuan vé chat luong (phdm chat va ning luc) theo
chuan myc mong muédn.
2.2. Vi tri va vai tro ciia CBQL truwong THCS

Trong truong THCS, BN CBQL trudng 1a chi thé
quan ly, tic dong dén gi4o vién, nhan vién va hoc sinh,
ddng thoi tac dong dén céac to chirc, Iyc lugng trong xa
hoi. Tir goc d6 chi dao didu hanh, PN CBQL truong
THCS c6 trach nhi¢ém chinh trong viéc trién khai, thuc
hién chu truong, chinh sach ctia nha nudc va chi dao
cua cép trén tai don vi minh. Déng thoi ho gilt vai
trd quyét dinh trong viéc dé ra nghi quyét, ké hoach,
chuong trinh hanh dong thyc hién trong pham vi don
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vi, 1a dai dién ctia nha truong vé mit phap 1y, co trach
nhiém va quyén han cao nhit v& mat hanh chinh va
chuyén mon, chiu trach nhiém trudc co quan quan ly
vé t6 chirc va quan 1y cac hoat dong ctia nha truong.

Do d6, DN CBQL truong THCS dong vai trd quan
trong quyét dinh sy thanh bai ctia qué trinh gido duc
tai nha truong ndi riéng va sy nghi¢p gido duc nodi
chung. Ngoai nhiém vu theo quy dinh, DN CBQL
truong THCS phai dong thoi thue hién nhidu vai tro
khac nhau: vira 1a nha lanh dao, quan tri, vura 1a nha
gido, nha tham van. Trong bdi canh d6i méi gido duc
hién nay, CBQL truong THCS c6 nhiém vu tép trung
lanh dao dé phat trién nha trudong va co s giao duc
trong cum trudng dap Gng yéu cau d6i méi GDPT.

Vai tro lanh dao, quan 1y thé hién trudc hét & cac
mat sau day:

Dai dién chinh quyén vé mit thyc thi phap luét,
chinh sach, diéu 1é, quy ché giao duc va thuc hién céac
quy dinh v& myc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phuong
phép, danh gia CLGD THCS.

Hat nhan thiét 1ap bo may t6 chirc, phat trién, diéu
hanh do6i ngii gido vién va nhan vién, hd trg su pham
va ho tro quan 1y cho ddi ngil nhan lyc cta nha truong
dé moi hoat dong cua nha truong thuc hién ding tinh
chit, nguyén ly, muc tiéu, ni dung, phuong phap giao
duc.

Ngudi chii chdt trong viée t6 chirc huy dong va
sir dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc nham déap tng cac
hoat dong gido duc va day hoc cua nha truong.

Tac nhéan xay dung mdi quan hé giita gidao duc nha
trudng véi gido duc gia dinh va xa hoi nhim dam bao
cho moi hoat dong ciia nha truong dién ra trong mot
mbi truong lanh manh. Pdng thoi t6 chirc van hanh hé
thong thong tin quan 1y gido duc va tmg dung CNTT
trong céac hoat dong cua nha truong.

Pua ra tam nhin, st mang, muc ti€u va cac gia tri
ctia nha truong; xay dung chién lugc phat trién nha
truong; tap hop, thu hut, huy dong cac ngudn luc dé
tao ra su thay ddi toan dién trong nha truong; danh gia
dung, khuyén khich, phat huy thanh tich cia tap thé va
ca nhan, tao cac gia tri mé6i cho nha truong.

La nguoi quan trong trong truong, cum truon, cd
vai tro két ndi hé thong bodi dudng thuong xuyén giita
Phong GD&DT va d6i ngiit CBQL thudc cum truong,
lién truong. La nguoi hd trg cac CBQL khac trong
viéc nang cao nang luc 1anh dao, quan ly cho ho. La
nguoi chuyén giao, truyén dat nhitng noi dung vé boi
dudng thuong xuyén cho cac CBQL khac.

2.3. Nhitng yéu cau vé PN CBOL truong trung hoc
co so
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Thir nhat, PN CBQL truong THCS phai dam bao
du vé s6 luong, co ciu, do tudi hop 1y.

Thit hai, PN CBQL truong THCS phai c6 pham
chat chinh tri va dao dtrc nghé nghiép; co quan diém
rd rang, 1ap truong kién dinh; c6 1y tudng cao dep,
trung thanh véi muc tiéu da lya chon; hiéu biét va
¢6 kha ning tmg pho voi bbi canh xi hoi rong 16n
hon; coi trong 191 ich tap thé; noi di déi voi lam; chan
thanh, gan giii va c6 1ong tin moi ngudi; tim huyét,
trach nhi€m cao trong cong viéc.

Thir ba, PN CBQL truong THCS c6 trinh d¢ dat
chuan trd 1én; chuyén mon, nghiép vu viing vang dé
da kha nang hd trg dong nghiép; c6 bang cap hoic
chung chi quan ly truong hoc, ¢6 nang luc 1anh dao,
quan 1y; c6 st khoe; co uy tin, 1a nha su pham mau
muec, 13 tim guong dé tap thé noi theo.

Thit tw, co trinh d¢ 1y Iuan chinh tri theo quy dinh;
¢6 kién thirc vé quan 1y nha nuéc, quan 1y kinh t&; nim
virng hé thng phép luat, nhat 1a linh vuc gido duc; ¢6
kién thirc Iy luan va k¥ ning quan 1y hién dai.

Thit nam, thudng xuyén rén luyén nang cao nang
luc lanh dao, nim viing nguyén tic quan 1y, c6 kha
nang van dung phuong phap thich hop dé dat hiéu qua
cao trong cong viée; biét thu thap va phan tich thong
tin quan 1y, co6 tam nhin rong 16n, cé kha nang tong
hop, du bao dugc tinh hinh, co6 quyet dinh lanh dao
quan 1y dang dan.

Thir sau, 1a nguoi 1anh dao va quan ly. Véi tu cach
ngudi lanh dao thi cCBQL truong phai c6 kha nang,
ky nang va phong cach quy dinh.

2.4. Nhiing yéu cdu vé phat trién DN CBOL cic
trwong THCS

(i) Phat trién PN CBOL truong THCS dam bdo
Yéu cau i vé s6 heong, dong bo vé co cdu va chudn
vé cht lirong

Thi nhat, Yéu cau vé s lugng, quy mo, co ciu
(gi6i, do tudi...)

- Pam bao day du vé sb lwong CBQL, mdi truong
THCS c6 mdt CBQL gilr chtic vu Hiéu trudng va du
s6 lugng CBQL gur churc vu Pho higu truong. Khoéng
dé tinh trang quyén Hiéu trudng hodc thiéu Pho Hiéu
truong, tinh trang nay lam giam hiéu qua quan ly rat
16n

- Quy mo: thé hién béng ) lyong, muc tiéu cua
phat trién DN CBQL vé quy mé 1a dam éo du s6 luong
CBQL theo quy dinh.

- D¢ tudi va tham nién: Hai hoa vé do tudi va tham
nién nham vira phat huy duoc st tré va vira tan dung
duogc kinh nghiém trong qua trinh cong tac.

- Gi6i: Can d6i nam va nir, cht ¥ boi dudng va bd
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nhiém can bd nlt trong quan ly dé phu hop voi dic
diém cua nganh gido dyc c6 nhiéu nit.

- Chuyén mén duoc dao tao: C6 co cdu hop 1y vé
cac chuyén nganh chuyén mon co ban dugc dao tao
(tw nhién, x4 hoi,...); dong thoi dam bao chuan hoa va
vuot chuan vé chuyen mon duoc dao tao.

Thtr hai, Yéu cau vé chét lu’ong CBQL truong
THCS phai dap tng du:orc cac yéu cau, cac tidu chuan
dbi véi Hiéu trudng vé pham chét chinh tri, dao dtrc
nghé nghiép; nang luc chuyén mén, nghiép vu su
pham; ning lyc quan 1y nha truong; ning lyc to chirc
phéi hop voéi gia dinh va xa hoi duoc quy dinh cy thé
tai Thong tu cia Bo GD&DT vé ban hanh quy dinh
Chuan Hiéu trudng co s6 GDPT va dap tng day du
céc tiéu chudn, quy dinh khac d6i véi CBQL trudng
THCS.

Quy dinh Chuan Hiéu truéng co s& GDPT (bao
gdém truong THCS) gém c¢6 5 tiéu chuan va 18 tiéu
chi.

(ii) Phat trién dgi ngii CBOL triong THCS dam
bao yéu cau phit hop véi diéu kién kinh té - xd hoi ciia
dia phuong

Gido duc THCS ludn gin chat véi sy phat trién
kinh té - xd hoi cua dia phuong, dong thoi phai phu
hop v6i tinh hinh kinh té - x4 hoi cua dia phuong.

Phat trién DN CBQL trudng THCS phai cu thé hoa
theo cac ddi tuong, gén muc tiéu gido duc voi hoat
dong thyc tién dia phuong, phan dinh rd rang tham
quyén va trach nhiém cua Hi¢u trudéng, Pho Hi¢u
truong; c¢o chinh sach wu dii, tao diéu kién thu hut
nhiing nguoi dugc dao tao chuyén mén va nang luc
quéan 1y vé& cong tac tai dia phuong; lam tdt cong tac
luan chuyén CBQL hop ly déo dam tinh can dbi giita
cac dia phuong, chi ¥ quan tim phat trién dbi véi
nguoi dia phuong. Quan tdm phat hién, quy hoach can
b9, t6 chirc bdi dudng, sir dung hop 1y doi ngii CBQL
nha truong. Phdi hop chit ché giita cac t6 chirc doan
thé, chinh quyén dia phuong va nhan dan dé thyuc hién
t6t cac hoat dong giang day.

(iii) Phat trién ddi ngii CBOL truwong THCS ddip
ving xu hieomg doi méi va PTGD phé théng: Tix Nghi
quyét Pai hoi Pang lan thi XI khang dinh: “Ddi méi
quan 1y 1a khau dot pha, phat trién DNNG va CBQL
gi4o duc 1a khau then chdt cua d6i méi giao duc”. Doi
méi GDPT hién nay dang chuyén ddi tir mé hinh quan
1y bao cip - nha truong thu dong- co ché quan 1y 1a
xin cho; sang mo hinh quan ly tu chu, tu chiu trach
nhiém xa hdi. Vai tro PN CBQL trong m6 hinh mai
c6 nhiéu thay doi. Trong mo hinh quan Iy mai, vai tro
lanh dao ciia CBQL thyc hién 1a giai quyét van dé va
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xdy dung uy tin cia nha truong. CBQL truong hoc
quan tim dén tdm nhin, sir mang, gia tri, xdy dung
chuong trinh hanh dong cu thé phat trién nha truong,
xdy dung ké hoach gido duc, t6 chirc bo may va xiy
dung doi ngt, day hoc va gido duc, tai chinh va tai
san, huy dong cong ddng, tiép nhéan thong tin da chidu
nhiéu ludng. P6i méi quan Iy gido duc chuyén tir quan
1y cac truong THCS phai chuyén tir quan 1y sang quan
tri nha truong.
3. Két luan

Phat trién DN CBQL truong THCS 1a lam cho
d6i ngii dam bao du vé sb luong, hop 1y vé co ciu,
nhanh chéng day du cac tidu chuan chirc danh, chat
luong duoc nang cao, dap tng voi doi mai giao duc
va sy thay doi cia xd hoi. Noi dung phat trién DN
CBQL truong THCS bao gom Xay dung quy hoach
theo huéng chuan hoa vé s lugng, dong bo vé co cau,
nang cao chat luong. Tuyén chon va sit dung nhiing
ngudi dam bao day du tiéu chuin dat ra trong cong tac
can b nhat lam CBQL. bao tao, bdi dudng phai lam
tang trinh do, kién thirc, ky niang dé doi ngi quan ly
hudng t6i chuin, dap tng doi hoi yéu cau cong viéc.
Tao méi trudng lién két chat ché gita phat trién va sur
dung doi ngii dé can b quan 1y phét trién duge pham
chét va nang lyc & mac do cao. Kiém tra, danh giala
churc nang cua quan ly, thong qua d6 phai xac dinh
muc do dat dugce trong thyc hién nhiém vy cia CBQL
s0 v6i nhimg yéu cau cua chuan nghé nghiép.
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