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Abstract: From the results of theoretical research on the development of primary school teachers, the
article presents the problem of developing primary teachers to meet the increasing requirements of

educational innovation.
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1. Pjt van dé

Ly luan quan 1y gido duc (QLGD) xac dinh chat
luong gido duc cta nha trudng phan 16n do doi ngii
gido vién (DNGV) tryc tiép quyét dinh. Do do, viée
nang cao chét lwong DPNGV vira 1a muyc ti€u, vira la
dong luc phat trién nha truong. Tang cudng nang cao
chét lugng DPNGV va CBQLGD mot céch toan dién la
nhiém vu vira dap ing nhu cau trudc mét, vira mang
tinh chién luoc lau dai. Pong thoi, Nha gido phai
khong ngimg hoc tap, rén luyén néu guong tot cho
nguoi hoc.

Thu tuéng Chinh phii da phé duyét Bé an “Pao
tao, boi diedng nha gido va CBOL co s¢ gido duc déap
ing yéu cau doi méi cin ban, toan dién GDPT giai
doan 2016 — 2020, dinh huong dén nam 2025”. Muc
tiéu cia P& an nham dao tao, bdi dudng doi ngii nha
gido va CBQLGD co s¢ gido duc bao dam chuan hoa
vé chuyén mén, nghiép vu nhim déap tmg yéu cau doi
méi chuong trinh, SGK GDPT; gép phan thyc hién
d6i méi cin ban, toan dién GD&DT. Piéu nay mot lan
nita khang dinh tAm quan trong ciia cong tac phat trién
DNGV hién nay

Thuc tién chat lugng DPNGV céc truong tiéu hoc
cho théy vé co ban du vé sb luong, dat chuén va trén
chuén trinh d6 dao tao, tuong déi hop Iy vé co ciu, co
pham chat dao dirc va y thirc chinh tri tdt, c6 1ong yéu
nghé, ¢6 tinh than trach nhiém trong cong viéc, tich
cuc hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon
nghi¢p vu va dap ung dugc yéu cau nhiém vy ctia cac
nha truong, nhung trudc yéu cau phat tnen cia dat
nudc trong thoi ky doi moi, trude yéu cau cia thay
sach giao khoa phd thong thi van dé trén van con co
nhiing bt cap. Do 1a:

- Nang luc nghé nghi¢p cua mot bd phan nha gido
con yéu, phuong phap giang day cham d6i méi, chua
dap tmg duoc yéu ciu day hoc theo dinh hudng phat
trién nang luc hodc c6 biéu hién thiéu phuong phap

su pham trong gido duc HS (mot s it ¢6 hanh vi bao
hanh tré, vi pham dao duc nha gido);

- Kha nang sir dung ngoai ngi, tin hoc trong quan
ly, day va hoc cua nhiéu GV con han ché, doi ngii nha
gigo cbt can hoat dong theo co ché cil, chua duoc xay
dung bai ban va chua di manh nén khong phat huy
duogc vai tro, vi tri cua doi ngl d4u dan tai cac nha
truong. Mot ) vung thuan 191, GV thua. Trong khi do
mdt s truong con kho khan vi tinh trang thiéu GV. Vi
vay, vén dé tao ra dugc mot DPNGV trong cac truong
tiéu hoc ( TH) phat trién du vé sb lugng, chuan hoa
va dong bo vé trinh do chuyen mon, can dbi giira cac
truong, ¢4 su ké thira dé dap mg yéu cau ngay cang
cao yéu cau cia sy nghiép doi méi gido duc. Nhan
thirc duoc didu nay, tic gia chon nghién ciru van dé
“Phat trién DNGV tiéu hoc dap tng yéu ciu ngay
cang cao cua su nghiép d6i méi gido duc” théng qua
bai viét, tac gia trinh bay mot s6 két qua nghién ctru
budc dau vé Iy luan.

2. Néi dung va Két qua nghién ciru
2.1. Phat trién ddi ngii GV tiéu hoc

Khai niém Phat trién 13 mot qua trinh ndi tai budc
chuyen tir thap 1én cao cua sy vat hién tuong theo
chiéu huong tich cyce bao g0m su gia tang cuong s0
lwong, didu chinh vé co cau va nang cao chit luong

Phdt trién ddi ngil GV tiéu hoc

Tai Diéu 26 Diéu 1¢ truong tiéu hoc qui dinh: “GV
lam nhiém vu gidng day, gido duc HS trong truong
tiéu hoc va co s gido duc khac thyc hién chuong trinh
giao duc pho thong cép tiéu hoc.” Theo do6, thuat ngit
phat trién doi ngti GVTH duoc hiéu 13 mot khai
niém tong hop bao trum ca bdi dudng DPNGV va
phat trién nghé nghlep d6i ngii GV TH. Néu pham
vi bdi dudng bao gdm nhung gi ma nguoi GV phal
biét, pham vi phat trlen nang cao k¥ ning nghé
nghiép DPNGV bao gdm nhiing gi ma ngudi GV
nén biét, thi phat trién DPNGV bao quat tit ca nhiing
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gi ma ngudi GV c6 thé trau doi va phat trién dé dat
duoc cac muc tiéu co ban cua ban than va cta nha
truong. Phat trién doi ngii GV TH 14 tao ra mot doi
ngii GV TH du vé s luong, dam bao vé chét luong
theo chuin GV, can dbi va déng b vé co cAu, trén
co 8¢ do doi ngli nay dam nhiém va thyc hién ot cac
yéu cau cua chuong trinh gido duc nham néng cao
chét luong va hiéu qua gido duc. Phat trién doi ngii
GV la su tiép tuc cia mdt qua trinh van dong lién
tuc nham hoan thién hay thay d6i thuc trang hién
tai cia doi ng, lam cho ddi ngii GV khong ngimg
phat trién vé& moi mit, dap ung yéu cau d6i méi noi
dung, chuong trinh gi4o duc; d6i mé&i phuong phap
day hoc theo xu hudng hién dai va xu huong hoi
nhap. Phat trién d¢i ngili GV TH phai tao ra sy gin
b6 gitra xay dung chuin nghé nghiép, quy hoach,
dao tao, bdi dudng véi viée su dung hop 1y, tao moi
trudng thuan loi cho doi ngii phat trién va danh gia
doi ngli GV mot cach chinh xac, khach quan. Noi
dung cua phat trién nhan lyc xét trén binh dién xa
hoi la mot pham tru réng 16m, phat trién nguén nhan
lyc bao gém ba mat chu yéu la gido duc - dao tao,

str dung - bdi duong va dau tu - viéc 1am dam bao
dép mg yéu ciu ngay cang cao cua su nghiép do6i
moi gido duc.

2.2. Nhitng yéu cdu doi véi phdt trién dji ngii GV
tiéu hoc

Pé xac dinh rd yéu cau vé phat trién DNGV tiéu
hoc, Thong tus6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018
quy dinh chudn nghe nghlep co 0 gido duc phé théng
danéura mot sO yéu cau d01 v6i GV tiéu hoc nhu sau:

- Yéu cau vé phat trién pham chdt nha gido: tuan
tha cac quy dinh va rén luyén vé dao dirc nha giao;
chia sé kinh nghiém, hd tro dong nghiép trong rén
luyén dao duc va tao dung phong cach nha gido.

- Yéu cdu vé phat trién chuyén mén, nghiép vu:
Nim viing chuyén mén va thanh thao nghiép vu;
thuong xuyén cap nhat, nang cao nang luc chuyén
mon va nghiép vu dap tmg yéu cau déi méi giao duc.

- Yéu cau vé phat trién xdy dung méi truong gido
duc: Thyc hién xay dung mdi trudng gido duc an toan,
lanh manh dan chu, phong, chéng bao lyc hoc duong

- Yéu cau vé phat trién moi quan hé giita nha
trueong, gia dinh va xa héi: Tham gia to chuc va thuc
hién céac hoat dong phat trién mdi quan hé gilta nha
truong, gia dinh, xa hdi trong day hoc, gido duc dao
dirc, 161 song cho HS

- Yéu cau vé phdt trién sir dung ngoai ngiv hodc
tiéng dan tgc, vmg dung cong nghé thong tin, khai thac
va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc
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DNGV tiéu hoc c6 vai tro quyét dinh dbi voi qua
trinh day va hoc, mot luc luong c6 "chlic nang dac
biét" chi phéi va dinh huéng cho NNL tuong lai ctia
dat nuée. GV, thong qua cac hoat dong giang day va
glao duc gép phan cung cap nhitng kién thirc co ban
can thiét cho HS. Ddong thoi, ciing chinh GV 13 ngudi
¢6 anh huong rat 16n ddi voi qua trinh hinh thanh nhan
cach céac cong dan tré tuéi Voi nhﬁ:ng yéu ciu cu thé
néu trén, cong tac phat trién NGV tiéu hoc dap tmg
dugc cac yéu cau doi méi glao duc hién nay la mot
thach thirc vo cuing to 16n ddi véi nganh gido duc noi
chung, nha truong va ban than mdi GV néi riéng.

2.3. M{jt 56 bign phdp phit trién dji ngii GV tiéu hoc
2.3.1. Quy hoach phat trién dgi ngii GV tiéu hoc

Quy hoach phat trién DPNGV  tiéu hoc 1a mot ndi
dung quan trong ctia cong tac phat trién DPNGV noi
chung, né gitp cho nha truong xéac dinh 6 khoang
cach giita hién tai va dinh hudng twong lai vé nhu cu
nhan lyc; chu dong du bao dugc cac co hdi, thach
thirc, kho khan trude mit va tim cac bién phap nham
dap tmg nhu ciu nhan Iyc. Pdng thoi, quy hoach
DNGV dam bao cho cong tac phat trién DPNGV di vao
né nép, chu dong, dap img yéu cau dbéi mai gido duc
trude mat va lau dai.

Céc budc dé quy hoach phat trién DPNGV bao gom:

- Bude 1: Du bao nhu cau vé GV

Pé du bao duge nhu cau vé GV, nha truong can
tién hanh phan tich céc yéu to anh huong bén trong
va bén ngoa1 ctia t chirc. M6i truong bén ngoai bao
gdm cac yéu t6 nhu bdi canh KT-XH dia phuong, cac
quy dinh cta nha nudc. Mai truong bén trong bao
gém mdi truong lam viéc su pham cia nha trudng,
thuc trang nang lyuc DPNGV hién c, nguén tai chinh,
ngudn tai trg ctia nha trudng,... Sau khi phan tich ky
moi truong bén ngoai va bén ngoai, nha truong sé dua
ra du bao nhu cau vé DNGV.

- Bude 2: Pua ra quyét dinh vé cac chinh sach

Trén co s& phan tich nhu ciu vé phat trién DPNGV
tiéu hoc trong cac ké hoach dai han va doi ngli san co,
nha truong s& dua ra cac chinh sach va mot s6 chuong
trinh, ké hoach cu thé

- Budc 3: Lap ké hoach thuc hién

Nha truong xdy dung chinh sach dao tao, boi
dudng, dai ngd GV, chinh sach tuyén dung,...

- Budc 4: Panh gia viéc thuc hién ké hoach

Muc dich cua kiém tra, danh gia 1a xac dinh céc sai
léch gitra ké hoach va thyc hién, cac nguyén nhan dan
dén cac sai léch d6 va dé ra cac bién phap hoan thién.

Quy hoach DPNGYV can luu y phai dap Gmg yéu ciu
trudc mat nhung dong thoi phai chuan bi doi ngii ké
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can du vé sb luong, manh vé chét luong va déng bo
vé co chu.
2.3.2. Tuyén dung, sir dung doi ngii GV tiéu hoc

Tuyén dung DPNGYV tiéu hoc 1a qua trinh tim kiém
va lya chon dung ngudi dé thoa man cac nhu cau lao
dong va bd sung luc lugng lao dong hién c6 cho nha
trudng. Muc tiéu cia tuyén dung 13 tuyén duoc GV
méi ¢ kién thuc, k§ ning, phdm chit dao dic va
pham chit nghé nghiép phu hop véi doi hoi clia cong
viée va yéu cau doi méi gido duc.

Tuyén chon DNGV tiéu hoc 14 qua trinh danh gia
cac (mg vién theo cic yéu cau cua vi tri cong viée.
Viéc tuyén chon phai xuét phat tir ké hoach phit trién
va ké hoach nhan luc cua nha truong; tuyén duoc
nhitng ngudi ¢6 trinh d6 chuyén mon can thiét cho
cong viéc dé dam béo thyuc hién nang cao chét luong
gigo duc ciia nha trudng; tuyén chon nhimng ngudi co
ky ludt, trung thuc, gén bé lau dai v6i nha truong. Qua
trinh tuyén chon; tiy theo phéan cip va thim quyén cua
tung dia phuong.

2.3.3. Pao tao, boi dwdng doi ngii GV tiéu hoc

Dao tao, bdi dudng DNGYV tiéu hoc dugc hiéu la
qua trinh trang bi ¢6 hé thdng tri thirc, k§ ning theo
moét ké hoach cu thé nham giap GV ¢o du phém chat,
ning lyc dap tmg theo quy dinh chuan, dua GV tir mo
trinh d0 hién c6 1én mdt trinh d6 mai, cép bac méi. Boi
dudng la 1am tang thém trinh d6 hién c6 cua nguoi GV
v6i nhiéu hinh thirc khac nhau, mirc d6 khac nhau; 1a
qua trinh b sung kién thirc, ky nang d6 giap GV cung
c¢b, mé mang, nang cao hé thong tri thirc cia minh dé
nang cao hiéu qua chét luong cong viéc.

Pao tao — boi diedng cé cdc hinh thire sau:

- Dao tao co ban theo hé théng giao duc - dao tao
dé duge béng cép 0 mot trinh d¢ trong mét chuyén
nganh nao do.

- Huén luyén tai chd;

- Huan luyen bén ngoai; Theo do, cic cap quan
ly can nam chic va du bao chinh x4c sy phat trién vé
sO lugng; dong thoi phai can cir vao trinh do thuc té
ciia DPNGV tiéu hoc dé d ra cac co ché, chinh sach
khuyén khich GV dang ky hoc ning cao trinh d6 dao
tao.

2.3.4. Kiém tra, danh gid doi ngii GV tiéu hoc

banh gia DPNGV tiéu hoc dugc hiéu 1a hoat dong
do luong c6 hé théng tinh hinh thyc hién cong viéc ctia
GV trong quan hé so sanh v&i cac tiéu chuan, thang do
da duoc xay dung va duoc thao luan vé su danh gia
do6 voi nguoi lao dong. Pay cling 1a mot trong nhiing
dong lyc thuc ddy phat trién DPNGV tiéu hoc.
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Vigc danh gia DPNGV phai dua trén co s& phap ly
vé hé thdng cac vin ban quy dinh vé& danh gia cong
chire, vién chirc trong nganh gido duc; chuan nghé
nghiép di véi GV va céc qui dinh vé ché do kiém tra
danh gia hién hanh. Banh gia DPNGV dugc nha truong
td chirc thuc hién theo ndi dung, hinh thtc danh gia
trong nha trudng dé tién t6i kiém dinh chat luong gido
duc dbi vai cac co so gido duc trong toan hé thong.
2.3.5. Tao moi truong lam viéc thudn loi, chinh sach
cho déi ngii GV tiéu hoc

Chinh sich dii ng 1 diéu kién dé dong vién
khuyén khich moi thanh vién cbng hién tét hon nira
trong qua trinh thuc hién cac nhiém vu ctia nha truong.
Mot ché do, chinh sach tt sé 1a cong cu quan ly hitu
hiéu trong phuong thirc quan 1y theo yéu cau d6i méi
cua gido duc. Viéc thuc hién ché dd, chinh sach dai
ngo la qua trinh thyc hién cac chu truong, cac qui dinh
ctia nha nudc va chinh sach ndi b cla cac co sd giao
duc téi tung thanh vién va thong qua do tac dong 1én
cac mdi quan hé giita c4 nhan véi ca nhan, véi tap thé,
v6i t6 chire ... nhdm tao ra dong luc lao dong tt nhat
ctia moi thanh vién. Viéc thuc hién ché d6 chinh sach
duogc thong qua céc co hdi lam viéce, gidi quyét cac loi
ich vat chét va tinh thin cho nguoi lao dong.

3. Két luan

Bai viét dd 1am 13 cac khai niém trung tim co ban
ctia van dé; 1am 3 vi tri, vai tro, chirc nang, nhiém vu
ctia phét trién DPNGV tiéu hoc trong qua trinh thuc
hién chii truong doi méi gido duc phd thong, 1a luc
luong tham gia quyét dinh chét luong giang day va
gido duc ctia nha truong. Ddi véi cong tic phat trién
DNGV tiéu hoc, bai viét da chi ra: Vai tro, trach nhiém
clia nguoi hiéu truong truong TH trong phat trién
DNGV tiéu hoc bing cac bién phap phat trién DPNGV
tiéu hoc. Tac gia s tiép tuc nghién ctru thyc trang phat
trién DNGV tiéu hoc tai thanh phd Phu Quéc & bai
viét tiép theo.
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