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1. Đặt vấn đề
Trường Tiểu học và Trung học cơ sở Thực hành 

sư phạm Nghệ An (viết tắt là Trường THSP Nghệ 
An) được thành lập theo Quyết định số 7076/QĐ-
UBND ngày 28/11/2019 của Chủ tịch Ủy ban nhân 
dân Thành Phố Vinh, được cho phép hoạt động 
giáo dục theo Quyết định số 453/QĐ-PGD&ĐT 
của Trưởng phòng Giáo dục và Đào tạo (GD&ĐT) 
Thành phố Vinh và chính thức đi vào hoạt động từ 
năm học 2021-2022. Trường THSP Nghệ An thực 
hiện chương trình dạy học chất lượng cao theo hình 
mẫu tiên tiến, hiện đại, tuyển sinh các đối tượng HS 
phổ thông cấp tiểu học, trung học cơ sở trên địa bàn 
tỉnh Nghệ An và thực hiện các dịch vụ giáo dục khác 
theo quy định của Trường Cao đẳng Sư phạm Nghệ 
An cũng như các cấp quản lý giáo dục ở địa phương.

Sau hai năm trường đi vào hoạt động giáo dục, 
xét về quy mô HS và số lớp đã có sự phát triển. Hiện 
nay, đề án thành lập Trường tiểu học, trung học cơ 
sở và trung học phổ thông Tôn Đức Thắng (viết tắt 
là trường PTLC) thuộc Trường Cao đẳng Sư phạm 
Nghệ An trên cơ sở mở rộng phát triển Trường THSP 
Nghệ An đang được thực hiện nhằm tiếp tục phát huy 
sự thành công của mô hình trường phổ thông trong 
Trường Cao đẳng Sư phạm Nghệ An. 

Để phát triển trường phổ thông có nhiều cấp học, 
hướng tới một mô hình trường học hạnh phúc, phát 
triển tối đa tiềm năng của mỗi cá nhân, giáo dục HS 
trở thành những công dân có trách nhiệm, tự tin, sáng 
tạo và đáp ứng yêu cầu chương trình giáo dục phổ 
thông mới thì việc phát triển đội ngũ giáo viên (GV) 
là một trong những giải pháp giữ vai trò quyết định.
2. Nội dung nghiên cứu

2.1. Cơ cấu tổ chức, đội ngũ giáo viên và chương 
trình dạy học Trường THSP Nghệ An

a. Về cơ cấu tổ chức
Trường THSP Nghệ An có cơ cấu tổ chức bảo 

đảm các yêu cầu về cơ cấu tổ chức quy định trong 
các Điều lệ trường phổ thông, phù hợp với điều kiện, 
quy mô của trường. Bao gồm: Ban Giám hiệu (hiệu 
trưởng, Phó hiệu trưởng); Tổ chuyên môn; Tổ Giáo 
dục kỹ năng sống và năng khiếu; Tổ văn phòng và 
các tổ chức chính trị thuộc trường.

Bên cạnh đó, còn có đội ngũ tiến sĩ, thạc sĩ là 
giảng viên, giảng viên chính của các khoa đào tạo 
thuộc Trường Cao đẳng Sư phạm Nghệ An làm cố 
vấn chuyên môn nghiệp vụ và tham gia giảng dạy tại 
trường. Đây là điều kiện thuận lợi cho công tác dạy 
học, giáo dục tại Trường THSP Nghệ An.

b. Về đội ngũ giáo viên
Trường THSP Nghệ An có đội ngũ cán bộ quản 

lý, giảng viên, GV tham gia dạy học và giáo dục gồm 
76 người, trong đó có 66 giảng viên là viên chức 
Trường Cao đẳng Sư phạm Nghệ An, chiếm 87%, 
8 người là hợp đồng thỉnh giảng, chiếm 13%. 100% 
giáo viên của Trường THSP Nghệ An đã đạt chuẩn 
và trên chuẩn trình độ đào tạo (đều là thạc sỹ, trong 
đó có 1 tiến sỹ), có lòng yêu nghề, có phẩm chất đạo 
đức nghề nghiệp tốt, có tinh thần trách nhiệm cao 
trong công việc, có ý chí vươn lên. Trong các đợt 
thực tế giảng dạy ở phổ thông, đội ngũ giáo viên nhà 
trường được cán bộ, giáo viên các trường tiểu học và 
trung học cơ sở trên địa bàn thành phố đánh giá cao 
về chuyên môn, nghiệp vụ. Đây là điều kiện thuận 
lợi cho công tác dạy học, giáo dục tại Trường THSP 
Nghệ An.

Phát triển đội ngũ giáo viên Trường Thực hành 
Sư phạm Nghệ An đáp ứng yêu cầu Chương trình 
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Tuy nhiên, GV Trường THSP Nghệ An chủ yếu 
tham gia giảng dạy cho đối tượng sinh viên chuyên 
ngành nên hiểu biết về thực tế phổ thông không tránh 
khỏi những hạn chế. Đặc biệt, trong bối cảnh đổi mới 
chương trình Giáo dục phổ thông 2018, nhà trường 
đứng trước những thử thách về việc bồi dưỡng, nâng 
cao chất lượng cho đội ngũ giáo viên.

 c. Về chương trình giáo dục
Đối với việc thực hiện Chương trình giáo dục 

trong nhà trường, Trường THSP Nghệ An thực hiện 
song song hai chương trình: Chương trình Giáo dục 
phổ thông 2018 và Chương trình Giáo dục phổ thông 
tăng cường do Trường Cao đẳng Sư phạm Nghệ An 
xây dựng.

Chương trình phát triển năng lực Ngữ văn và 
phát triển năng lực toán được xây dựng dựa trên yêu 
cầu cần đạt của Chương trình Giáo dục phổ thông 
2018 theo hướng hỗ trợ chương trình chính khóa. 
Thời lượng bằng ½ chương trình chính khóa. Các 
môn Nghệ thuật, Giáo dục thể chất tăng cường: Xây 
dựng kế hoạch giảng dạy theo hướng các phân môn 
dạy đan xen nhau như môn Nghệ thuật,  nối tiếp với 
môn Bơi, Võ hoặc song song tùy vào yêu cầu của 
chuyên môn. Môn Tiếng Anh tăng cường được thực 
hiện song song với môn Tiếng Anh bắt buộc trong 
chương trình Giáo dục phổ thông nhằm đạt được 
mục tiêu tổng thể của môn học. 

Đối với việc thực hiện công tác giáo dục rèn 
luyện HS: Trường THSP Nghệ An được biết tới với 
việc tổ chức thành công nhiều hoạt động trải nghiệm, 
giáo dục kỹ năng sống, trong đó có nhiều hoạt động 
được đưa vào chương trình giáo dục hàng năm như: 
Ngày hội tuyển sinh, Em yêu trường em, tham quan 
khám phá các địa danh lịch sử, ngày hội Halloween, 
Hội chợ Xuân, Ngày hội thể thao, Ngày hội bảo vệ 
môi trường, Ngày hội sách, Trạng nguyên nhí…. 
2.2. Giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên Trường 
THSP Nghệ An 
2.2.1. Đối với Trường THSP Nghệ An

- Trường THSP Nghệ An quan tâm công tác xây 
dựng và phát triển đội ngũ GV đảm bảo yêu cầu về số 
lượng, có phẩm chất và năng lực, đã được tập huấn 
đầy đủ theo yêu cầu của chương trình Giáo dục phổ 
thông mới. Phân công chuyên môn theo đúng năng 
lực của giáo viên, đảm bảo việc cân đối số giờ lao 
động của các GV. 

- Xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng cao 
năng lực chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ GV(kế 
hoạch ngắn hạn và dài hạn) sao cho đảm bảo mục 
tiêu, đối tượng cần đào tạo, bồi dưỡng đảm bảo đủ về 

số lượng, cân đối về các khối lớp, có mũi nhọn nòng 
cốt cho từng môn học. 

- Quản lý, kiểm tra hoạt động của Tổ chuyên môn 
về việc thực hiện chương trình, kế hoạch daỵ học, kế 
hoạch dự giờ thăm lớp, kế hoạch tự bồi dưỡng, sinh 
hoạt chuyên môn…. 	
2.2.2. Đối với đội ngũ, giáo viên

Trường phổ thông liên cấp tại Trường THSP Nghệ 
An khi được thành lập trên địa bàn thành phố Vinh sẽ 
cung cấp thêm một lựa chọn trường phổ thông cho 
con em nhân dân thành phố Vinh và vùng phụ cận, 
giải quyết bài toán quá tải cho cấp học trung học phổ 
thông của các trường trung học phổ thông công lập 
trên địa bàn Vinh, Nghi Lộc trong những năm gần 
đây. Với sứ mệnh to lớn đó, Trường THSP Nghệ An 
ngày càng mở rộng quy mô đào tạo; đội ngũ giáo 
viên ngày càng tăng về số lượng và mạnh về chất 
lượng. Để phát triển năng lực đội ngũ GV có các giải 
pháp sau: 

Thứ nhất, nâng cao nhận thức, ý thức trách nhiệm 
cho đội ngũ GV: Trong bối cảnh đổi mới Chương 
trình Giáo dục phổ thông hiện nay, người GV cần 
nâng cao nhận thức về vai trò của mình với các tư 
cách khác nhau:

GV là nhà giáo dục. GV trước hết phải là nhà giáo 
dục với hai nhiệm vụ cốt lõi, giáo dục và giáo dưỡng. 
GV có trách nhiệm trang bị cho HS kiến thức, cách 
học để HS không ngừng phát triển nhận thức, trí tuệ, 
có thế giới quan khoa học. Đồng thời, tạo ra những 
cơ hội hoạt động và giao lưu trong đời sống lớp học, 
nhà trường và trong cộng đồng để xây dựng sức khỏe 
thể chất và tinh thần, những xúc cảm và kỹ năng cần 
thiết, cơ bản cho nhân sinh quan và thế giới quan.

GV là người học suốt đời. Mục đích là để nâng 
cao hiểu biết về xã hội và khoa học trong các lĩnh vực 
công tác của mình, vừa phát triển năng lực cá nhân 
và năng lực nghề nghiệp của bản thân để ngày càng 
nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục HS. 	

GV là một người nghiên cứu. GV chính là người 
nghiên cứu và giải quyết những vấn đề của thực tiễn 
giáo dục. GV là người lao động sáng tạo, xây dựng 
những kiến thức mới về giáo dục trên cơ sở quan sát, 
phân tích, suy ngẫm và tổng kết những kinh nghiệm 
từ thực tiễn giáo dục và hoạt động nghề nghiệp của 
bản thân và tập thể sư phạm của nhà trường.

GVlà nhà văn hóa  – xã hội. Giáo viên có trách 
nhiệm xây dựng môi trường văn hóa và gương mẫu 
trong tác phong, lối sống lành mạnh, giản dị và thiện 
chí trong cộng đồng nơi cư trú và cộng đồng địa 
phương. Nói cách khác, GV sẽ tự giác tham gia vào 
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các phong trào xây dựng văn hóa của địa phương và 
động viên gia đình, xóm phố tham gia.

Thứ hai,  tăng cường bồi dưỡng đội ngũ GV để 
phát triển phẩm chất năng lực: Tăng cường công tác 
đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ GV về tư tưởng chính trị, 
phẩm chất, năng lực sư phạm, chuyên môn nghiệp 
vụ…. nhằm nâng cao nhận thức về thế giới quan, 
nhân sinh quan và tạo sự nhạy bén, sự mẫn cảm và 
khả năng thích ứng về mặt xã hội trong công cuộc 
đổi mới đất nước hiện nay của người GV. Bồi dưỡng 
lòng nhân ái sư phạm cho đội ngũ GV vì lòng nhân 
ái tình thương yêu con người là cái gốc của đạo lý 
làm người. Với GV thì tình thương yêu ấy là cốt lõi, 
là cội nguồn sâu xa vì lý tưởng nhân văn là đặc trưng 
cơ bản của giáo dục. Tình thương yêu HS là điểm 
xuất phát của mọi sự sáng tạo sư phạm và làm cho 
GV có trách nhiệm cao hơn với sứ mạng cao cả của 
mình. Đối với người GV trung học phổ thông, lòng 
yêu nghề sự say mê nghề, sự kiên trì bền bỉ và ý chí 
khắc phục khó khăn trong việc học tập, rèn luyện, 
toàn tâm, toàn ý với sự nghiệp giáo dục là biểu hiện 
của đạo đức cách mạng và lý tưởng nghề nghiệp. 
Những phẩm chất trên không chỉ hình thành trong 
quá trình đào tạo ở trường sư phạm mà là kết quả của 
một quá trình học tập và rèn luyện, tự bồi dưỡng, tự 
hoàn thiện trong suốt cuộc đời.

Thứ ba, xây dựng môi trường tạo động lực, phát 
triển chăm lo đội ngũ GV: Môi trường làm việc là 
một trong những yếu tố quan trọng quyết định kết 
quả dạy học. Để phát huy hết năng lực của đội ngũ 
GV nhà trường tạo ra một môi trường làm việc thân 
thiện, thoái mái, nhẹ nhàng nguyên tắc nhưng hiệu 
quả. Cơ sở vật chất đầy đủ, chế độ chính sách, khen 
thưởng kịp thời. Đa số giáo viên trong nhà trường 
đều trong độ tuổi trẻ, yêu nghề, năng động, sáng tạo.

 Trong các năm học vừa qua chuyên môn luôn 
kết hợp chặt chẽ với công đoàn phát động cán bộ 
GV thường xuyên dành thời gian ngoài giờ chăm 
sóc vườn hoa cây cảnh góp phần làm cho cảnh quan 
nhà trường thêm xanh, sạch, đẹp, an toàn, thân thiện, 
hiệu quả giúp HS thêm yêu mến trường lớp, cô giáo 
và bạn bè, thích đến trường đến lớp được học hành 
vui chơi, góp phần nâng cao chất lượng đội ngũ cán 
bộ giáo viên trong nhà trường.

Thứ tư, đổi mới đánh giá, xây dựng các tiêu chí, 
tiêu chuẩn, góp phần nâng cao chất lượng đội ngũ 
GV: Đây là một việc làm rất cần thiết nhằm nâng 
cao chất lượng đội ngũ cán bộ GV, kết quả giáo dục. 
Đầu năm học nhà trường xây dựng kế hoạch đánh 
giá, xếp loại viên chức (GV), trong đó đưa ra các tiêu 

chí đánh giá, xếp loại, đòi hỏi mỗi GV không ngừng 
phấn đấu, tự học, tự bồi dưỡng chuyên môn nghiệp 
vụ cả về lý luận và thực tiễn, cả về kiến thức và kỹ 
năng….

Thứ năm, tăng cường đổi mới phương pháp dạy 
học, kiểm tra đánh giá: Tăng cường đổi mới phương 
pháp dạy học thông qua công tác bồi dưỡng dự giờ 
thăm lớp của GV. Tổ chức rút kinh nghiệm giảng dạy 
ở các tổ chuyên môn. Chú trọng cho GV nghiên cứu 
khoa học sư phạm ứng dụng, quan tâm xây dựng đội 
ngũ GV cốt cán mỗi bộ môn. Nhà trường kiểm tra 
đánh giá đúng theo kế hoạch đề ra, thông qua kiểm 
tra đánh giá để kiểm định được kết quả công việc 
của GV.
3. Kết luận

Trong bối cảnh ngành giáo dục đang tích cực đổi 
mới chương trình Giáo dục phổ thông để đáp ứng 
yêu cầu của công cuộc đổi mới căn bản, toàn diện 
giáo dục và đào tạo, Trường THSP Nghệ An ra đời, 
góp phần thực hiện nhiệm vụ đào tạo các đối tượng 
HS phổ thông cấp tiểu học, trung học cơ sở trên địa 
bàn tỉnh Nghệ An, tiến tới mở rộng quy mô đào tạo 
từ cấp mầm non đến trung học phổ thông. Để khẳng 
định uy tín và thương hiệu của mình, nhà trường đã 
đề xuất có hệ thống các giải pháp mang tính đồng 
bộ từ quan tâm đến nội dung, chương trình đào tạo, 
phương pháp dạy học đến việc kiện toàn đội ngũ cán 
bộ, GV hay tăng cường cơ sở vật chất, kỹ thuật... 
Trong đó, việc hoàn thiện về cơ cấu tổ chức, bộ máy, 
đặc biệt là phát triển năng lực đội ngũ giáo viên có 
ý nghĩa then chốt, giúp nhà trường tiên phong trong 
công cuộc đổi mới, triển khai các mô hình giáo dục 
hiện đại góp phần nâng cao chất lượng hoạt động 
giáo dục và đào tạo của tỉnh nhà.
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