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Abstract: The article presents an overview of the views on university autonomy, thereby analyzing the role
of the self realization process in improving the quality of training at higher education institutions in order
to meet the requirements of higher education institutions, which requires necessarily objectiveness in the

current context.
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1. Pit van dé

Ngay nay, tu chu dai hoc (TCPH) dang la xu
huéng mang tinh toan cau trong quan tri gido duc
dai hoc (GDPH), boi quyén tu cha cua cac co so
GDDH vira dam bao cho cac co s6 GDPH duoc
quyén ty quyét dinh cac van dé caa minh, vira d& cao
trach nhiém xa hoi cta cac co s6 GDDH véi xa hoi.
Diéu d6 cho thdy, ty chu khong c6 nghia 1a cac co
s0 GDPH dugc quyén lam theo y mudn chi quan,
nguoc lai do 1a sy d8 cao trach nhiém xa hoi va cling
1a sy dé cao trach nhiém véi chinh cac co s¢ GDPH
trong viéc cung cip thong tin, giai trinh va chiu trach
nhiém vé moi hoat dong cua chinh cac co s6 GDDBH.
2. N¢i dung nghién ctru
2.1. Co s6 Iy ludn vé tw chii dai hoc

TCPH 1a van dé dugc nghién ctru va 4p dung rat
som & cac nudc phat trién. O Viét Nam, nam 2005
quyén tu chu cta cac co s6 GDDPH da dugc Luat
Gi4o duc ghi nhan. Ty chu (TC) 1a xu hudng tat yéu
ctia cic co so GDPH trong qua trinh hoi nhap qubc
té. Quyén TC mot mat dam bao cho cac co s6 GDPH
duoc quyén tu quyét dinh cac van dé cua minh, mat
khac dé cao trach nhiém ciia nha trudng trude xi
hoi, bao gdbm nhiing ddi twong lién quan truc tiép:
Nha nuée, nha dau tu, nha tuyén dung, ngudi hoc va
gia dinh ho dén nhiing ngudi dong thué dé cung cip
ngan sach hodc dé kién tao méi truong hoat dong cho
nha truong. TC khong cé nghia 1a cac co s6 GDDH
dugc quyén lam theo chu kién cua ho, trai lai, d6
1a su dé cao trach nhiém xa hdi va trach nhiém véi
chinh minh...

Céach mang Cong nghiép 4.0 da dua ra triét Iy
GD “Hoc ca doi” v6i nhan 6 then chét 1a tinh TC
trong hoc tap. Nhan t6 TC duoc phat huy khong chi
nang cao chat luong dao tao cua cac co s& GDPH
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ma con cho phép nguoi hoc tu dua ra muc tiéu, lya
chon ndi dung va PP hoc, giam sat va danh gia qua
trinh hoc tap ctia minh...gop phan phat trién va hoan
thién nhan cach.

Theo Tir dién tiéng Viét “Tw chi la tw diéu
hanh, quadn Ii moi cong viéc cua minh, khong bi ai
chi phéi”. Cé thé ndi, mot trong nhitng yéu té dua
con nguoi dén thanh cong khong phai tai nang ma la
tinh than TC. Nguoi biét TC 1a nguoi 1am cha duge
suy nghi, tinh cdm, hanh vi cua minh trong moi hoan
canh, ludn c6 thai do binh tinh, tu tin, biét tu diéu
chinh thai do, hanh vi clia minh, biét tu kiém tra,
danh gia ban than minh.

Trong thoi gian qua, van dé TC trong GDPH ¢
nudce ta di co nhiéu chuyén bién tich cuc, cac co s
GDDH di dan dugc trao quyén TC, thé hién qua cac
van ban phap quy cua Nha nudc, cy thé nhu: Pidu
1¢ truong Pai hoc quy dinh: “Truong dai hoc duogc
quyén TC va tu chju trach nhiém theo quy dinh cta
phap luat va DPiéu 18 nay vé quy hoach, ké hoach phat
trién nha truong, td chirc cac hoat dong dao tao, khoa
hoc va cong nghé, tai chinh, quan hé quéc té, t6 chirc
va nhan sy”. Piéu 14, Luat Gido duc nam 2005 quy
dinh: “...tdp trung quan Iy chdt lwong GD, thiee hién
phdn céng, phin cdp quan Iy GD, tang cuong quyén
TC, tu chiu trach nhiém cua co so GD”. Nghi quyét
s6 14/2005/NQ-CP vé ddi méi co ban va toan dién
GDPDH Viét Nam giai doan 2006 - 2020 ciing khing
dinh tAm quan trong cua viéc hoan thién chinh sach
phat trién GDDPH theo hudng bao dam quyén TC va
trach nhiém xa héi ctia co s6 GDDPH, sy quan 1y cta
Nha nude va vai tro giam sat, danh gia cia xa hoi ddi
v6i GDPH, trong d6 nhdn manh: “Chuyén cdc co sé
GDPH cong lap sang hoat dong theo co ché TC, 6
phdp nhén day di, ¢é quyén quyét dinh va chiu trach

Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn



nhiém vé dao tao, nghién cuu, 16 chirc, nhan Sy va
tai chinh”. D& trién khai cac nodi dung trén, Thong
tu lién tich sb 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV huéng
dan quyén TC, tu chiu trach nhiém vé viéc thuc hién
nhiém vy, to chirc bd may, bién ché d6i voi don vi
su nghiép cong 1ap GD&DPT da néu rd quyén TC cua
don vi trong viéc xac dinh nhiém vu xay dung ké
hoach va t6 chirc thuc hién; trong viéc t6 chirc bd
may va bién ché trong don vi; trong viéc tuyén dung,
quan 1y va st dung can b9, cong chure, vién chuc.

Nghi quyét s6 05-NQ/BCSP vé d6i mdi quan
Iy GDPH giai doan 2010 - 2012 da danh gia toan
dién vé thyc trang quan ly GDPH sau 23 nim doi
méi va 9 nam thuc hién Chién luoc phat trién GD
2001 - 2010. Trén co s¢ phan tich thyc trang va cac
nguyén nhin cua cac ton tai, Nghi quyét di néu lén
céc giai phap cu thé hon, theo d6 vé cong tic quan
ly can phat huy cao d¢ tinh TC, tu chiu trach nhiém,
tir kiém soat bén trong cua cac co s GDDH, trén
co s¢ cac quy dinh ctia nha nudc va cua cac co so
GDDH, ting cuong cong tic gidm sat va kiém tra
cua nha nudc, cua xa hoi va cua ban than cac co so
GDDH. Thuc hién quyén TC, tu chiu trach nhiém vé
thyc hién nhiém vy, t6 chirc bd may, bién ché ddi véi
don vi su nghiép cong lap trong linh vuc GD&DT.
Khoan 11, Pidu 4, Luat stra ddi, bd sung mot sb diéu
ciia Luat GD dai hoc sira d6i nam 2018, quy dinh:
“Quyén TC 1a quyén cua co s& GDPH duoc tu xac
dinh muc tiéu va lua chon cach thirc thuc hién muc
tiéu; tu quyét dinh va c6 trach nhiém giai trinh vé
hoat dong chuyén mon, hoc thuat, td chtre, nhan su,
tai chinh, tai san va hoat dong khac trén co so quy
dinh cua phép luat va nang lyc cia co sé GD dai
hoc”. Pang ta da xac dinh: “Pa dang hoa cac logi
hinh dao tao, hoan thién chinh sach phat trién cdc co
s¢ ddo tao ngodi cong ldp, thie hién co ché TC doi
véi ddo tao bac PH phit hop véi xu thé chung cia thé
gidi, chuyén doi trwong PH cong lap kém hiéu qua
sang mo hinh hop tac cong - tu”.

2.2. Vai tro cua tw chu dai hoc trong boi cinh hién
nay

Theo quy dinh tai Khoan 3, 4, 5, 6, Diéu 32, Luét
sira doi, bo sung mot s diéu ciia Luat GDDH nim
2018, vin dé TCPH ¢ nudce ta duge xac dinh trén 04
ndi dung sau:

Thir nhat, TC trong hoc thuat, trong hoat dong
chuyén mon, bao gém: ban hanh, t6 chirc thuc hién
tiéu chuén, chinh sach chét lwong, mé nganh, tuyén
sinh, dao tao, hoat dong KH&CN, hgp tac trong
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nude va qudc té phi hop véi quy dinh ciia phap luat.
Diéu nay ddng nghia, cic co s6 GDPH cin duoc trao
quyén TC trong viéc diéu hanh hoat dong dao tao,
NCKH, tu quyét dinh v& hoc va chuong trinh dao tao
dua trén thé manh ma céc co s6 GDPH ¢ cling nhu
nhu cau thue tién cua xa hoi, TC vé céac tiéu chuin
hoc thuat va chét luong dao tao, TC vé phuong thue
tuyén sinh cting nhu sb lwong ddu vao hang nam.

Thir hai, TC trong to chtic va nhan su bao gém
ban hanh vatb chuc thuc hién quy dinh ndi b vé co
céu t6 chire, co cdu lao dong, danh muyc, tiéu chudn,
ché @6 cua tung vi tri viée lam,; tuyen dung, str dung
va cho thoi viée d6i v6i GV, vién chie va nguoi lao
dong khac, quyét dinh nhan su quan 1y trong co s&
GDDH phu hop voi quy dinh cua phap luat. Cac co
s& GDDH can duoc tu chu trong tuyén dung, quan 1y
va st dung doi ngii nguoi lao dong, tu quyét dinh co
céu to chirc va ra cac quyét dinh lién quan dén hoat
dong dao tao, NCKH, tuyén sinh,. duo’c quyén ty
quyét dinh trong viéc xay dyung co cdu té chirc, phan
tach, sap nhap thanh cac don vi truc thudc, xay dung
chién lugc phat trién c6 dinh huéng va tdm nhin &
rang. Cac co s6 GDbPH can duoc quyén tu quyét
trong quan ly doi ngli can b va nguoi lao dong, tu
do tuyén chon, bé tri, st dung can by, GV vao céac vi
tri lao dong can thiét.

Thir ba, TC trong tai chinh va tai sin bao gdbm ban
hanh va té chtrc thuc hién quy dinh ndi bo vé ngudn
thu, quan 1y va sir dung ngudn tai chinh, tai san; thu
hat nguon von dau tu phét trién; chinh sach hoc phi,
hoc bong cho SV va chinh sach khac phu hop voi
quy dinh cua phap luat; duoc ty quyét dinh va chu
dong trong viéc tim kiém, khai thac, sir dung ngudn
tai chinh va tai san hién co6, dau tu cho tai san twong
lai va can dbi cac ngudn tai chinh thu, chi nhdm dam
bao hé théng tai chinh minh bach, khong vu loi va
tuan thu quy dinh cua phép luat.

Thir tw, trach nhiém giai trinh cua co s6 GDPH
ddi v6i chu so hitu, nguoi hoc, xa hoi, co quan quan
1y c6 thim quyén va cac bén lién quan, bao gdbm: (1).
Giai trinh v& viéc thuc hién tiéu chudn, chinh sach
chét luong, vé viée quy dinh, thuc hién quy dinh cta
co s6 GDDH; chiu trach nhiém trude phap luat néu
khéong thuc hién quy dinh, cam két bao dam chét
luong hoat dong, (2).Cong khai bao céo hang nim
vé cac chi s6 két qua hoat dong trén trang thong tin
dién tir cua co s GDPH; thuc hién ché do bao céo
dinh ky, dot xuit véi chu s¢ hitu va co quan quan 1y
¢6 tham quyén; (3).Giai trinh vé muc luong, thuong
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va quyén loi khac ctia chirc danh lanh dao, quan ly
cua co s& GDPH tai hdi nghi can bg, vién chuc,
nguoi lao dong; thuc hién kiém toan ddi véi bao cdo
tai chinh, béo céo quyét toan hing nim, kiém toan
dau tu va mua sim; giai trinh vé cac hoat dong cua
nha truong trude chu so hitu, co quan quan ly cé
thim quyén; (4).Thyc hién cong khai, trung thyc béao
c4o tai chinh hing nim va ndi dung khac trén trang
thong tin dién tir cia co s6 GDPH theo quy dinh
cua B6 GD&DT; (5).Thuc hién ndi dung, hinh thic
giai trinh khac theo quy dinh cta phap luat. Trong
diéu kién hién nay, TCDH la m6t trong nhiing thanh
t6 quan trong dé khoi day, phat huy t6i da ning luc
noi tai ciia cic co s GDPH, dép tng yéu ciu cua
viéc dao tao nguén nhan luc chit luong cao trong xu
thé hoi nhap quéc té su, rong. Theo do, vai tro cta
TCDBH dugc nhin nhan ¢ 04 khia canh sau:

M¢t la, TCDH 14 diéu kién can thiét dé thuc hién
cac phuong thtc quan tri dai hoc tién tién nham cai
tién va nang cao chét luong dao tao. Thong qua viéc
trao quyén TC cho cac co s6¢ GDDPH, Nha nudc chi
giit vai tro 1a ngudi dinh hudng, diéu tiét bang ban tay
“y6 hinh” trong viéc phan bd ngudn luc cho cac co s&
GDDH. Luat GDPH (stra d6i) quy dinh: “Phdn b6
ngdn sach va nguon luc cho GDPH theo nguyén tic
canh tranh, binh ding, hiéu qua théng qua chi dau
tw, chi nghién civu phat trién, dat hang nghién ciru va
dao tao, hoc béng, tin dung SV va hinh thtc khac”.
Diéu nay ddng nghia, khi cac co sé GDPH duoc trao
quyén ty chu thi Nha nuée khong phan bo ngan sach
va nguén luc vao cac hoat dong chi thuong xuyén
cho cac co s6 GDPH ma chi cho nhiing linh vuc lién
quan tryc tiép va hd trg cho GDPH trén cac phuong
dién: hoach dinh chinh sach, khao sat, diéu tra nhu
cau nganh nghé, NCKH va chuyén giao cong nghé
tir cac co s6 GDPH dén doanh nghiép, dit hang chat
luong dao tao...Bén canh do, thong qua viéc duogc
trao quyén tu chu, cac co s GDPH c6 nhiéu co hoi
dé tiép can mo hinh quan tri hién dai cta cac nudc cod
nén GDDH tién tién.

Hai la, TCDH s¢ tao diéu kién thuan loi dé cac
co s& GDDH phat trién manh mé thong qua céc hoat
dong NCKH, thay ddi chuong trinh ddo tao va khing
dinh thuong hiéu. Poi ngii GV & cac co s6 GDDH
la nong ¢t dé thuc hién nhiém vu NCKH. Do do,
khi cac co s0 GDPH duoc trao quyén tu chu thi hoat
dong NCKH va chuyén giao cong nghé s& a don bay
thiic day sy phat trién ctia cac co s6 GDPH va chinh
cac co s6 GDDH s¢ la trung tam nghién ctru, dao tao
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va chuyén giao KHCN.

Ba la, TCDH luén gin lién véi trach nhiém, do
vay mdi co so& GDPH sé tu lya chon cho minh mot
huéng di phit hop dé dap umg nhu cau cua xi hoi. Co
ché tu chu s& gitip cac co s& GDDH chu dong, mém
déo va sang tao ciing nhu linh hoat trong céc hoat
dong dién ra trong truong. Mic du vay, tily vao diéu
kién ctia mdi co s&¢ GDPH ma muc d6 TC duoc thuc
hién khac nhau, tr TC mot phﬁn cho dén TC hoan
toan. Cac co s GDPH thi diém tu cha cho théy duoc
su linh hoat va chi dong hon vé to chirc bd may, thuc
hién nhiém vu chuyén mon va tuyén dung nhéan su.
Khi chuyén sang TC hoan toan, co s6 GDDH phai
duogc danh gia vé chat lwong uy tin, thwong hiéu, c6
kha ning thu hut dugc nguoi hoc va cé nhiing ché do
chinh sach mién hoc phi cho ngudi hoc.

Bon la, TCPH 1a xu hudng tit yéu trong boi canh
hién nay va la dong luc dé cac co s GDPH canh
tranh mdt cach lanh manh tao dong luc cho su phat
trién GDPH ¢ nudc ta. Trong co ché TC, uy tin, su
phat trién cta cic co s& GDPH chiu sy chi phdi va
phu thudc vao nang lyc quan ly, 1anh dao cua doi ngii
can b lam cong tac quan 1y va nang luc chuyén mon,
NCKH cua d6i ngii GV. Do do, cac co s6¢ GDPH
phai co quyén tu do hoc thuat, tu chi vé chuyén mon,
khoi ddy su sang tao cua tung thanh vién.

3. Két luin

TCPH 12 mét chu truong 16n cua Nha nude dé
GDDH ¢ nudc ta phét trién va hoa nhap véi GDDH
clia cac nude trong khu vuc va thé gidi. Quyén TC
1a diéu kién tién quyét cho sy thanh cong cua cac co
s& GDPH, boi chi khi cac co s¢ GDPH c6 quyén
tu quyét cac van dé trong yéu trong hoat dong ctia
minh m&i ning cao nang luc canh tranh dya trén chat
lugng dao tao, NCKH, kha nang tim va c6 co hoi
viéc lam cia nguoi hoc...Do do, c6 thé noi, TCBH
1a con duong dé GDDPH & nudc ta phat trién ngang
tam voi GDPH khu vuyc va thé gioi.

Tai liéu tham khao

1.bang Cong san Viét Nam (2021), Van kién
Pai héi Pai biéu toan quoc lan thir XIII, tip I,
NXBCTQG - Sy that. HN

2.Thu tuéng Chinh phu (2003), Quyét dinh s6
153/2003/0P-TTg, ngay 30 thang 7 nam 2003 vé
viéc ban hanh Diéu 1é triong dai hoc. Ha Noi

3.Trung tam tir dién hoc (2003), Tir dién tiéng
Viét, NXB Pa Ning, tr.1075.

4. Qubc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam (2018),
Ludt sira déi, b sung mot $6 dieu cua Ludt Gido duc
dai hoc. Ha NoO1

Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn



