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Abstract: On the basis of research on management of training activities of primary school teachers at the
University to meet the requirements of educational innovation; The article presents some initial results

on the theory.
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1. Pit vin dé

Su nghi¢p gido duc c6 vi tri quan trong trong
chién lugc xdy dung con nguoi, chién lugc phat
trién kinh té xa hoi ctia dat nude. DE thyuc hién CNH,
HDPH hoa dat nude trude hét phai cha trong dén phat
trién ngudn nhan lyc, chat lwong ngudn nhén lyc cua
nganh gido duc va dao tao phu thudc vao chét lugong
cua d6i ngii CBQL va GV. Chinh vi vay, dao tao
gido vién (BPTGV) 1a mot nhi€ém vu quan trong trong
su nghi¢p PMGD cua Dang va Nha nudc ta, 1a yéu
cau cip thiét Trong qua trinh trién khai thuc hién
Nghi quyét Hoi nghi lan tha Tam, BCH (khoa XI)
vé d6i méi can ban, toan dién GD&DT, doi hoi doi
ngll gido vién phai khong ngung nang cao trinh do
nang luc chuyén mén va nghiép. Tai Truong Pai hoc
¢6 dao tao nganh su pham, thoi gian qua da c6 nhiéu
bién phap dé PTGV va dén nay di dat dugc nhiéu
két qua dang ké. Pa cung cap cho toan nganh mot
doi ngti giao vién tré, c6 nang luc dap ung phan 16n
yéu cau déi méi giai duc (PMGD).Nha gido 1a nguoi
lam nhiém vu day hoc va gido duc trong nha truong
hodc céac co s¢ giao duc khac. Trong bdi canh méi,
phat trién nhan Iyc 1a phat trién nhan cach con nguoi
v6i ning luc hanh nghé, ning luyc sang tao, nang luc
tao 1ap nghé nghiép va ning luc tu phat trién. Doi
ngill gido vién la lyc lugng gilta vai tro quan trong
trong viéc phat huy ngudn nhan lyc dong thoi 1a
nhan t6 quyét dinh chat lugong cua giao duc va dao
tao. Mdt trong nhitng nhiém vu quan trong cua cac
truong dao tao gido vién trong bdi canh hién nay l1a
phat trién, cung tmg doi ngii gido vién tre dong thoi
chuyen manh qua trinh giao dyc chu yéu tir trang bi
kién thirc sang phat trién toan dién nang luc va pham
chét nguoi hoc, hoc di doi véi hanh, 1y luan gan lién
vé6i thyc tién su pham. Nhu vay, PTGV chinh 14 viéc
phat trién hé thong nang luc nghé nghiép cho SV
thong qua vi¢c dinh hudéng cho ho linh hoi tri thuc va

thyc hanh cac ky nang nghé su pham. Thong qua qua
trinh dao tao nghé su pham; SV dugc trau doi kién
thirc, nang cao nhén thirc va 1ong yéu nghé day hoc,
cting ¢d va hinh thanh nhiing k¥ ning nghé nghiép co
ban phuc vu cho cong tac cua nguoi gido vién trong
tuong lai. Diéu d6 tao co so, tién dé hinh thanh cho
SV nhiing phdm chat va ning lyc su pham cua GV
thuc thy, phat huy tinh chi dong, sang tao va gia tri
nghé nghiép. Trén co s¢ d6, dit ra nhitng yéu cau ddi
v6i quan ly trong PTGV ¢ truong Pai hoc Tra Vinh.
Quan ly PTGV véi viée thuc hién tdt cac chuc nang
1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra qua trinh
dao tao, s€ di dang hudng, thu thap va xi ly thong
tin dé danh gia va diéu chinh hoat dong thuc tap su
pham, ¢6 co s danh gia chat luong va san pham dao
tao, tir d6 dé xuét phuong hudng nang cao chit lwong
dao tao, sir dung va bdi dudng doi ngii gido vién; xay
dung va d6i méi chuong trinh, ndi dung, PP daotao,
rén luyén nghi€p vu su pham va thuc tdp su pham
nhim dao tao con ngudi co pham chit, k§ ning va
phat trién ning lyc nghe nghiép dap tmg yéu cau
DPMGD va céac yéu cau xa hoi. Tuy nhién bén canh
nhitng wu diém thi qué trinh PTGV cua Truong DH
van con boc 16 nhiéu yéu kém va han ché. Xuit phat
tir yéu cau xa hoi, yéu cau PMGD trong bdi canh
hién nay, dé ning cao chét lugng PTGV cua trudng
DPai hoc trong nhitng nam tiép theo, van dé quan 1y
HBDTGV ¢ truong Dai hoc c6 y nghia ly ludn ca
thyc tién trong quan ly HDPDTGV ¢ truong PH dap
mg yéu cidu PMGD.
2. Noi dung va két qua nghién ciru
2.1. Mt s6 khdi niém co bin
1.2.1. Pao tao

Theo Bach khoa toan thu m¢é Wlklpedla (truy cap
ngay18 /4/2023) thi “Dao tao dé cap dén viéc day cac
ky ning thuc hanh, nghé nghiép hay kién thic lién
quan dén mot linh vuc cu thé, dé nguoi hoc linh hoi va
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nam vimg nhiing tri thirc, ki nang, nghé nghiép mot
cach ¢6 hé thong dé chuan bi cho ngudi d6 thich nghi
Vo1 cudc séng va kha nang ddm nhan dugc mot cong
viéc nhat dinh. Khai niém dao tao thuong co nghia
hep hon khéi niém gido duc, thuong dao tao dé cap
dén giai doan sau, khi mot nguoi da dat dén mot do
tu6i nhat dinh, c6 mot trinh do nhat dinh. C6 nhiéu
dang dao tao: dao tao co ban va dao tao chuyén sau,
dao tao chuyén moén va dao tao nghé, dao tao lai, dao
tao tur xa, tu dao tao.

Nhu vay, Pao tao 1a qué trinh tac dong dén mot
con ngudi nham lam cho ngudi d6 linh hoi va nim
vimg tri thire, ki nang, kixao,... mot cach co he thong
dé chuan bi cho ngudi do thlch nghi véi cudc song va
kha nang nhan mdt sy phan cong lao dong nhét dinh.
bao tao, cung voi NCKH va dich vy phuc vu cong
déng, la hoat dong déc trung cia truong dai hoc, do
1a hoat dong chuyén giao c6 hé thdng, co6 phuong
phép nhitng kinh nghiém, nhitng tri thic, nhiing ky
nang, k¥ xao nghé nghiép chuyén mén, dong thoi boi
dudng nhitng pham chét dao duc can thiét va chuan
bi tam thé cho nguoi hoc di vao cudc séng lao dong
tu 1ap va gop phan xay dung, bao vé dit nudc. Dao
tao 1 hoat dong mang tinh phdi hop giita ngudi day
va nguoi hoc.

2.2.2. Pao tao GVTH ddp iing yéu cau PMGD

Dao tao GVTH dap ung yéu cadu DMGD la dao
tao theo dinh huéng phat trién nang lyc. Noi dung
dao tao giao vién s& bao gdm cac van dé (thanh td)
sau: Muc tiéu, chuin du ra cia CTPT; Noi dung
CTDT; Cong tac tuyén sinh; Hoat dong day ctua GV;
hoat dong hoc cia SV va cong tac SV; biéu kién
dam bao dao tao gido vién (nang lyc doi ngli gidng
vién, CSVC, tai chinh, mdi truong dao tao); Kiém
tra, danh gia (KTPG) KQHTcua SV; va Coéng nhan
t6t nghiép va viéc lam cta SV sau t6t nghiép.

2.2. Qudn Iy HPDTGV tiéu hoc dip vrmg yéu ciu
DPMGD

Quan ly HDDTGV ¢ céac co so dao tao la thuc
hién hoat dong QL trén co sd cac van ban phap luat
cua nha nudc nhu cic van ban Luat va dudi Luat,
Quy dinh cta B, nganh lién quan va cac Quy ché,
Quy dinh cua timg co s& dao tao ban hanh theo thim
quyén. Pé quan 1y hoat dong dao tao (HDDT) truong
BH thyc hién 4 chuc nang co ban cua QL, gom: (1)
Ké hoach héa HPDT: Pay la yéu td quan trong, can
thiét, xac dinh muc tiéu, chuong trinh hanh ddng,
diéu kién, ngudn lyc can thiét dam bao hoat dong
dao tao dugc van hanh tdi wu déng thoi cling xac
dinh timg giai doan, budc di cu thé trong qué trinh
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hoat dong dao tao dién ra.; 2). Té chuc thuc hién
HDDT: Huy ddng cac ngudn luc can thiét, xay dung
co cau to chirc co sy phan dinh rd rang vé vai tro,
nhiém vy, trach nhiém va vi tri cong tac cia nhiing
ngudi tham gia, c6 kiém tra giam sat cu thé, nhim
hién thuc cac hoat dong dao tao theo ké hoach da dé
ra duogc dung tién do va dam bao chat luong dao tao;
(3). Chi dao HPDT: La viéc theo d6i 16i cudn, dong
vién moi ngudi tham gia, uén nin kip thoi cac sai
1&ch, d1eu chinh k1p thoi cac hoat dong va cac ngudn
luc khi can thiét dé moi hoat dong dao tao dugc thuc
hién c6 chat luong va hiéu qua; (4). Kiém tra, danh
gia HPDT: Sau khi két thuc mot khoa ddo tao, nha
truong to chtc kiém tra, danh gia cac HPBD ciing
nhu két qua dat duogc cua khoa dao tao dé rat kinh
nghiém cho cac khoa dao tao sau. Kiém tra, danh
gia nhu mot hé thong phan hoi thong tin nhim xac
dinh cac vu nhuoc diém sau khi két thuc mdi khoa
dao tao. Ngoai ra tac gia con van dung theo cac cach
tiép can khac nhu tiép can ndi dung dé nghién ctru Iy
luan cua quan ly hoat dong hoat dong dao tao. Nhu
vay, quan 1y dao tao gido vién dap tmg yéu cau doi
méi gido dyc.
2.3. Xdy dung CTPT GV ddp trng yéu ciu PMGD

Xay dung CTDT GV dap ung yéu ciu PMGD &
truong dai hoc 12 ban thiét ké chi tiét cac muc tiéu,
chuin dau ra, ndi dung, PPva cac HDDT theo nang
luc chuan dau ra va theo qui dinh cta co quan nha
nude c6 thim quyén, cua Luat Giao duc. CTDT bao
gém: Muc ti€u, chuong trinh khung, mo ta cac hoc
phén, d& cuong chi tiét cic hoc phan, mdi hoc phan
lai ¢c6 muc tiéu riéng, nhung tat ca déu hudng dén
chuan diu ra theo ning lyc cia ca CTDT. CTDT
duoc xay dung theo mdt qui trinh, trong d6 mdi khau
cua qui trinh ddm nhan mét chirc nng nhét dinh. Noi
dung Xay duyng CTDT GV dap tng yéu cau PMGD
o truong dai hoc. Néu co sé dao tao chua co thi ¢o
thé thuc hién qua cac budc sau - Khao sat va xac
dinh nhu cau dao tao.

- Xéc dinh muc tiéu sau khi dao tao (chuan dau
ra).

- Lua chon d6i twong tham gia xay dung chuong
trinh dao tao.

- Thiét ké chuong trinh va PPdé lwa chon céc hoc
phén thich hop

- Chon giang vién va nhan vién thyc hién chuong
trinh dao tao

- Panh gia két qua xay dung chuong trinh dao
tao. CTPTGV dugc xay dung, tham dinh, dong gop
¥ kién boi cac nha quan li, giang vién, chuyén gia
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gido duc, nguoi quan li va nguoi st dung GV, cac
GV gioi, c6 kinh nghiém trong nghé day hoc
2.4. Hinh thirc va PPHDDTGYV cuia truong dai hoc
ddp teng yéu cau PMGD

Hinh thuc va PPHPDTGV cua truong dai hoc
dap tmg yéu cau PMGD 1a hinh thirc va PP day hoc
tap trung vao nguoi hoc, phat huy tinh ty gidc, chu
dong, sang tao cua nguoi hoc. Trong DTGV, PP va
HTDH thyc hanh, thyc tap khong chi ddi véi cac
mon rén luyén nghiép vu su pham ma tat ca cac moén
hoc khac. Day hoc thuc hanh, thyc tép trong PTGV
nham dam bao su théng nhét gitra tinh khoa hoc, tinh
g1ao duc va tinh nghe nghi¢p; gitra li ludn va thuc
tién; gitra cai cu thé va cai triru tuong; gitra tinh viing
chic cta tri thirc va cai mém déo cua tu duy; giita
tinh vira stc chung va tinh vira sure riéng; gitra vai tro
tu giac, tich cuc, doc 1ap cia SV.
2.5. Co s vit chit va thiét bi HPDTGV ciia truwong
dai hoc ddp iing yéu cau PMGD

Co s vt chat va thiét bi HDPTGV cua truong
dai hoc dap ung yéu cau DPMGD can dam bao céc
yéu cau tdi thiéu sau:
- Hé théng phong lam viée, phong hoc va cac

phong chirc nang voi céc trang

thiét bi phu hop dé hd trg cac HPDT va nghién
clru.

- Thu vién va cac nguén hoc liéu phu hop va dugc
cap nhat dé hd tro cac hoat

dong dao tao va nghién ctru.

- Phong thi nghiém, thyc hanh va trang thiét bi
pht hop va dugc cap nhat dé hd

tro cac HPDT va nghién cuu.

- Hé théng CNTT (bao gom ca ha tang cho hoc
tap truc tuyén) phu

hop va dugc cdp nhat dé hd tro cac HPDT va
nghién ctru.

- Hé théng phong hoc bo mon theo céc khdi hoc
tap duogc trang

bi day du thiét bi, du diéu kién dnh sang, thoang
mat.

- Hé théng phong lam viéc, phong giao tiép voi
SV cua c¢b van hoc tap.

- Thu vién ludén bd sung, cap nhét cac tai liéu,
sach giao khoa ctua chuong trinh GDPT 2018.

- Khu san choi, bai tap, vuon sinh hoc phuc vu
hoc tap trai nghiém.

- Cac TBDH thyc hanh phuc vu hoat dong hoc tap
ctia SV theo tiép can theo chuong trinh d6i méi dao
tao (BMCTDT).
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2.6. Kiém tra, dinh gia két quai HPPTGV ciia
tru’dng dai hoc dap wng yéu cau PMGD

Kiém tra, danh gia ket qua HBDTGV cua truong
dai hoc dap ung yéu cau PMGD gom van ban vé
KTDG, t6 chuc thue hién, tap huén bdi dudng cong
tac danh gia va thong tin két qua niang luc ngudi hoc.
Céc ndi dung ciia quan li gom:

- Chi dao khoa Sur pham phan tich chuan dau ra
dé xac dinh yéu cau KTDG tiép can theo DMCTDT.

- Chi dao phong dao tao to chtrc tap huin cho GV
ra d& thi theo hudng tiép can theo DPMCTDT.

- Ban hanh qui dinh KTDG ngudi hoc tiép can
theo PMCTDT

- Chi dao phong khao thi xdy dung ngan hang dé
thi theo tiép can theo MCTDT

- Pua ra chu truong vé da dang loai hinh KTPG
KQHT, khuyén khich cac dang bai tip nghién ctru:
tiéu luan, bai tap 16n, bai tap thuc hanh dy an, khoa
luan, luan van, cac cong bd khoa hoc,...

3. Két luan

Bai viét da xéac 1ap dugc co sd 1i luan dé nghién
ctru van dé quan li

dao tao dép ung yéu ciu cta doi mai gido duc.
Ngoai viéc xéc 1ap va lam

sang to cac tir ngit, thuat ngit lién quan dén van dé
nghién cltu, tac gia con xay

dung dugc khung 1y luan trong bdi canh PMGDva
dao tao.

Nhitng van dé li luan d6 con 1a co so dé tac gia
khao sat thuc trang & mdt truong Dai hoc cu thé va
xdy dung cic bién phap quan li PTGV trong bdi
canh dbi méi can ban, toan dién GD&DT.
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