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Abstract: The article researches on the situation of developing teachers in threeprimary schools in Long Xuyen
city, An Giang province. The author has surveyed the planning, use, training, testing and evaluation of the
teaching staff of three schools, analyze and evaluate strengths and weaknesses so that leaders at all levels can
have appropriate policies to develop primary teachers to meet current educational innovation requirements.
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1. Pit van dé

Doi ngil giao vien (DNGV) giit vai tro quyét
dinh trong viéc dam bao chit luong gido duc ciia nha
truong. D& DPNGV phat huy dugc vai trd cia minh
nhim thuc hién xuét sic cac nhiém vu duge giao thi
yéu cau ddi voi viée phat trién DPNGV cac truong
tiéu hoc (TH) phai du vé sé lwong, manh vé chat
luong, ddng bd vé co cdu va dong thudn vé 1y tudng
lam viéc. Phét trién DNGYV 1a yéu t6 mang tinh chién
luoc, 1a nhiém vy dic biét quan trong nhdm néng cao
nang lu'c giao dyc (GD) cua ting nha truong dap mg
yéu cau d6i méi chuong trinh gidoduc phd thong. Bai
viét nay, danh gia thuc trang quy hoach, st dung, dao
tao bdi dudng, kiém tra, danh gia doi ngil gido vién
clia cac trudng tiéu hoc ¢ thanh phd Long Xuyén,
tinh An Giang; dé tir d6 cac cép lanh dao c¢6 chinh
sach phu hop phat trién doi ngii gido vién tiéu hoc
dap g yéu cau d6i méi gido duc hién nay.
2. Thyc trang phat trién ddi ngi gido vién cac
trudng tiéu hoc & thanh phd Long Xuyén, tinh An
Giang
2.1. Quy hoach dpi ngii gido vién tiéu hoc
Bdng 2.1. Quy hoach PNGV cdc truong tiéu hoc

Két qua khao sat cac truong tiéu hoc & thanh phd
Long Xuyén cho thiy trong nhitng nim qua hiéu
truong cac truong c6 sy quan tdm kha tdt; ¢6 thuc
hién quy trinh quy hoach, cé bién phap, c6 danh gia
rt kinh nghiém va c6 diéu chinh cho phu hop, c6
chinh sach dap tmg twong d6i dé dat két qua cao nhét
c6 thé. Trong qué trinh t6 chirc thyc hién cac truong
dam bao duogc tinh dan chu, minh bach, quy hoach
dua trén sy tin nhiém cua tép thé, dua trén sy danh
gia thuc chit vé chuyén mon, nghiép vu, kha ning
phét trién nang luc ciia gido vién.

Tuy nhién, bén canh nhiing mat dat dugc trong
cong tac quy hoach, hiéu trudng cac truong tiéu hoc
& thanh phd Long Xuyén con phai tiép tuc cai thién
chinh sach wu tién trong quy hoach, luén cha y vé
gidi tinh, do tudi ké thira, danh gia, rat kinh nghiém;
quy hoach theo huéng di tit, don dau dé phu hop
v6i dinh hudng ctia nha truong, kip thoi phu hop voi
Luéat Gido duc 2019, phu hop véi su d6i méi cua dat
nudc va hoi nhap qudc té.

Chinh vi thé, nhiing vin d& nay, hiéu truong can
quan tam, kip thoi, lién tuc, co6 chién lugce dai han
phat trién DPNGV. Thuc hién tét cong tac quy hoach

wre d§ dap wng a rién iéu rudng s€
Mire dd d phét trien DNGV, hiéu truéng
_ B ) Pat yéu Chua lam cho doi ngii gido vién co chit
TT | Quy hoach phit trién DNGV | 10t Kha chu dat yéu
uy hoach p ¢ ciu lugng cao trong qua trinh to chirc
st [TL |sp [TL | |TL | |TL | thue hién nhiém vy giang day va
v (%) (%) (%) (%) gidgo duc
1 | Quy hoach phét trién doi ngii . A Yy A
gido vién dit vé sb lugng, co |85 84,16 |15 |14,85 |1 [0,99 2.2. Sir dung dji ngii gido vién
cau, chat lugng tiéu hoc
2 | Dé ra bién phép thuc hién quy
hoach, o6 danh gid rit Kinh Thyc trang cong tac st dung
Eghiérp_ \éejt ?liiu chinh hchot phu |79 |7822 120 |19,80 |2 |198 DNGV cua céc truong tiéu hoc &
Vo1 din uon, at trien
prl truong &P thanh phd Long X}Jyen da thong
3 | Chinh sach vu tién trong quy ké ¢ bang 2 cho thay, muc do dap
hoach phét trién doi ngii gido |57 |56,44 |43 |42,57 [1 0,99 : Aims Al A L
vien ung doi véi viée bo tri su dung
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DNGV dung chuyén nganh dao tao va vi tri viéc
lam co6 sy théng nhét cua tap thé lanh dao dén cac to
chuyén mén trong su dung DPNGV cua hi¢u trudng
kha tot. Trong d6, cac trudng dam bao du sd luong
gido vién dé giang day cic mén chuyén nhu gido
vién day tiéng Anh, day thé duc, day am nhac, day
mi thuat. Piéu nay néi 1én hiéu trudng cac trudng
tiéu hoc ¢ thanh phd Long Xuyén sit dung DPNGV
phu hop. Vi vay, trong thoi gian tdi, hi¢u truéng cac
truong tiéu hoc thanh phd Long Xuyén can tiép tuc
phat huy, dong thoi ¢6 diéu chinh cho phu hop nhat
va tiép tuc dao tao bdi dudng sb gido vién nay dé dat
chuén ddo tao theo quy dinh.
Bang 2.2. Thuyce trang sir dung DNGV cac truong
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DNGYV sau khi két thuc khéa dao tao, boi dudng dat
mirc dap tmg tot 13 66,34%, mirc kha 1a 33,66%.
Tuy nhién, bén canh nhiing cong tac dugc minh
chung la ndi troi da néu trén, céac truong tiéu hoc
& thanh phd Long Xuyén van con nhiing han ché
nhu viéc thuc hién chinh sach hd tro kinh phi cho
gido vién di hoc cac khoa dao tao, boi dudng chua
duoc quan tdm ding muc, mic d6 dap Gmg dat tét 1a
51,49%, dat kha 41,58%, mirc dat yéu cau 1a 6,93%;
mirc d6 quan tdm thap hon nita 1a viéc cir gido vién di
hoc nang cao trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir, mtrc do dap
g dat tot 1a 48,52%, dat kha 42,57%, dat yéu cau
8,91%. Tu d6 lam cho gido vién doi lic con thiéu tu
tin, c6 anh hudng dén hiéu qua va chét luong giang

tiéu hoc day, con lung ting trong viéc st dung thiét bi day
Mirc d§ dap wng hoc hién dai.
. Tét Kha | Patyéu | Chuadat Nguyén nhan cta nhitng han ché
TT Sir dung PNGV cau yéu cau \ . A x: 1 \ \

T T T = la do &p lyc vé tai chinh nha truong,
SLL @) [ SE] @) [SE| @) | SE| (%) | hiéu truong chua thuc sy quyét ligt
B4 tri st dung doi ngil gido thuc hién ké hoach cir gido vién di
1 vién dung chuyén nganh dao |85 [84,16 |15 [14,85(1 |0,99 h A trinh db tin h .
tao va vi tri viéc lam QC nang cao trin 0 tin hQcC, ngoat
Su théng nhat ca tap thé lanh ngit; hi€u trudng cling chua truyén
2 |dao dén cac t0 chuyén mon |85 |84,16 |14 |[13,86|2 |[1,98 truyén cho tét ca giéo vién théy duoc

trong sur dung doi ngi gido vién K

2.3. DPao tao, boi dwing dji ngii gido vién tiéu hoc
Badng 2.3. Thuc trang dao tao, boi duwong DPNGV
cdc truong tiéu hoc

muc dich, ¥ nghia, tim quan trong
cua viéc hoc nang cao trinh dd tin hoc, ngoai nglr
dé thich tung v6i nhiém vu trong bdi canh d6i mai
gido duc hién nay; miat khac do diéu kién kinh té ciia

Két qua khao sat thuc trang cho thdy, cong tac
dao tao, bodi dudng DNGV cac truong tiéu hoc &
thanh phd Long Xuyén di dat dwoc két qua kha
tdt nhu viéc cir gido vién di hoc nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu dat mic do dap tng tot 1a
87,13%, kha 11,88%; clr gido vién tham gia tap huén,
bdi dudng nang cao kién thirc chuyén mén dat mirc
do dap ung tdt 88,12%, kha 10,89%; sir dung hop ly

Mirc d dap tmg DNGV con c6 kho khan, nhiéu
£ ; Patyéu |Chuwadat | ngudi d§ tudi cao nén ngai
N PR Tot Kha X A A" ¥ ¢
TT | Dao tao, boi duong DPNGV — — cau — yéu caTuL tham gi ah oc télp.
SL (%) SL (%) SL (%) SL (%) TI'OIIg Ehc‘)’l gian té’i, de dép
Citr gido vién di hoc nang cao trinh d6 ung yéu cau doi mai cua gido
1 chuyén mén, nghi€p vu phu hgp voi |88 [87,13 |12 | 11,88 |1 0,99 A . A A
ddi ngi gido vién dl;lc va pheAl‘F tl‘le.lll theo quy lu:glt
Cir gido vién tham gia tap huan, boi cua Xxa hf.)la hiu truong cac
2 | dudng nang cao kién thirc chuyén 89 |88,12 (11 |10,89 |1 0,99 tm(‘)-ng tieu hoc & thanh ph6
mon oA ..
Thyc hién hiéu qua chinh sach hd LAong ).(‘Auyen can phf“ quan
3 | tro kinh phi cho gido vién di hoc cac |52 |5149 |42 |4158 |7 6,93 tdm nhiéu hon vi¢c xay dung
1;130; dao}:ao’ll?o(;fl_uoig — ké hoach dao tao, boi dudng
U dung hop ly doi ngil giao vién sau P ,
4| khi két thiic khoa dao tao, boi duong | ©7 | 6634 |34 |33.66 |0 DNGV, trong d6 chu trong
5 tCn1lr }%gio nvits)r:lidri1 hc?c nangcao tinh do | 49 | 4857 43 [4257 |9 |8.91 n}Ane.u hon viéc ngng ~caoA trlqnh
°¢, Ng0d1 Ng do tin hoc, ngoai ngit dé dam

bao yéu cau chit luong cua
DNGV va hoi nhap qudc té hién nay.
2.4. Kiém tra danh gid dgi ngii gido vién tiéu hoc
Mot trong nhing chirc ning cua quan ly 1a kiém
tra, danh gia DPNGYV, thong qua d6 mdt ca nhan hoic
mot to chirc theo ddi, giam sat cac thanh qua hoat
dong va tién hanh céac hoat dong stra chira, udn nin
can thiét. Mot két qua hoat dong phai phu hop véi
chi phi bo ra, néu khong twong tng thi phai tién hanh
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nhitng hanh dong diéu chinh, uén nin. P6 ciing la
qua trinh tu diéu chinh dién ra ¢6 tinh chu ki. Thuc
hién kiém tra danh gia DPNGV dugc xem la cong cu
cai tién chét luong giang day va gido duc, giup hiéu
truéng cac truong, cac co so gido duc va dao tao kiém
soat tot va dam bao chat luong dao tao, nham tao ra
duogc ning lyc canh tranh dap ung xu thé duong dai.
Viéce kiém tra s& cung cip nhiing dir kién, nhiing
thong tin can thiét lam co s¢ cho viéc danh gia
DNGV. Panh gid dé doi chiéu véi tiéu chudn quy
dinh dé phan logi thanh twu hién thoi ciia nhing doi
twong diroc danh gia, xdac dinh xem ho co xung dang
duoc khen thudng, can nhéc hodc tiép tuc dugc gilr
chtre vu hay can phai dua di dao tao, bdi dudng thém.
Kiém tra, danh gia 1a hai hoat dong lién quan mat
thiét voi nhau, gop phan ning cao chat lugng cia
nha truong.
Bdng 2.4. Két qud cong tdc kiém tra, danh gid cdc
truong tiéu hoc
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Tuy nhién, viéc rng dung cong nghé¢ thong tin,
khai thac str dung thiét bi cong nghé day hoc, gido
duc muc d6 dap ung con han ché; viéc t6 chire thuc
hién con nang vé hinh thirc, chua tip trung nang chat
luong day hoc va gido duc; trong danh gia cé luc
chua tao duoc sy cong bang, con mang yéu té cam
tinh voi ddi tugng dugce kiém tra, chua tao dugc niém
tin tuyét ddi trong don vi.

Trong thoi gian ti, cong tic kiém tra danh gia
DNGV, hiéu trudng cac truong tiéu hoc & thanh phd
Long Xuyén can tip trung nhiéu hon viéc Gmg dung
cong nghé thong tin, khai thac sir dung thiét bi cong
nghé day hoc; tao sy cong bﬁng, khéach quan, déng
thoi phat hién, udn nan, didu chinh, hd tro kip thoi dé
thac déy lam tdt hon, tao nén chat luong day hoc va
giao duc trong nha truong.

3. Két luan

Qua khao sat, phan tich va danh gia khach quan

thuc trang phat trién DPNGV cac truong tiéu hoc

Mirc d§ dap Gng néu trén la co s&
T s Datveu ci Chua dé trong thoi gian
TT |Céng tic kidm tra danh gis PNGV ot A atyeucau S::l YUl t6i  hidu  trudng
T T TL | cac truong can co
L L L | TL (% L ~ A ’
S (%) S (%) S 6 |8 (%)| nhitng bién phap
Lap ké hoach cho timg phan, timg thang 95 19406 |6 (594 |0 0 phu hop dé duy tri,
2 Duy tri viéc sinh hoat t& chuyén mén 98 197,03 |3 (297 |0 0 phét huy nhﬁ»ng uu
3 ThEron‘glxuyen kiém tra viéc giang day theo thoi 80 |7921 |21 12079 |0 0 diém 1am nén téng
khoa biéu . ¥ \ L
Thuong xuyén kiém tra viéc giang day theo noi phat trién va khac
4 dung chuong trinh, ké hoach day hoc 797822 122 \21,78 10 0 phuc nh&ng han Cl}é
8i méi A i 3 bang viéc cai tién
5 | Doimdiphuong phip day hoe, gido duc va 67 6634 |34 33,66 |0 0 ang viee ¢
kiém tra danh gia hoc sinh de nganh glao duC
¢ | Unedungcongnght thong tin, khai thic st 13, 13063 |45 14753 |16 1584 |0 Long Xuyén dap
dung thiét bi cong nghé day hoc, gido duc p

Kiém tra ndi bo truong hoc 1a chirc nang quan ly
co ban, 1a khau dic biét quan trong trong chu trinh
quan 1y dam bao tao 1ap mdi lién hé nguoc thudng
xuyén, kip thoi gitip hiéu truong hinh thanh co ché
diéu chinh hudng dich trong qué trinh quan 1y nha
truong.

Bang 2.4 cho thiy két qua cong tac kiém tra, danh
gid DPNGV cac truong tiéu hoc & thanh phd Long
Xuyén dugc hiéu trudng thuong xuyén quan tam.
Cong tac kiém tra danh gia da thé hién viéc lap ké
hoach cho timg phan, timg thang; duy tri viéc sinh
hoat t6 chuyén moén; thuong xuyén kiém tra viéc
giang day theo thoi khoa biéu; thuong xuyén kiém
tra viéc giang day theo noi dung chwong trinh, ké
hoach day hoc; d6i mé&i phuong phép day hoc, gido
duc va kiém tra danh gia hoc sinh muc d6 dap tng
kha tét.
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ung duoc yéu cau
d6i mé6i va hoi nhap qudc té hién nay.
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