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1. Đặt vấn đề
Đội ngũ giáo viên (ĐNGV) giữ vai trò quyết 

định trong việc đảm bảo chất lượng giáo dục của nhà 
trường. Để ĐNGV phát huy được vai trò của mình 
nhằm thực hiện xuất sắc các nhiệm vụ được giao thì 
yêu cầu đối với việc phát triển ĐNGV các trường 
tiểu học (TH) phải đủ về số lượng, mạnh về chất 
lượng, đồng bộ về cơ cấu và đồng thuận về lý tưởng 
làm việc. Phát triển ĐNGV là yếu tố mang tính chiến 
lược, là nhiệm vụ đặc biệt quan trọng nhằm nâng cao 
năng lực giáo dục (GD) của từng nhà trường đáp ứng 
yêu cầu đổi mới chương trình giáodục phổ thông. Bài 
viết này, đánh giá thực trạng quy hoạch, sử dụng, đào 
tạo bồi dưỡng, kiểm tra, đánh giá đội ngũ giáo viên 
của các trường tiểu học ở thành phố Long Xuyên, 
tỉnh An Giang; để từ đó các cấp lãnh đạo có chính 
sách phù hợp phát triển đội ngũ giáo viên tiểu học 
đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay. 
2. Thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên các
trường tiểu học ở thành phố Long Xuyên, tỉnh An 
Giang
2.1. Quy hoạch đội ngũ giáo viên tiểu học 
Bảng 2.1. Quy hoạch ĐNGV các trường tiểu học 

Kết quả khảo sát các trường tiểu học ở thành phố 
Long Xuyên cho thấy trong những năm qua hiệu 
trưởng các trường có sự quan tâm khá tốt; có thực 
hiện quy trình quy hoạch, có biện pháp, có đánh giá 
rút kinh nghiệm và có điều chỉnh cho phù hợp, có 
chính sách đáp ứng tương đối để đạt kết quả cao nhất 
có thể. Trong quá trình tổ chức thực hiện các trường 
đảm bảo được tính dân chủ, minh bạch, quy hoạch 
dựa trên sự tín nhiệm của tập thể, dựa trên sự đánh 
giá thực chất về chuyên môn, nghiệp vụ, khả năng 
phát triển năng lực của giáo viên. 

Tuy nhiên, bên cạnh những mặt đạt được trong 
công tác quy hoạch, hiệu trưởng các trường tiểu học 
ở thành phố Long Xuyên còn phải tiếp tục cải thiện 
chính sách ưu tiên trong quy hoạch, luôn chú ý về 
giới tính, độ tuổi kế thừa, đánh giá, rút kinh nghiệm; 
quy hoạch theo hướng đi tắt, đón đầu để phù hợp 
với định hướng của nhà trường, kịp thời phù hợp với 
Luật Giáo dục 2019, phù hợp với sự đổi mới của đất 
nước và hội nhập quốc tế.

Chính vì thế, những vấn đề này, hiệu trưởng cần 
quan tâm, kịp thời, liên tục, có chiến lược dài hạn 
phát triển ĐNGV. Thực hiện tốt công tác quy hoạch 

phát triển ĐNGV, hiệu trưởng sẽ 
làm cho đội ngũ giáo viên có chất 
lượng cao trong quá trình tổ chức 
thực hiện nhiệm vụ giảng dạy và 
giáo dục.
2.2. Sử dụng đội ngũ giáo viên 
tiểu học 
    Thực trạng công tác sử dụng 
ĐNGV của các trường tiểu học ở 
thành phố Long Xuyên đã thống 
kê ở bảng 2 cho thấy, mức độ đáp 
ứng đối với việc bố trí sử dụng 
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TT Quy hoạch phát triển ĐNGV

Mức độ đáp ứng

Tốt Khá Đạt yêu 
cầu

Chưa 
đạt yêu 
cầu

SL TL 
(%) SL TL 

(%) SL TL 
(%) SL TL 

(%)
1 Quy hoạch phát triển đội ngũ 

giáo viên đủ về số lượng, cơ 
cấu, chất lượng

85 84,16 15 14,85 1 0,99

2 Đề ra biện pháp thực hiện quy 
hoạch, có đánh giá rút kinh 
nghiệm và điều chỉnh cho phù 
hợp với định hướng phát triển 
của nhà trường	

79 78,22 20 19,80 2 1,98

3 Chính sách ưu tiên trong quy 
hoạch phát triển đội ngũ giáo 
viên

57 56,44 43 42,57 1 0,99
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ĐNGV đúng chuyên ngành đào tạo và vị trí việc 
làm có sự thống nhất của tập thể lãnh đạo đến các tổ 
chuyên môn trong sử dụng ĐNGV của hiệu trưởng 
khá tốt. Trong đó, các trường đảm bảo đủ số lượng 
giáo viên để giảng dạy các môn chuyên như giáo 
viên dạy tiếng Anh, dạy thể dục, dạy âm nhạc, dạy 
mĩ thuật. Điều này nói lên hiệu trưởng các trường 
tiểu học ở thành phố Long Xuyên sử dụng ĐNGV 
phù hợp. Vì vậy, trong thời gian tới, hiệu trưởng các 
trường tiểu học thành phố Long Xuyên cần tiếp tục 
phát huy, đồng thời có điều chỉnh cho phù hợp nhất 
và tiếp tục đào tạo bồi dưỡng số giáo viên này để đạt 
chuẩn đào tạo theo quy định. 

Bảng 2.2. Thực trạng sử dụng ĐNGV các trường
 tiểu học

2.3. Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên tiểu học 
Bảng 2.3. Thực trạng đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV 

các trường tiểu học 

Kết quả khảo sát thực trạng cho thấy, công tác 
đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV các trường tiểu học ở 
thành phố Long Xuyên đã đạt được kết quả khá 
tốt như việc cử giáo viên đi học nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ đạt mức độ đáp ứng tốt là 
87,13%, khá 11,88%; cử giáo viên tham gia tập huấn, 
bồi dưỡng nâng cao kiến thức chuyên môn đạt mức 
độ đáp ứng tốt 88,12%, khá 10,89%; sử dụng hợp lý 

ĐNGV sau khi kết thúc khóa đào tạo, bồi dưỡng đạt 
mức đáp ứng tốt là 66,34%, mức khá là 33,66%. 

Tuy nhiên, bên cạnh những công tác được minh 
chứng là nổi trội đã nêu trên, các trường tiểu học 
ở thành phố Long Xuyên vẫn còn những hạn chế 
như việc thực hiện chính sách hỗ trợ kinh phí cho 
giáo viên đi học các khóa đào tạo, bồi dưỡng chưa 
được quan tâm đúng mức, mức độ đáp ứng đạt tốt là 
51,49%, đạt khá 41,58%, mức đạt yêu cầu là 6,93%; 
mức độ quan tâm thấp hơn nữa là việc cử giáo viên đi 
học nâng cao trình độ tin học, ngoại ngữ, mức độ đáp 
ứng đạt tốt là 48,52%, đạt khá 42,57%, đạt yêu cầu 
8,91%. Từ đó làm cho giáo viên đôi lúc còn thiếu tự 
tin, có ảnh hưởng đến hiệu quả và chất lượng giảng 
dạy, còn lúng túng trong việc sử dụng thiết bị dạy 

học hiện đại.
Nguyên nhân của những hạn chế 

là do áp lực về tài chính nhà trường, 
hiệu trưởng chưa thực sự quyết liệt 
thực hiện kế hoạch cử giáo viên đi 
học nâng cao trình độ tin học, ngoại 
ngữ; hiệu trưởng cũng chưa truyên 
truyền cho tất cả giáo viên thấy được 
mục đích, ý nghĩa, tầm quan trọng 

của việc học nâng cao trình độ tin học, ngoại ngữ 
để thích ứng với nhiệm vụ trong bối cảnh đổi mới 
giáo dục hiện nay; mặt khác do điều kiện kinh tế của 

ĐNGV còn có khó khăn, nhiều 
người độ tuổi cao nên ngại 
tham gia học tập.

Trong thời gian tới, để đáp 
ứng yêu cầu đổi mới của giáo 
dục và phát triển theo quy luật 
của xã hội, hiệu trưởng các 
trường tiểu học ở thành phố 
Long Xuyên cần phải quan 
tâm nhiều hơn việc xây dựng 
kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng 
ĐNGV, trong đó chú trọng 
nhiều hơn việc nâng cao trình 
độ tin học, ngoại ngữ để đảm 
bảo yêu cầu chất lượng của 

ĐNGV và hội nhập quốc tế hiện nay.
2.4. Kiểm tra đánh giá đội ngũ giáo viên tiểu học

Một trong những chức năng của quản lý là kiểm 
tra, đánh giá ĐNGV, thông qua đó một cá nhân hoặc 
một tổ chức theo dõi, giám sát các thành quả hoạt 
động và tiến hành các hoạt động sửa chữa, uốn nắn 
cần thiết. Một kết quả họat động phải phù hợp với 
chi phí bỏ ra, nếu không tương ứng thì phải tiến hành 

TT Sử dụng ĐNGV

Mức độ đáp ứng

Tốt Khá Đạt yêu 
cầu

Chưa đạt 
yêu cầu

SL TL 
(%) SL TL 

(%) SL TL 
(%) SL TL 

(%)

1
Bố trí sử dụng đội ngũ giáo 
viên đúng chuyên ngành đào 
tạo và vị trí việc làm

85 84,16 15 14,85 1 0,99

2
Sự thống nhất của tập thể lãnh 
đạo đến các tổ chuyên môn 
trong sử dụng đội ngũ giáo viên

85 84,16 14 13,86 2 1,98

TT Đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV

Mức độ đáp ứng

Tốt Khá Đạt yêu 
cầu

Chưa đạt 
yêu cầu

SL TL 
(%) SL TL 

(%) SL TL 
(%) SL TL 

(%)

1
Cử giáo viên đi học nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ phù hợp với 
đội ngũ giáo viên

88 87,13 12 11,88 1 0,99

2
Cử giáo viên tham gia tập huấn, bồi 
dưỡng nâng cao kiến thức chuyên 
môn

89 88,12 11 10,89 1 0,99

3
Thực hiện hiệu quả chính sách hỗ 
trợ kinh phí cho giáo viên đi học các 
khóa đào tạo, bồi dưỡng

52 51,49 42 41,58 7 6,93

4 Sử dụng hợp lý đội ngũ giáo viên sau 
khi kết thúc khóa đào tạo, bồi dưỡng 67 66,34 34 33,66 0

5 Cử giáo viên đi học nâng cao trình độ 
tin học, ngoại ngữ 49 48,52 43 42,57 9 8,91
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những hành động điều chỉnh, uốn nắn. Đó cũng là 
quá trình tự điều chỉnh diễn ra có tính chu kì. Thực 
hiện kiểm tra đánh giá ĐNGV được xem là công cụ 
cải tiến chất lượng giảng dạy và giáo dục, giúp hiệu 
trưởng các trường, các cơ sở giáo dục và đào tạo kiểm 
soát tốt và đảm bảo chất lượng đào tạo, nhằm tạo ra 
được năng lực cạnh tranh đáp ứng xu thế đương đại. 

Việc kiểm tra sẽ cung cấp những dữ kiện, những 
thông tin cần thiết làm cơ sở cho việc đánh giá 
ĐNGV. Đánh giá để đối chiếu với tiêu chuẩn quy 
định để phân loại thành tựu hiện thời của những đối 
tượng được đánh giá, xác định xem họ có xứng đáng 
được khen thưởng, cân nhắc hoặc tiếp tục được giữ 
chức vụ hay cần phải đưa đi đào tạo, bồi dưỡng thêm. 
Kiểm tra, đánh giá là hai hoạt động liên quan mật 
thiết với nhau, góp phần nâng cao chất lượng của 
nhà trường.
Bảng 2.4. Kết quả công tác kiểm tra, đánh giá các 

trường tiểu học 

Kiểm tra nội bộ trường học là chức năng quản lý 
cơ bản, là khâu đặc biệt quan trọng trong chu trình 
quản lý đảm bảo tạo lập mối liên hệ ngược thường 
xuyên, kịp thời giúp hiệu trưởng hình thành cơ chế 
điều chỉnh hướng đích trong quá trình quản lý nhà 
trường.

Bảng 2.4 cho thấy kết quả công tác kiểm tra, đánh 
giá ĐNGV các trường tiểu học ở thành phố Long 
Xuyên được hiệu trưởng thường xuyên quan tâm. 
Công tác kiểm tra đánh giá đã thể hiện việc lập kế 
hoạch cho từng phần, từng tháng; duy trì việc sinh 
hoạt tổ chuyên môn; thường xuyên kiểm tra việc 
giảng dạy theo thời khóa biểu; thường xuyên kiểm 
tra việc giảng dạy theo nội dung chương trình, kế 
hoạch dạy học; đổi mới phương pháp dạy học, giáo 
dục và kiểm tra đánh giá học sinh mức độ đáp ứng 
khá tốt. 

Tuy nhiên, việc ứng dụng công nghệ thông tin, 
khai thác sử dụng thiết bị công nghệ dạy học, giáo 
dục mức độ đáp ứng còn hạn chế; việc tổ chức thực 
hiện còn nặng về hình thức, chưa tập trung nâng chất 
lượng dạy học và giáo dục; trong đánh giá có lúc 
chưa tạo được sự công bằng, còn mang yếu tố cảm 
tính với đối tượng được kiểm tra, chưa tạo được niềm 
tin tuyệt đối trong đơn vị. 

Trong thời gian tới, công tác kiểm tra đánh giá 
ĐNGV, hiệu trưởng các trường tiểu học ở thành phố 
Long Xuyên cần tập trung nhiều hơn việc ứng dụng 
công nghệ thông tin, khai thác sử dụng thiết bị công 
nghệ dạy học; tạo sự công bằng, khách quan, đồng 
thời phát hiện, uốn nắn, điều chỉnh, hỗ trợ kịp thời để 
thúc đẩy làm tốt hơn, tạo nên chất lượng dạy học và 
giáo dục trong nhà trường.
3. Kết luận

Qua khảo sát, phân tích và đánh giá khách quan 
thực trạng phát triển ĐNGV các trường tiểu học 

nêu trên là cơ sở 
để trong thời gian 
tới hiệu trưởng 
các trường cần có 
những biện pháp 
phù hợp để duy trì, 
phát huy những ưu 
điểm làm nền tảng 
phát triển và khắc 
phục những hạn chế 
bằng việc cải tiến 
để ngành giáo dục 
Long Xuyên đáp 
ứng được yêu cầu 

đổi mới và hội nhập quốc tế hiện nay.
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TT Công tác kiểm tra đánh giá ĐNGV

Mức độ đáp ứng

Tốt Khá Đạt yêu cầu
Chưa 
đạt yêu 
cầu

SL TL 
(%) SL TL 

(%) SL TL (%) SL TL 
(%)

1 Lập kế hoạch cho từng phần, từng tháng 95 94,06 6 5,94 0 0
2 Duy trì việc sinh hoạt tổ chuyên môn 98 97,03 3 2,97 0 0

3 Thường xuyên kiểm tra việc giảng dạy theo thời 
khóa biểu 80 79,21 21 20,79 0 0

4 Thường xuyên kiểm tra việc giảng dạy theo nội 
dung chương trình, kế hoạch dạy học 79 78,22 22 21,78 0 0

5 Đổi mới phương pháp dạy học, giáo dục và 
kiểm tra đánh giá học sinh 67 66,34 34 33,66 0 0

6 Ứng dụng công nghệ thông tin, khai thác sử 
dụng thiết bị công nghệ dạy học, giáo dục 37 36,63 48 47,53 16 15,84 0




