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Abstract: On the basis of theoretical research and survey of the current situation of teacher development
in primary schools in Thu Duc city according to professional standards, the article proposes measures to
develop primary school teachers. in the above location.
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1. Pit vin dé

Nam 2018, B6 GD&DPT da ban hanh Thong tu
20/2018/TT-BGDPT chudn nghé nghiép (CNN) GV
co s& GD phd thong (GDPT). CNN la can cir dé GV
va cac co s6 GDPT” danh gia PC, nang lyc CM, NV
cia GV; xdy dung va trién khai k& hoach bdi dudng
PTNLNN cua GV dép ung muc ti€éu GD cua nha
truong, dia phuong va cia nganh GD”. Bén canh do,
CNN con ding lam “cin cir dé co quan quan 1y nha
nudc nghién cuu, xay dung va thuc hién ché do, chinh
sach PTDNGV co s6 GD phé thong; lya chon, su
dung d6i ngit GVco sé GDPT“cot can” va dé cac co
s& dao tao, bdi dudng GV xay dung, phat trién chuong
trinh va t chirc dao tao, bdi dudng (DTBD) phat trién
PC, nang lyc CM, NV cua GV co s6 GDPT”. Trude
yéu cau d6i moi GD va dbi méi chuong trinh GDPT
céc cap, viée nang cao chit luong cong tic PTDNGV
cang tr¢ nén cap thiét nham glup DNGV céc truong
phat trién ca ve s6 luong va chit luong, dap timg duoc
nhitng yéu cau ciia GD trong thoi ki méi.

Thue té cho th?iy, cac truong tiéu hoc & TP Thu
buc thoi gian qua thuc hién viéc PTDNGV da dat
duoc nhitng thanh tyu rat quan trong va tich cuc,
trong do cosy dong gop rat 16n cia PNGV. DPNGV
da vé s6 luong dap ung day hoc hai bu01/ngay
DNGV vimg vang vé chinh tri, c6 du nang lyc vé
chuyén mon; du PC, dao dtic; dé cao tinh than trach
nhiém trong cong tac.

2. Két qua nghién ciru
2.1. PT DNGV TH theo CNN

Thong trr 20/2018/TT-BGDDT viia B GD va bao
tao (2018) ban hanh chuén nghé nghiép GV co s&
GDPT.CNN GV la co sd dé GV ty danh gia PC, ning
luc, tir d6 c6 ké hoach rén luyén PC, boi dudng nang
cao nang lyc CM, NV dap tmg yéu cau doi méi GD.
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Pdng thoi, CNN GV con 1a co so dé nha truong danh
gia PC, ning luc CM, NVcua GV, tir d6 co ké hoach
bdi dudng PTNLNN cua GV dap tmg muc tiéu GD
cua nha truong, dia phuong va cua nganh GD. Bén
canh d6, chuan nghé nghiép GV con 14 co sé co s¢
dé cac nha quan 1y xay dung cac ché do, chinh sach
PTDNGYV va céc co s& dao tao GV phat trién chuong
trinh dao tao.

Phat trién DPNGVTH 14 qué trinh thuc hién cac
bién phap quan ly nham xay dyng BPNGVTH dam bao
vé s6 luong va chit luong, dong bd vé co cau, co ¥
thirc trach nhiém, thai dd tich cuc dbi voi giang day va
GD hoc sinh, dap tmg cac yéu cau vé d6i méi GD, d6i
méi chuong trinh va SGK.

2.2. Yéu cdu phdt trién PNGV truwong tiéu hoc theo
CNN
2.2.1. Yéu cau vé s6 lwong

Thong tu s 17/2018/TT-BGDDT quy dinh céc

truong tiéu hoc can dam bao s6 lugng GV dé day cac
mén hoc va t6 chirc cac hoat dong GD theo quy dinh
ctia Chuong trinh GDPT cap TH; trong d6 phai c6 GV
dugc phan cong lam Téng phu trach Déi TNTP Hb
Chi Minh. Pép tng yéu ciu giang day hién nay ¢ cac
co s0 GD phai dam bao du GV céc 16p va GV bd mon.
S6 GV duge tinh trén sb 16p va dinh muc bién ché cua
nha nude theo quy dinh. D6i véi cap TH ti 18 GV trén
16p 1a 1.5. Ti 1& nay s& duoc thay d6i phu hop véi d6i
méi chuong trinh GDPT 2018.
2.2.2. Yéu cau vé co cau: Hang nam, phai dam bao
bNGV truong TH phai dam bao vé co céu ddng bod
vé ning lu’c c6 trinh do nhu’ng cling can co nhung
c4 nhan ndi troi dé 1am cbt can. Trong co cu can
wu tién ngudi ¢6 tudi trung binh va tré tudi dé dam
bdo dugc tinh lién luc va ké thira dé luon dam bao c6
ngudn doi ngit GV doi dao.
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2.2.3. Yéu cau vé chat lwong: Thong tu sb 17/2018/TT
quy dinh tiéu chi danh gi4 truong TH vé chit luong
GV gdm:

Muic 1: Nha truong ¢6100% GV dat chuan trinh d6
dao tao theo quy dinh, dong thoi c6 it nhat 95% GV
dat CNN GV ¢ muc dat tré 1én.

Mirc 2: Nha trudng co ty 186 GV dat trén chuan
trinh d6 dao tao dat it nhit 55%; ddi v6i cac trudng
thudc ving khé khan dat it nhit 40%; trong 05 nim
lién tiép tinh dén thoi diém danh gia, ty 16 GV trén
chuén trinh d dao tao dugc duy tri on dinh va ting
dan theo 16 trinh phtt hop.

Mirc 3: Nha trudng c6 ty 186 GV dat trén chuin
trinh d6 dao tao dat it nhat 65%, dbi véi cac truong
thudc ving kho khan dat it nhat 50%. Trong 05 nim
lién tiép tinh dén thoi diém danh gia, c6 it nhat 80%
GV dat CNN GV ¢ murc kha tré 1én, trong do c6 it nhat
30% dat CNN GV ¢ mirc tot; doi véi truong thude
ving kho khin c6 it nhat 70% dat chuan nghé nghiép
GV ¢ mirc kha tré 1én, trong d6 c6 it nhat 20% dat
CNN GV ¢ miic tét.

2.3. Thuc trang phit trién PNGV cdc trwong TH &
TP Thui Dirc theo CNN

Tac gia da tién hanh khao sat lay y kién bang
phiéu héi trén 02 nhom dbi tuong: 36 CBQL 72 t6
truong chuyén mon va 108 GV tai 12 truong tiéu hoc
TP Thu Durc.
2.3.1. Thue trang quy hoach PNGV cdc truong tiéu
hoc ¢ TP Thu Purc theo CNN

Két qua trén cho thay viéc xay dung quy hoach,
ké hoach phat trién PNGVTH cac truong TH cong
lap TP TP dugc danh gid & muc cao. Noi dung:
“Cong tac quy hoach BPNGV truong TH theo CNN”’;
“Cong tac quy hoach PNGVTH nén duoc thuc hién
cho tirng giai doan, can phai c6 su chuan bi t6t mot
DNGVTH ké can dam bao du vé sb luong, manh vé
chit luong, dong bo va hop 1y vé co cdu, dap tng yéu
cau d6i méi GD va thuc hién thanh c6ng chuong trinh
GDPT cip TH.”; “Phat trién PNGVTH theo CNN
phai dap mg cac yéu cau nhu du sé luong, dong bo
vé co cau, dam bao vé chat luong.”; 6 DTB lan luot
1a3.7,3.4va3.32. Quado cho thay viéc quy hoach
phat trién DNGVTH ¢ tm dnh huong 16n nén
GD. Riéng viéc “Ban giam hiéu nha truong c6 du
béo chinh xé4c va 1ap ké hoach cu thé @& PTBN GV”
chi dat BTB 14 2.5 cho thay diém yéu can khéc phuc
ngay trong qua trinh quan ly.

2.3.2. Thue trang tuyén dung, siv dung PNGV cic
triwong TH & TP Thii Pire theo CNN: Két qua khao
sat cho thiy thyc trang tuyén dung va s dung
DPNGVTH duoc GV, CBQL duoc danh gia rat cao.
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Thé hién qua noi dung: “Nha truong can xiy dung
quy ché 1am viéc hop ly, dam bao gin cac nghia vu
v6i quyén loi ctia ngudi lao dong va dam bao sy cong
bang trong ddi ngd.”; “Viée bd tri, phan cong nhiém
vu cho GVcan phai dam bao sy phit hop va tinh cong
bang dé phat huy hét tiém ning cia ho ciing nhu xiy
dung tinh than doan két, hd tro 1an nhau trong tap thé
GV”. Tét ca déu co diém trung binh cao tir 3.4, dén
3.8). Riéng ndi dung: “Cong tac tuyén dung GV nhim
muc dich bd sung, hoan thién DPNGV cua nha trudng
theo ding quy dinh.” Chi dat DTB 1a 2.5.
2.3.3. Thuc trang DTBD DNGV cdc truong TH ¢ TP
Thu Puc theo CNN

Két qua khao sat cho thiay 100% CBQL, GV
khéng dinh hoat dong dao tao nang cao trinh dg
PNGVduoc danh gia tot va kha nhiéu. Dic biét,
can khuyén khich, phat huy kha nang tu hoc, tu rén
luyén dé thudng xuyén cap nhap kién thire, k§ ning
moi cling nhu phat trién cac PC va ning lyc can thiét
ctia GVTH dumg & thi bac 1 véi diém TB 14 3.6 cho
thiy day la mong moi cua hau hét GVnoi chung
cling nhu cac cdp CBQL. Néu cong tac nay duoc
thuc hién triét dé, kip thoi nd s€ Iudn 1a dong luc
thac déy manh m@ tinh than, nhiét huyét céng hién
cho nganh GD cua DPNGV.
2.3.4. Thue KTPG PNGV cdc truong tiéu ¢ TP Thii
Dirc theo CNN

Két qua khao sat cho thdy doi ngii GV va CBQL
cho thady KTPG BN GV hing nam thuc hién thuong
xuyén, nghiém tuc, dat hi¢u qua cao dat DPTB 1a 3.4,
cho thay viéc 1am nay rét tt gitp xay dung mot tap
thé ¢o tinh ky luat nhung van dam bao CMNV cua
nganh. Viéc to chirc khen thuéng cho cac GV, TCM
dat thanh tich t6t trong cong tac giang day va GD HS,
cling nhu tich cyc tham gia vao cac hoat dong, phong
trao cliia nha truong. duwoc danh gia cao dat DTB la
3.6. Pidu nay cho thiy GV rat dé cao cong tac khen
thuong cac phong trao chuyén mon ciing nhu céc hoat
dong GD cua nha truong.
2.4. Cac bi¢n phap PTDNGV cdac trwong TH ¢ TP
Thii Dvrc theo CNN
2.4.1. Néang cao nhén thirc cho CBOL va GV vé sir can
thiét PTDNGVTH theo CNN

Bién phap nay nhim muc dich tuyén truyén, phd
bién dén toan thé CBQL, GV, NV vé& tim quan trong
cia PTDNGYV d6i véi sy phat trién chuyén mén, chat
Iuong GD cua nha truong. Nang cao nhén thic cia
CBQL, GV, NV vé su can thiét cia DNGVTH theo
CNN s& thic day ho danh sy quan tam ciing nhu thoi
gian va cong strc nham phat trién chuyén moén cua ban
than, dong thoi c6 nhitng hanh dong thiét thuc hd tro,
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dong gép vao sy PTDNGYV cua nha truong.
2.4.2. Chii trong céng tac quy hoach, ldp ké hoach
PTDNGVTH

- Xay dung quy hoach, ké hoach thyc hién theo
timg nam, ting giai doan 05 nam, trong do6 phai du
bo nhu cau phat trién DPNGV la nhiém vu cta cac cp
quan 1y GD nhdm dam bao sb lugng, chat luong, co
cdu DNGV dap mg yéu cau phat trién ciia GD TH.

- K& hoach phat trién PNGV TH phai dap tng
duogc yéu cAu muc tiéu phat trién GD, dam bao thuc
hién t6t nhat chuong trinh, ni dung, ké hoach GD.

- Ké hoach phat trién DPNGV TH lam co s¢ dé cac
cap quan 1y b tri ngudn luc vat cht, cac didu kién
dam bao, xay dung va thuc hién ké hoach tuyén chon,
sir dung, DTBD... lam cho PNGV ngdy cang phat
trién phu hop v6i yéu cau phat trién GD ciia moi giai
doan.

2.4.3. Poi mdi cong tdic tuyén dung, siv dung PN
GVTH theo CNN

Muc dich cua bién phap nay nham phat trién mot
DNGV c¢6 day du ning luc chuyén mén, co y thirc
trach nhiém, c6 long nhiét huyét véi hoc sinh va ¢o
nhiing PC cao quy ctua nguoi la cong taic GD. Bién
phap nay con hudng t6i viée tuyén dung va boi dudng
DNGV nhim ning cao ning lyc chuyén mén cia ho
dé dap tmg yéu cau doi méi GD va trién khai hiéu
qua chuong trinh GDPT 2018. Nha truong dam bao
sir dung mot DPNGV dép tng duge cac yéu cau cua
CNN sé tao dugc niém tin sau sic ddi véi cha me hoc
sinh va toan xa hoi.

2.4.4. Tang cuwong BDTBD doi ngit GVTH theo CNN

Nham gitp cac truong tiéu hoc xay dung doi ngii
gido vién dat chuén trinh d dao tao theo quy dinh
cua Luat Gido duc nam 2019; ¢o phém chét chinh tri,
phém chét dao duc, 16i séng va trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu dap Gmg yéu cau déi méi gido duc trong giai
doan hién nay.

Té chic DPTBD DNGVTH theo CNN duge quy
dinh tai Luat Gido duc 2019.

Tang cudong DTBD cho DPNGVTH nhim nang cao
PC, dao dtrc, nang luc CM, NV dé dap ung yéu clu
vi tri viéc 1am va chuén GV trong giai doan hién nay.

T6 chtc va tham gia PTBD cdc md dun trong
chwong trinh GDPT 2018 cho DNGV tiéu hoc.

2.4.5. Pay manh kiém tra, danh gi¢ dgi ngii GVTH

Bién phap nay gitip GV tu danh gid ban than, cé
ké hoach khéc phuc, diéu chinh nhimg han ché, thiéu
sOt ctia ban than nham hoan thién theo cac yéu cu cia
chuan. Ddng thoi, gitip cho CBQL diéu chinh cong
tac phan cong, phan nhiém vu GV cho phi hop; dong
thoi danh gid duoc diém manh, diém yéu cua GV dé
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¢6 bién phap dao tao, bdi dudng thich hop. Két qua
KTDG GV cong bang, chinh xéc 14 co s¢ dé dong vién
thiic ¢y GV tich cuc rén luyén trong qua trinh cong
tac. Qua do, gop phan xay dung méi truong GD co su
d6i mai phu hop hon véi HS hién nay.

2.4.6: Cdi tién méi truong lam viéc, tao dong lyc cho
doi ngii GVTH

Xay dung bau khong khi 1am viéc than thién, cdi
mé nhung dam bao nguyén tic tao sy an tim cho doi
ngii gi4o vién, gitp hoc gin bo lau dai voi nha trudng,
tan tam tan lyc voi cong viée.

Thyc hién t6t ché d6 chinh sach, ché do dai ngd
cta nha nudc va ddm bao mdi truong lam viéc cho
gi4o vién s¢ tao dong luc 16n, thic déy PNGVTH toan
tam toan y cho cong viéc, gbp phan hoan thanh t6t
nhiém vu dugc giao.

Thuyc hién tot cong tac danh gid, dam bao khach
quan, cong bang, nhan van trong thi dua khen thuong,
dam bao tdt cac ché do dao tao, bdi dudng, nghi phép,
nghi ém, nghi thai san, tham quan...

3. Két luan

Phat trién DNGV céc trudng tiéu hoc theo CNN
duge xem 13 yéu ciu bat budc cua cc trudng trong
qué trinh cai tién va nang cao chat lugng GD. Day la
mot khau quan trong trong 14p ké hoach nang cao chét
luong GD cua truong, 1a hoat dong gitip cac truong tu
kiém tra va cai tién cac hoat dong hudng dén hai long
cac bén lién quan. 6 bién phap dé xuat nham nang cao
hidu qua quéan 1y hoat dong PTDNGV ¢ truong ticu
hoc TP Thu Puc theo CNN duoc xem 1a van dé cap
thiét. TAt ca cac bién phap dé xuit déu gin lién véi
bbi canh d6i méi va mang nhiing nét dic thi cia dia
phuong; budc dau duoc kiém ching ¢ tinh can thiét
va kha thi dé phat trién t5t DNGV cac truong TH trén
dia ban quan Thu Pac, TP H6 Chi Minh.
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