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Abstract: From the research results on the management of professional group activities in the direction
of studying lessons in primary schools;, The article proposes measures to manage the activities of
professional groups according to the study of lessons in primary schools in Thu Duc city in order to

contribute to improving the quality of education.
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1. Mé dau

Sinh hoat t6 chuyén mén (SHTCM) 1a mét nhiém
vu quan trong trong viéc nang cao chat luong doi
ngli, CLGD trong nha truong; SHTCM la méi truong
dé doi ngil gido vién hoc tap, trao ddi kinh nghiém
giang day, gido duc mét cach thiét thuc. Thuc té cho
thdy nha truong nao t6 chirc SHTCM c6 hiéu qua thi
CLGD trong nha truong iy s& dugc ning cao.

Trudc yéu cau do, cac truong tiéu hoc tai TP Thu
Purc di duoc cac cip quan 1y trién khai SHTCM theo
nghién ctru bai hoc (NCBH) va dat duge mot sb két
qua nhit dinh. Tuy nhién, trong qué trinh SHTCM
va quan Iy SHTCMtheo NCBHcon boc 16 nhiéu bat
cap, lung tang. Nhiéu truong chua nhan thic day da
vé vai tro sinh hoat ciia to chuyén mén theo NCBH
trong hoat dong ctia nha trudong, chua c6 nhitng cach
lam kha thi dé cai tién SHTCM nham nang cao chat
luong chuyén mén. Nguyén nhan chi yéu 1a do cong
tdc quan ly cua nha truong. Vi vay nghién ctru tim
bién phap quan Iy SHTCM theo NCBH ¢ cac truong
tiéu hoc TP Thu D, TP H Chi Minh 1a van dé cin
thiét hién nay.

2. N§i dung nghién ctru
2.1. Sinh hoat 10 chuyén mon theo nghién ciru bai
hoc

Piéu 14, biéu 1é truong tiéu hoc xac dinh: T
chuyén mén bao gom GV theo khdi 16p hodc mon
hoc; nhan vién lam cong tac thu vién, TBGD, cong
nghé thong tin, hd tro gido duc nguoi khuyét tat,
tham van hoc duong. Moi td it nhat 03 thanh vién;
t6 chuyén mon c6 t6 truong, néu tir 7 thanh vién tro
1én thi co td pho.

C6 nhiéu tac gia da nghién ctru va dua ra nhiéu

dinh nghia khac nhau vé NCBH, tuy nhién cac dinh
nghia déu c6 diém gidng nhau va c6 thé hiéu: NCBH
la qua trinh gido vién cung nhau nghién cuu, hoc
hoi thyc té. Hoat dong nay c6 ké hoach, thuc hién
thuong xuyén, thong qua nhitng bai hoc, mon hoc
& 16p nhdm nang cao ning luc chuyén moén- nghiép
vu ge"ln voi dam bao co hdi hoc tap va nang cao chét
lugng, hi€u qua viéc hoc cta ting hoc sinh.

Theo cac nghién ctru trén thé gidi, NCBH c6 ba
triét 1y co ban: Bam bao co héi hoc tdp cho moi em
hoc sinh; Bam bao co hdi phat trién chuyén mén cho
moi gido vién; Pam bao co hoi cho nhiéu phy huynh
hoc sinh tham gia vao qua trinh hoc tép cta hoc sinh.
2.2. Sinh hoat té chuyén mén theo nghién ciru bai
hoc ¢ trwong tiéu hoc

SHCM theo NCBH ¢ truong tiéu hoc 1a hoat dong
GV cung nhau thiét ké ké hoach day hoc, cung du
gid, quan sit, suy ngim va chia sé bai hoc (tap trung
cht yéu vao viéc quan sat qué trinh hoc tap ctia HS).
Dong thoi, nhan xét vé sy tac dong cua 10i giang,
cac cau hdi, cac nhi¢ém vu hoc tap ma GV duara,...
c6 anh hudng dén viéc hoc cua HS. Trén co s& do,
GV duoc chia sé, hoc tap 1an nhau, rat kinh nghiém
va diéu chinh ndi dung, phuong phap day hoc vao
bai hoc hang ngay mot cach hiéu qua. SHCM theo
NCBH khong dénh gia, xép loai gio day theo thang
diém, ma ¢ d6 GV duoc khuyén khich hoc hoi 1an
nhau, cung nhau tim nguyén nhan tai sao HS thich
hodc khong thich hoc, tir do dé xuit va théng nhét
céc bién phap dé gitp tat ca HS himng thu hoc tap.
2.3. Thuc trang SHTCM theo NCBH va qudn ly
SHTCM theo NCBH ¢ cic trwong Tiéu hoc TP Thii
Durc
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Dé danh gi4 thuc trang SHTCM theo NCBH va
quan Iy SHTCM theo NCBH ¢ cac trudng Tiéu hoc
TP Thu Puc, tac gia khao sat 255, gdm: 30 CBQL
(HT, PHT), 75 TTCM va 150 GV tai 15 trudng Tiéu
hoc TP Thu Pirc. Cach tién hanh: 1ap phiéu hoi, phat
phiéu hoi, thu phiéu hoi.

2.3.1. Thuc trang SHTCM theo NCBH o cac truong
TH TP Thu Puc

Két qua khao sat cho thay da s6 CBQL va GV
déu cho rang can thiét. DPTB chung 1a 3,8 theo tac gia
thdy hoat dong nay dat mirc d6 thyuc hién “Tét” véi
céc nodi dung khao sat déu co diém trung binh “THt”.
Trong d6, xdy dung ké hoach NCBH 1a budc cuc ki
can thiét dé dat két qua thuan loi trong viéc td chuc
SHCM theo NCBH DTB 3,92 hang 1. Bén canh do,
két qua dénh gia cia GV ciing cho thdy trong SHCM
thao luan, chia sé¢ vé gio day minh hoa va viéc ap
dung vao thuc tién day hoc hang ngay co tan suét
thuc hién the”ip (bac thu 5 va thtr 6). Bay cling chinh
1a thyc trang t6n tai & cic SHCM trong qua trinh xay
dung ké hoach chudn bi bai day minh hoa. Diéu d6
cho thdy, mot mat 1a do t6 truong chuyén mén chua
phat huy hét vai trd va trach nhiém.

Két qua nay c6 thé ghi nhan 1am co s6 tiép tuc phat
huy khi xay dung céc bién phap quan ly phuong thirc
hoat dong TCM 6 cac truong Tiéu hoc TP Thu Dic.
2.3.2. Thuc trang quan ly viéc xay dung bai hoc minh
hoa

Két qua khao sat cho thiy Hiéu truong thuc hién
tt: noi dung 5, 2 va ndi dung 3 dugc danh gia cao
trong bang khao sat. Con 4 ngi dung 1, 4, 6 ciing
dugc danh gia tot voi xép hang theo thir tu con lai.
V6i DTB chung 1a 3,82 ¢6 thé thay, ndi dung quan
ly nay da duoc Hi¢u trudng nha truong quan tam va
thuc hién & murc twong ddi tot

Thuc té ciing cho thiy can phai ¢6 quy dinh cu
thé dé thong nhét viéc soan bai, chuan bi 1én 16p cuia
GV. Diéu d6 thé hién nhan thic hét stc day da rang
mudn c¢6 chit lwong dat yéu cau thi GV phai chuan bi
bai soan tot. Viéc kiém tra chua thuong xuyén va xur
1y chua kién quyét, lay nhac nho 1a chinh.

Viée “Thao luan va théng nhét thyuc hién ké hoach
NCBH cua SHCM truéec Hoi dong su pham nha
truong” con mang tinh hinh thirc va d6i pho.

2.3.3. Thuc trang qudn ly viéc 16 chirc day hoc minh
hoa va dy gio

Két qua khao sat thé hién két qua danh gia vé
Thyc trang quan ly viéc td chirc day hoc minh hoa
va dy gid cia Hiéu trudng cac truong Tiéu hoc. Véi
DTB chung 12 3,83 ¢6 thé thay, ndi dung quan 1y nay
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da duoc Hi¢u truong nha truong quan tdm va thuc
hién & mirc twong di tot.

Céc hoat dong dugc GV danh gia & muc do tot
1a: Thay ddi nhan thirc ctia GV vé viée thyc hién tiét
day minh hoa (dat 3,92 - bac 2) va Thay dbi nhan
thire trong SHCM theo NCBH dbi v6i nguoi dy gio
(dat 3,87 - r bac 3). Diéu nay cho thiy lam thay doi
nhan thirc ciia GV vé SHCM theo NCBH la that sy
quan trong néu mudn tap thé GV thuc hién mot cach
hiéu qua.

2.3.4. Thyc trang quan ly viéc phan tich bai hoc

Két qua khao sat cho thdy cac hoat dong trong noi
dung quan ly Pdnh gid két qua hoat dong SHCM;
theo hieéng NCBH cia cdc trwong Tiéu hoc dwgc
CBQL céc cap va GV trong viéc danh gia & mirc do
tuong ddi tét. PTB chung 3,87.

Cu thé, viéc: Pdnh gza ky nang, phwong phdp
hién ¢6 ciia GV va trau déi, bo sung cdc ky nang méi
phu hop voi GV trong SHCM dugc danh gia dat 3,94
xép thir bac 1). Cong tac: Pdnh gid viéc chia sé kién
thirc chuyén mén, doi méi PPDH ciia gido vién trong
SHCM dat 3,88. Va danh gia viéc thyc hién quy trinh
NCBH ¢ SHCM dat muc théip nhat (3,78).

Qua phong van mot s6 to truong chuyén moén, ho
cho rang mot sb thanh vién trong t6, dic biét 1 nhing
GV c¢6 kinh nghiém va ¢ nang luc chuyén mén t6t
0 cac mon khoa hoc tu nhién, ho thuong it chia sé
vé nhitng kinh nghiém ctia ban thin minh cho dong
nghiép vi ho cho rang néu chia sé kinh nghiém thi
cling ddng nghia véi viéc “Bi quyét nghé nghiép s&
bi 16”. Pay ciing chinh 1a diém ton tai mang tinh chu
quan cua hiéu trudng trong qua trinh 1anh dao SHCM
thuc hién nhiém vu NCBH tai cac budi SHCM.

2.4. Cac bién phap qudn ly SHCM theo NCBH tai
cdac trwong TH TP Thi Duc

2.4.1. Ndang cao nhdn thirc vé tam quan trong ciia
quan Iy SHTCM theo NCBH cho CBQL, GV

Bién phap nay nham nang cao nhén thtrc cho doi
ngiti CBQL va GV vé tam quan trong cua quan ly
SHTCM theo NCBH ¢ truong tiéu hoc, dé ho thay ro
su can thiét ciia quan 1i SHCM theo NCBH ¢ truong
tiéu hoc nham néng cao chat luong day hoc trong nha
truong giai doan hién nay. Tir d6 néu cao tinh than
trach nhiém, tich cuc tham gia hoat dong nham gop
phan nang cao chét lugng SHCM theo NCBH noi
riéng va CLGD toan dién cta nha truong noi chung.
Gitp mdi CB, GV y thirc hon vé vai tro, nhiém vu va
trach nhiém cua minh trong hoat dong NCBH thong
qua viéc bdi dudng long yéu nghé, luong tim nghé
nghiép, tinh than trach nhiém, tinh ky luat cao trong
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lao dong. Tao niém tin cho GV tham gia SHTCM
theo NCBH 14 mdt con duong hiéu qua trong phat
trién nang lyc nghé nghiép cho GV.

2.4.2. Pay manh quan Iy viéc xdy dwung ké hoach
SHTCM theo NCBH trong nha trieong tiéu hoc

Muc dich quan 1y ké hoach SHCM theo NCBH
dua SHCM theo NCBH vao nén nép, ky cuong,
lam cho moi thanh vién trong tap thé su pham nhan
thirc day du viéc thyc hién nghiém tic. Viéc du tu
chuyén moén, soan ké hoach giang day, tu hoc, tu boi
dudng ...1a nhitng diéu kién cn va da dé thyc hién
dugc muc tiéu day hoc dé ra.

Muc dich quan 1y ké hoach con giup cho CBQL
cac trudng Tiéu hoc nhén thirc rd ¥ nghia cua viéc
xay dung ké hoach, hiéu dugc ngi dung va cach thirc
thuc hién mot cach khoa hoc va hiéu qua nham nang
cao CLDH.

Quan 1y cac hoat dong NCBH cia GV ciing nhu
hoat dong hoc tap cta hoc sinh trén co so phat huy
tinh dan chu, tinh chi dong va sang tao cho GV va
hoc sinh dé tao dong luc cho gido vién va HS thuc
hién phong trao thi dua, nang cao CLGD.

2.4.3. Boi dwéng DNGV vé ki thudt tham gia SHTCM
theo NCBH

Nang cao hi¢u quéa quan 1y cua nha truong trong
viéc thyce hién quy ché chuyén mon, ké hoach NCBH
ctia GV, kiém soat chit chd viéc thuc hién chuong
trinh, quy ché chuyén mén ma B6 GD&DT di ban
hanh. Qua d6, hiéu truéng c6 thé danh gia, phan
loai chinh xac trinh d6 nang lyc va chat luwong cua
mdi GV ciing nhu chat lugng ctia doi ngii trong nha
truong. Tir d6 kip thoi diéu chinh, t6 chirc khic phuc
nhiing bat cap va co6 19 trinh cu thé trong viéc xay
dung ké hoach bdi dudng kién thirc NCBH cho GV.

Viéc danh gia chinh xac GV vé hoat dong NCBH
la mot trong nhiing yéu ciu nham thuc hién tét su
canh tranh lanh manh trong DPNGV va su tu giac
phan d4u, hoan thién minh cta mdi GV.

3.2.4. Tang cuong chi dao SHTCM theo NCBH

Pay 1a bién phap rat can thiét dé thyuc hién chi dao
SHTCM nhim ning cao nhan thirc va y thirc ty giac
cia TTCM va GV vé cong tac tu hoc, tu boi dudng.
Bién phap nay ciing gitp HT nam duoc nang lyc cia
GV dé c6 bién phap va quyét dinh quan 1y dung dén
trong cong tac chi dao hoat dong chuyén mon goép
phan nang cao CLDH trong nha truong.

3.2.5. Bdy manh KTPG SHTCM theo NCBH trong
nha truong

Kiém tra, danh gia két qua thyc hién cac muc tiéu
ctia to chirc nham tim ra nhitng mit vu diém, nhing
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mat han ché dé diéu chinh ké hoach, t6 chiic lanh
dao.

Kiém tra truc tiép cong viéc cia GV véi mong
mubn GV thuc hién thuong xuyén hoat dong NCBH.
Tim nguyén nhan nham phat hién vi sao hoat dong
NCBH chua dat yéu cau & GV ndy, ¢ bo mon kia.

Thong qua KTDG dé c6 sy diéu chinh nhimg ton
tai bat cap trong hoat dong NCBH cua GV.

3.2.6. Thanh ldp nhém GV cot can, tw van SHTCM
theo NCBH

Tao ra moi trudong su pham thuan loi dé giao vién
¢6 diéu kién, GV gidi sin sang chia sé kinh nghiém
cho DPNGV.

Xay dung vin hoa nha trudng dé mdi GV trong
TCM la mot tAim guong sang vé tinh than tu hoc va
sang tao. Tao ra dong luc lao dong su pham tich cuc,
su quan tim, niém say mé chuyén mon ciia tat ca cac
GV.

3. Két luan

Bai viét lam & mot s6 khai niém co ban vé
SHTCM theo NCBH va qua khdo sat, phan tich,
danh gia thyc trang vé quan Iy SHTCM theo NCBH
tai cac truong Tiéu hoc TP Thu Puc. Céc truong TH
da quan tam thuc hién ddi méi SHCM theo NCBH.
Tuy nhién chét lugng SHTCM theo NCBH va quan
ly SHTCM theo NCBH tai cac truong Tiéu hoc TP
Thu Buc con nhitng han ché,

Tir d6 tac gia dé xudt 06 bién phéap ting cuong
quan ly hoat dong NCBH trong SHTCM & céc
truong Tiéu hoc TP Tha Purc. Sau bién phap trén, co
mdi quan hé bién chimg, tac dung bd sung cho nhau
trong qué trinh thuc hién quéan ly. Cac bién phap dé
xuét da dugc khang dinh vé tinh cap thiét va tinh kha
thi qua khao sat nhan thic cua doi ngii CBQL, GV
giau kinh nghiém cua céc truong TH trén dia ban TP
Thit Dtre, TP H6 Chi MInh.
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