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1. Mở đầu
Sinh hoạt tổ chuyên môn (SHTCM) là một nhiệm 

vụ quan trọng trong việc nâng cao chất lượng đội 
ngũ, CLGD trong nhà trường; SHTCM là môi trường 
để đội ngũ giáo viên học tập, trao đổi kinh nghiệm 
giảng dạy, giáo dục một cách thiết thực. Thực tế cho 
thấy nhà trường nào tổ chức SHTCM có hiệu quả thì 
CLGD trong nhà trường ấy sẽ được nâng cao.

Trước yêu cầu đó, các trường tiểu học tại TP Thủ 
Đức đã được các cấp quản lý triển khai SHTCM theo 
nghiên cứu bài học (NCBH) và đạt được một số kết 
quả nhất định. Tuy nhiên, trong quá trình SHTCM 
và quản lý SHTCMtheo NCBHcòn bộc lộ nhiều bất 
cập, lúng túng. Nhiều trường chưa nhận thức đầy đủ 
về vai trò sinh hoạt của tổ chuyên môn theo NCBH 
trong hoạt động của nhà trường, chưa có những cách 
làm khả thi để cải tiến SHTCM nhằm nâng cao chất 
lượng chuyên môn. Nguyên nhân chủ yếu là do công 
tác quản lý của nhà trường. Vì vậy nghiên cứu tìm 
biện pháp quản lý SHTCM theo NCBH ở các trường 
tiểu học TP Thủ Đức, TP Hồ Chí Minh là vấn đề cần 
thiết hiện nay.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Sinh hoạt tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài 
học

Điều 14, Điều lệ trường tiểu học xác định: Tổ 
chuyên môn bao gồm GV theo khối lớp hoặc môn 
học; nhân viên làm công tác thư viện, TBGD, công 
nghệ thông tin, hỗ trợ giáo dục người khuyết tật, 
tham vấn học đường. Mỗi tổ ít nhất 03 thành viên; 
tổ chuyên môn có tổ trưởng, nếu từ 7 thành viên trở 
lên thì có tổ phó.

Có nhiều tác giả đã nghiên cứu và đưa ra nhiều 

định nghĩa khác nhau về NCBH, tuy nhiên các định 
nghĩa đều có điểm giống nhau và có thể hiểu: NCBH 
là quá trình giáo viên cùng nhau nghiên cứu, học 
hỏi thực tế. Hoạt động này có kế hoạch, thực hiện 
thường xuyên, thông qua những bài học, môn học 
ở lớp nhằm nâng cao năng lực chuyên môn- nghiệp 
vụ gắn với đảm bảo cơ hội học tập và nâng cao chất 
lượng, hiệu quả việc học của từng học sinh.

Theo các nghiên cứu trên thế giới, NCBH có ba 
triết lý cơ bản: Đảm bảo cơ hội học tập cho mọi em 
học sinh; Đảm bảo cơ hội phát triển chuyên môn cho 
mọi giáo viên; Đảm bảo cơ hội cho nhiều phụ huynh 
học sinh tham gia vào quá trình học tập của học sinh.
2.2. Sinh hoạt tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài 
học ở trường tiểu học

SHCM theo NCBH ở trường tiểu học là hoạt động 
GV cùng nhau thiết kế kế hoạch dạy học, cùng dự 
giờ, quan sát, suy ngẫm và chia sẻ bài học (tập trung 
chủ yếu vào việc quan sát quá trình học tập của HS). 
Đồng thời, nhận xét về sự tác động của lời giảng, 
các câu hỏi, các nhiệm vụ học tập mà GV đưa ra,…
có ảnh hưởng đến việc học của HS. Trên cơ sở đó, 
GV được chia sẻ, học tập lẫn nhau, rút kinh nghiệm 
và điều chỉnh nội dung, phương pháp dạy học vào 
bài học hằng ngày một cách hiệu quả. SHCM theo 
NCBH không đánh giá, xếp loại giờ dạy theo thang 
điểm, mà ở đó GV được khuyến khích học hỏi lẫn 
nhau, cùng nhau tìm nguyên nhân tại sao HS thích 
hoặc không thích học, từ đó đề xuất và thống nhất 
các biện pháp để giúp tất cả HS hứng thú học tập.  
2.3. Thực trạng SHTCM theo NCBH và quản lý 
SHTCM theo NCBH ở các trường Tiểu học TP Thủ 
Đức

Quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học 
ở các trường tiểu học thành phố Thủ Đức, 
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Để đánh giá thực trạng SHTCM theo NCBH và 
quản lý SHTCM theo NCBH ở các trường Tiểu học 
TP Thủ Đức, tác giả khảo sát 255, gồm: 30 CBQL 
(HT, PHT), 75 TTCM và 150 GV tại 15 trường Tiểu 
học TP Thủ Đức. Cách tiến hành: lập phiếu hỏi, phát 
phiếu hỏi, thu phiếu hỏi.
2.3.1. Thực trạng SHTCM theo NCBH ở các trường 
TH TP Thủ Đức

Kết quả khảo sát cho thấy đa số CBQL và GV 
đều cho rằng cần thiết. ĐTB chung là 3,8 theo tác giả 
thấy hoạt động này đạt mức độ thực hiện “Tốt” với 
các nội dung khảo sát đều có điểm trung bình “Tốt”. 
Trong đó, xây dựng kế hoạch NCBH là bước cực kì 
cần thiết để đạt kết quả thuận lợi trong việc tổ chức 
SHCM theo NCBH ĐTB 3,92 hạng 1. Bên cạnh đó, 
kết quả đánh giá của GV cũng cho thấy trong SHCM 
thảo luận, chia sẻ về giờ dạy minh họa và việc áp 
dụng vào thực tiễn dạy học hàng ngày có tần suất 
thực hiện thấp (bậc thứ 5 và thứ 6). Đây cũng chính 
là thực trạng tồn tại ở các SHCM trong quá trình xây 
dựng kế hoạch chuẩn bị bài dạy minh họa. Điều đó 
cho thấy, một mặt là do tổ trưởng chuyên môn chưa 
phát huy hết vai trò và trách nhiệm.

Kết quả này có thể ghi nhận làm cơ sở tiếp tục phát 
huy khi xây dựng các biện pháp quản lý phương thức 
hoạt động TCM ở các trường Tiểu học TP Thủ Đức.
2.3.2. Thực trạng quản lý việc xây dựng bài học minh 
họa

Kết quả khảo sát cho thấy Hiệu trưởng thực hiện 
tốt: nội dung 5, 2 và nội dung 3 được đánh giá cao 
trong bảng khảo sát. Còn 4 nội dung 1, 4, 6 cũng 
được đánh giá tốt với xếp hạng theo thứ tự còn lại. 
Với ĐTB chung là 3,82 có thể thấy, nội dung quản 
lý này đã được Hiệu trưởng nhà trường quan tâm và 
thực hiện ở mức tương đối tốt.

Thực tế cũng cho thấy cần phải có quy định cụ 
thể để thống nhất việc soạn bài, chuẩn bị lên lớp của 
GV. Điều đó thể hiện nhận thức hết sức đầy đủ rằng 
muốn có chất lượng đạt yêu cầu thì GV phải chuẩn bị 
bài soạn tốt. Việc kiểm tra chưa thường xuyên và xử 
lý chưa kiên quyết, lấy nhắc nhở là chính.

Việc “Thảo luận và thống nhất thực hiện kế hoạch 
NCBH của SHCM trước Hội đồng sư phạm nhà 
trường” còn mang tính hình thức và đối phó.
2.3.3. Thực trạng quản lý việc tổ chức dạy học minh 
họa và dự giờ

Kết quả khảo sát thể hiện kết quả đánh giá về 
Thực trạng quản lý việc tổ chức dạy học minh họa 
và dự giờ của Hiệu trưởng các trường Tiểu học. Với 
ĐTB chung là 3,83 có thể thấy, nội dung quản lý này 

đã được Hiệu trưởng nhà trường quan tâm và thực 
hiện ở mức tương đối tốt.

Các hoạt động được GV đánh giá ở mức độ tốt 
là: Thay đổi nhận thức của GV về việc thực hiện tiết 
dạy minh họa (đạt 3,92 - bậc 2) và Thay đổi nhận 
thức trong SHCM theo NCBH đối với người dự giờ 
(đạt 3,87 - ứ bậc 3). Điều này cho thấy làm thay đổi 
nhận thức của GV về SHCM theo NCBH là thật sự 
quan trong nếu muốn tập thể GV thực hiện một cách 
hiệu quả.
2.3.4. Thực  trạng quản lý việc phân tích bài học

Kết quả khảo sát cho thấy các hoạt động trong nội 
dung quản lý Đánh giá kết quả hoạt động SHCM; 
theo hướng NCBH của các trường Tiểu học được 
CBQL các cấp và GV trong việc đánh giá ở mức độ 
tương đối tốt. ĐTB chung 3,87.

Cụ thể, việc: Đánh giá kỹ năng, phương pháp 
hiện có của GV và trau dồi, bổ sung các kỹ năng mới 
phù hợp với GV trong SHCM được đánh giá đạt 3,94 
xếp thứ bậc 1). Công tác: Đánh giá việc chia sẻ kiến 
thức chuyên môn, đổi mới PPDH của giáo viên trong 
SHCM đạt 3,88. Và đánh giá việc thực hiện quy trình 
NCBH ở SHCM đạt mức thấp nhất (3,78). 

Qua phỏng vấn một số tổ trưởng chuyên môn, họ 
cho rằng một số thành viên trong tổ, đặc biệt là những 
GV có kinh nghiệm và có năng lực chuyên môn tốt 
ở các môn khoa học tự nhiên, họ thường ít chia sẻ 
về những kinh nghiệm của bản thân mình cho đồng 
nghiệp vì họ cho rằng nếu chia sẻ kinh nghiệm thì 
cũng đồng nghĩa với việc “Bí quyết nghề nghiệp sẽ 
bị lộ”. Đây cũng chính là điểm tồn tại mang tính chủ 
quan của hiệu trưởng trong quá trình lãnh đạo SHCM 
thực hiện nhiệm vụ NCBH tại các buổi SHCM.
2.4. Các biện pháp quản lý SHCM theo NCBH tại 
các trường TH TP Thủ Đức 
2.4.1. Nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của 
quản lý SHTCM theo NCBH cho CBQL, GV

Biện pháp này nhằm nâng cao nhận thức cho đội 
ngũ CBQL và GV về tầm quan trọng của quản lý 
SHTCM theo NCBH ở trường tiểu học, để họ thấy rõ 
sự cần thiết của quản lí SHCM theo NCBH ở trường 
tiểu học nhằm nâng cao chất lượng dạy học trong nhà 
trường giai đoạn hiện nay. Từ đó nêu cao tinh thần 
trách nhiệm, tích cực tham gia hoạt động nhằm góp 
phần nâng cao chất lượng SHCM theo NCBH nói 
riêng và CLGD toàn diện của nhà trường nói chung. 
Giúp mỗi CB, GV ý thức hơn về vai trò, nhiệm vụ và 
trách nhiệm của mình trong hoạt động NCBH thông 
qua việc bồi dưỡng lòng yêu nghề, lương tâm nghề 
nghiệp, tinh thần trách nhiệm, tính kỷ luật cao trong 
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lao động. Tạo niềm tin cho GV tham gia SHTCM 
theo NCBH là một con đường hiệu quả trong phát 
triển năng lực nghề nghiệp cho GV.
2.4.2. Đẩy mạnh quản lý việc xây dựng kế hoạch 
SHTCM theo NCBH trong nhà trường tiểu học

Mục đích quản lý kế hoạch SHCM theo NCBH 
đưa SHCM theo NCBH vào nền nếp, kỷ cương, 
làm cho mọi thành viên trong tập thể sư phạm nhận 
thức đầy đủ việc thực hiện nghiêm túc. Việc đầu tư 
chuyên môn, soạn kế hoạch giảng dạy, tự học, tự bồi 
dưỡng …là những điều kiện cần và đủ để thực hiện 
được mục tiêu dạy học đề ra.

Mục đích quản lý kế hoạch còn giúp cho CBQL 
các trường Tiểu học nhận thức rõ ý nghĩa của việc 
xây dựng kế hoạch, hiểu được nội dung và cách thức 
thực hiện  một cách khoa học và hiệu quả nhằm nâng 
cao CLDH.

Quản lý các hoạt động NCBH của GV cũng như 
hoạt động học tập của học sinh trên cơ sở phát huy 
tính dân chủ, tính chủ động và sáng tạo cho GV và 
học sinh để tạo động lực cho giáo viên và HS thực 
hiện phong trào thi đua, nâng cao CLGD.
2.4.3. Bồi dưỡng ĐNGV về kĩ thuật tham gia SHTCM 
theo NCBH

Nâng cao hiệu quả quản lý của nhà trường trong 
việc thực hiện quy chế chuyên môn, kế hoạch NCBH 
của GV, kiểm soát chặt chẽ việc thực hiện chương 
trình, quy chế chuyên môn mà Bộ GD&ĐT đã ban 
hành. Qua đó, hiệu trưởng có thể đánh giá, phân 
loại chính xác trình độ năng lực và chất lượng của 
mỗi GV cũng như chất lượng của đội ngũ trong nhà 
trường. Từ đó kịp thời điều chỉnh, tổ chức khắc phục 
những bất cập và có lộ trình cụ thể trong việc xây 
dựng kế hoạch bồi dưỡng kiến thức NCBH cho GV.

Việc đánh giá chính xác GV về hoạt động NCBH 
là một trong những yêu cầu nhằm thực hiện tốt sự 
cạnh tranh lành mạnh trong ĐNGV và sự tự giác 
phấn đấu, hoàn thiện mình của mỗi GV. 
3.2.4. Tăng cường chỉ đạo SHTCM theo NCBH

Đây là biện pháp rất cần thiết đề thực hiện chỉ đạo 
SHTCM nhằm nâng cao nhận thức và ý thức tự giác 
của TTCM và GV về công tác tự học, tự bồi dưỡng. 
Biện pháp này cũng giúp HT nắm được năng lực của 
GV để có biện pháp và quyết định quản lý đúng đắn 
trong công tác chỉ đạo hoạt động chuyên môn góp 
phần nâng cao CLDH trong nhà trường.
3.2.5. Đẩy mạnh KTĐG SHTCM theo NCBH trong 
nhà trường

Kiểm tra, đánh giá kết quả thực hiện các mục tiêu 
của tổ chức nhằm tìm ra những mặt ưu điểm, những 

mặt hạn chế để điều chỉnh kế hoạch, tổ chức lãnh 
đạo.

Kiểm tra trực tiếp công việc của GV với mong 
muốn GV thực hiện thường xuyên hoạt động NCBH. 
Tìm nguyên nhân nhằm phát hiện vì sao hoạt động  
NCBH  chưa đạt yêu cầu ở GV này, ở bộ môn kia.

Thông qua KTĐG để có sự điều chỉnh những tồn 
tại bất cập trong hoạt động NCBH của GV.
3.2.6. Thành lập nhóm GV cốt cán, tư vấn SHTCM 
theo NCBH

Tạo ra môi trường sư phạm thuận lợi để giáo viên 
có điều kiện, GV giỏi sẵn sàng chia sẻ kinh nghiệm 
cho ĐNGV.

Xây dựng văn hóa nhà trường để mỗi GV trong 
TCM là một tấm gương sáng về tinh thần tự học và 
sáng tạo. Tạo ra động lực lao động sư phạm tích cực, 
sự quan tâm, niềm say mê chuyên môn của tất cả các 
GV. 
3. Kết luận

Bài viết làm rõ một số khái niệm cơ bản về 
SHTCM theo NCBH và qua khảo sát, phân tích, 
đánh giá thực trạng về quản lý SHTCM theo NCBH 
tại các trường Tiểu học TP Thủ Đức. Các trường TH 
đã quan tâm thực hiện đổi mới SHCM theo NCBH. 
Tuy nhiên chất lượng SHTCM theo NCBH và quản 
lý SHTCM theo NCBH tại các trường Tiểu học TP 
Thủ Đức còn những hạn chế,

Từ dó tác giả đề xuất 06 biện pháp tăng cường 
quản lý hoạt động NCBH trong SHTCM ở các 
trường Tiểu học TP Thủ Đức. Sáu biện pháp trên, có 
mối quan hệ biện chứng, tác dụng bổ sung cho nhau 
trong quá trình thực hiện quản lý. Các biện pháp đề 
xuất đã được khẳng định về tính cấp thiết và tính khả 
thi qua khảo sát nhận thức của đội ngũ CBQL, GV 
giàu kinh nghiệm của các trường TH trên địa bàn TP 
Thủ Đức, TP Hồ Chí MInh.
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