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1.Đặt vấn đề 
Nâng cao chất lượng giáo dục tiểu học, cần thực 

hiện đổi mới toàn diện và đồng bộ từ mục tiêu, nội 
dung chương trình, PPDH của giáo viên (GV), PP 
học tập của học sinh đến PP quản lý của nhà trường. 
Trongđó vấn đề quản lý sử dụng thiết bị dạy học 
(TBDH)  trong giờ học cũng được đặc biệt quan tâm. 
Sử dụng TBDH hiệu quả là giải pháp quan trọng 
nâng cao chất lượng dạy học(CLDH)  ở trường tiểu 
học. 

Để thực hiện nhiệm vụ dạy học trong chương trình 
giáo dục phổ thông (GDPT) cấp tiểu học, TBDH là 
một thành tố quan trọng, không thể thiếu. Thông tư 
số 37/2021/TT-BGDĐT ngày 30/12/2021 về danh 
mục TBDH tối thiểu cấp tiểu học về sử dụng và quản 
lý TBGD và Thông tư số 37/2021/TT-BGDĐT ngày 
30/12/2021 của Bộ GD&ĐT ban hành điều lệ trường 
tiểu học quy định về trang TBGD. Theo đó, trường 
tiểu học được yêu cầu trang bị đủ TBGD, tổ chức 
quản lý và sử dụng TBGD có hiệu quả, giáo viên 
có trách nhiệm sử dụng TBGD của nhà trường trong 
các hoạt động dạy học (HĐDH). GV cũng có thể tự 
làm đồ dùng dạy học theo yêu cầu về nội dung và PP 
được quy định trong chương trình giáo dục phù hợp 
với điều kiện của địa phương.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Quản lý TBDH ở trường tiểu học

Quản lý TBHD là nội dung trong HĐ QL ở trường 
tiểu học. Cùng với quản lý nhà trường, quản lý các 
HĐDH và giáo dục, người QL cũng cần chú trọng 
quản lý TBDH của nhà trường. Các hoạt động quản 
lý TBDH ở trường tiểu học là quá trình tổ chức và QL 
các hoạt động liên quan đến sử dụng và bảo trì các 
TBDH nhằm đảm bảo CLDH. Quản lý TBDH bao 
gồm các hoạt động như mua sắm, bảo trì, vận hành, 

sửa chữa và thay thế các TBDH. Ngoài ra, quản lý 
TBDH còn liên quan đến LKH và phân bổ ngân sách 
cho các HĐQL thiết bị, cũng như đào tạo và hướng 
dẫn cho CBQL, GV, NV về cách sử dụng và bảo trì 
các TBDH. Để quản lý TBDH ở trường tiểu học hiệu 
quả, cần có sự phối hợp giữa các cấp QLGD, các GV, 
NV kỹ thuật và các bên liên quan khác.

Nhiệm vụ của hiệu trưởng trong quản lý TBDH 
bao gồm XDKH mua sắm, trang bị, tiếp nhận và 
phân phối TBGD theo đúng quy định của Nhà nước 
và phù hợp với chương trình giáo dục. Ngoài ra, hiệu 
trưởng còn có nhiệm vụ chỉ đạo KTĐG hiệu quả sử 
dụng TBDH, và lập báo cáo lên cơ quan cấp trên 
hàng năm. Để quản lý TBDH hiệu quả, từng trường 
cần xây dựng nội quy QL TBGD cụ thể và phù hợp 
với tình hình và điều kiện của trường. Qquản lý 
TBDH là một trong những nhiệm vụ quan trọng của 
hiệu trưởng trường tiểu học. 
2.2 Thực trạng TBDH ở các trường tiểu học TP 
Thủ Đức 

Để đánh giá đúng thực trạng TBDH và QL 
TBDH tại các trường tiểu học TP Thủ Đức; tác giả 
xây dựng phiếu khảo sát ý kiến của 223 CBQL, tổ 
trưởng chuyên môn, GV trực tiếp giảng dạy ở các 
khối lớp và nhân viên phụ trách công tác TBDH của 
12 trường tiểu học ở TPThủ Đức:

Qua kết quả khảo sát có thể thấy, CBQL, GV và 
NV của các trường tiểu học đã có sự nhận thức khá 
đầy đủ về vai trò của TBDH. Trong đó nhấn mạnh, 
TBDH là công cụ giúp GV truyền đạt kiến thức một 
cách dễ dàng hơn và giúp HS tiếp cận và hiểu bài học 
một cách rõ ràng hơn, cũng như có vai trò trong việc 
đổi mới PPDH và nâng cao CLDH Đây là điều kiện 
thuận lợi để các trường tiểu học thực hiện có hiệu 
quả việc quản lý, sử dụng và trang bị TBDH.

Để nâng cao chất lượng của TBDH, trước hết 
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các trường tiểu học đáp ứng các tiêu chuẩn tối thiểu 
về TBDH, về cơ bản TBDH mà các trường tiểu học 
TPThủ Đức hiện có đã đáp ứng yêu cầu của danh 
mục TBDH tối thiểu ở trường tiểu học, mức độ đáp 
ứng này là cơ sở để các trường tiếp tục trang bị, nâng 
cao chất lượng TBDH ở các trường tiểu học.

Công tác mua sắm, trang bị TBDH ở các trường 
tiểu học đã được thực hiện với mức độ tối thiểu theo 
quy định của Bộ GD&ĐT. Các trường cũng đã làm 
tốt đối với việc trang bị bàn ghế, thiết bị phòng học 
bộ môn và đầu tư mua sắm, trang bị được kết hợp 
từ hai nguồn chính là từ ngân sách nhà nước và các 
nguồn từ xã hội hoá giáo dục. Việc sử dụng TBDH 
ở các trường tiểu học bước đầu được đánh giá là phù 
hợp với tâm lý của học sinh, đồng thời quá trình sử 
dụng TBDH trong quá trình dạy học đảm bảo học 
sinh có thể tiếp nhận thông tin khi ngồi ở bất cứ vị 
trí nào.

Công tác bảo quản TBDH phù hợp với yêu cầu 
bao gồm sử dụng đúng mục đích, tránh va đập, để 
TBDH nơi thoáng mát, việc sử dụng và trả thiết bị có 
kiểm soát thông qua sổ theo dõi nhằm tránh mất hoặc 
thất lạc. Mặt khác, bảo quản TBDH thể hiện ở việc 
có thiết kế giá đỡ phù hợp với từng loại TBDH. Công 
tác kiểm kê, thanh lý TBDH là đảm bảo thực hiện 
đúng quy trình và tranh gây thất thoát. KTĐG TBDH 
được đảm bảo nhằm hướng đến sự an toàn của GV 
và HS trong quá trình sử dụng, các chức năng của 
TBDH được đảm bảo hiệu quả

Thực trạng TBDH ở các trường tiểu học TP Thủ 
Đức vẫn còn tồn tại những hạn chế. Mặc dù CBQL, 
GV đã có sự nhận thức về vai trò, tầm quan trọng của 
TBDH đối với việc nâng cao CLDH của nhà trường. 
Tuy nhiên vẫn còn một bộ phận nhỏ chưa thấy được 
vai trò của TBDH, nên vẫn còn một số lượng nhất 
định CBQL, GV và NV cho rằng TBDH là ít quan 
trọng.

Mức độ đáp ứng trong danh mục tối thiểu của 
TBDH vẫn còn tới trên 20% đánh giá ở mức “trung 
bình”. Cùng với đó, còn tới 50% CBQL, GV và NV 
đánh giá việc đầu tư mua sắm, trang bị TBDH ở mức 
“trung bình” thực trạng này cũng đặt ra yêu cầu đối 
với các trường tiểu học cần có kế hoạch đầu tư tốt 
hơn cho TBDH của nhà trường. Bên cạnh đó, yêu 
cầu sử dụng TBDH phải phù hợp với yêu cầu của 
từng tiết học và trình độ tiếp thu kiến thức của học 
sinh có 32.3% đánh giá ở mức “trung bình”. Mặt 
khác, vẫn còn tới gần 30% đánh giá việc bảo quản 
TBDH ở mức “trung bình”, điều đó cũng có nghĩa là 
còn TBDH hoặc còn các trường chưa thực hiện đầy 
đủ việc bảo quản TBDH đúng cách.

	 Vẫn còn trên 30% CBQL, GV và NV đánh 
giá việc kiểm kê, thanh lý TBDH ở mức “trung 
bình”, thực tế này cũng đặt ra yêu cầu cần có những 
biện pháp phù hợp cho công tác này. Đồng thời, còn 
trên 20% CBQL, GV và NV đánh giá KTĐG TBDH 
chỉ ở mức “trung bình”, đây là một tỷ lệ tương đối 
lớn và cho thấy cần có những biện pháp tốt nhất cho 
công tác này.
2.3. Biện pháp quản lý TBDHở các trường tiểu học 
TPThủ Đức
2.3.1. Nâng cao nhận thức của CBQL, GV, NV về vai 
trò của quản lý TBDH

Đây là biện pháp rất quan trọng.Nhận thức đúng 
là cơ sở để thực hiện hành động chính xác và ngược 
lại, nhận thức sai sẽ dẫn đến hành động không chính 
xác. Tuy nhiên, nhiều CBQL, GV và NV trong 
trường vẫn chưa thấu hiểu đầy đủ vai trò quan trọng 
của TBDH và quản lý TBDH. Để quản lý tốt TBDH 
trong trường học, việc nâng cao nhận thức về vai trò 
của TBDH và quản lý TBDH cho các CBQL, GV và 
là rất cần thiết. Vì vậy, nâng cao nhận thức cần được 
thực hiện thường xuyên, liên tục và đồng bộ cho tất 
cả các đối tượng để đạt được hiệu quả cao.
2.3.2. Xây dựng kế hoạch mua sắm, trạng bị TBDH 
phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường

Xây dựng kế hoạch mua sắm, trang bị TBDH 
phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường là đảm 
bảo rằng nhà trường sẽ có đầy đủ và phù hợp với 
nhu cầu thực tế các TBDH cần thiết để giảng dạy và 
học tập. Kế hoạch mua sắm được lập ra để đảm bảo 
việc sử dụng hiệu quả các nguồn lực tài chính của 
nhà trường, trang bị TBDH, giúp tiết kiệm chi phí và 
nâng cao CLGD.	

Hiệu trưởng phân công các bộ phận chuyên môn 
và TCM đánh giá cường độ sử dụng và chất lượng 
của TBDH để tham mưu cho lãnh đạo nhà trường 
định mức bảo dưỡng và tu sửa định kỳ. Hàng năm, 
nhà trường sẽ dự trữ một nguồn kinh phí để sửa chữa 
kịp thời những TBDH bị hư hỏng nhẹ. 

Các nguồn lực (nhân lực, vật lực, tài lực,...) trong 
cộng đồng và xã hội sẽ được huy động để hỗ trợ cho 
công tác trang bị thiết bị cho trường học. Điều này 
sẽ bắt đầu với một phương thức thụ động và dần dần 
trở thành chủ động, tự giác và thường xuyên. Ngoài 
ra, nhà trường cần kêu gọi sự hỗ trợ từ hội phụ huynh 
để đóng góp vào việc khuyến khích các đoàn thể, tổ 
chức xã hội cùng tất cả các thành viên trong cộng 
đồng để quan tâm và tham gia vào công tác chăm 
sóc giáo dục nói chung và công tác TBDH nói riêng.
2.3.3. Xây dựng kế hoạch quản lý TBDH ở các 
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trường tiểu học
Để đạt được hiệu quả trong quá trình dạy học và 

quản lý TBDH, cần đảm bảo việc XDKH, tổ chức 
thực hiện, chỉ đạo và KTĐG đều trở thành các yếu 
tố quan trọng đối với hiệu quả của quá trình này, 
phục vụ yêu cầu của giáo dục. Tổ chức XDKH quản 
lý TBDH phải phù hợp với từng đặc điểm của nhà 
trường, đảm bảo trang bị TBDH tốt nhất và bố trí 
chúng sao cho GV có thể sử dụng một cách tiện lợi 
nhất. Nói cách khác, TBDH phải được bảo trì trong 
tình trạng tốt nhất, đầy đủ nhất và sẵn sàng phục vụ 
việc dạy học trong, đáp ứng yêu cầu giáo dục và DH 
của nhà trường.Kế hoạch quản lý TBDH được xây 
dựng nhằm đảm bảo các TBDH được sử dụng một 
cách hiệu quả. 
3.2.4 Bồi dưỡng kỹ năng cho GV và đảm bảo hiệu 
quả sử dụng TBDH ở các trường tiểu học

TBDH là một yếu tố quan trọng trong quá trình 
học tập của học sinh. Đầu tư TBDH đầy đủ, hiện 
đại nhưng không được sử dụng thường xuyên hoặc 
không đúng với mục tiêu, nội dung, chương trình, 
PPDH thì TBDH sẽ không đạt hiệu quả. Hiện nay, 
tình hình sử dụng TBDH tại các trường chưa hiệu 
quả, tình trạng dạy chay vẫn phổ biến, kĩ năng sử 
dụng TBDH của GV còn nhiều hạn chế, và mức độ 
sử dụng TBDH không đồng đều giữa các GV dẫn 
đến hiệu quả sử dụng TBDH chưa cao. Để khắc phục 
những tồn tại này, bồi dưỡng kỹ năng và đảm bảo 
hiệu quả sử dụng TBDH của GV ở các trường tiểu 
học là rất cần thiết và cần được quan tâm triệt để.
3.2.5 Chỉ đạo thực hiện xã hội hóa và đẩy mạnh công 
tác tự làm TBDH

Để quản lý tốt TBDH trong bối cảnh đổi mới giáo 
dục, cần tăng cường xã hội hóa và đẩy mạnh công tác 
tự làm TBDH. Đẩy mạnh phong trào tự làm TBDH 
sẽ góp phần cải tiến và đổi mới PPDH góp phần nâng 
cao CLGD..

Hiệu trưởng giao cho các bộ phận chuyên trách 
và TCM đánh giá cường độ sử dụng và chất lượng 
của các loại TBDH, từ đó tham mưu cho lãnh đạo 
nhà trường về định mức bảo dưỡng và tu sửa định 
kỳ của TBDH. Hàng năm, có kế hoạch dự trữ một 
nguồn kinh phí để sửa chữa kịp thời những TBDH 
bị hư hỏng nhẹ.

Để đảm bảo cho hoạt động sửa chữa TBDH được 
thực hiện một cách chủ động và hiệu quả, cần huy 
động các nguồn lực như nhân lực, vật lực, tài lực 
từ cộng đồng và xã hội. Quá trình này ban đầu sẽ là 
thụ động và dần dần trở thành chủ động, tự giác và 

thường xuyên.
2.3.6. Tăng cường KTĐG việc sử dụng TBDH ở 
trường tiểu học

Việc kiểm tra định kỳ và đánh giá hiệu quả của 
công tác bảo quản, bảo dưỡng và sử dụng các thiết 
bị là vấn đề cần thiết Công tác thanh tra, kiểm tra là 
biện pháp mang tính pháp chế giúp đánh giá tốt việc 
thực hiện kế hoạch xây dựng, bổ sung và mua sắm 
CSVC và thiết bị, từ đó nâng cao hiệu quả quản lý 
cho nhà trường.

Kiểm tra CSVC (phòng thư viện, thiết bị, bàn 
ghế, kệ, tủ); kiểm tra việc sắp xếp, bố trí; kiểm tra số 
lượng và chất lượng sách, báo, tạp chí, bản đồ, tranh 
ảnh giáo dục, băng đĩa giáo khoa; kiểm tra hoạt động 
của cán bộ thư viện (thực hiện nội qui, cho mượn và 
thu hồi sách, quản lý hồ sơ sổ sách, bảo quản, giới 
thiệu, thống kê, phân loại, bổ sung sách báo; đảm bảo 
giờ giấc, tinh thần và thái độ làm việc, ...). 
3. Kết luận

TBDH có vai trò quan trọng trong giúp giáo việc 
truyền đạt kiến thức một cách dễ dàng hơn và giúp 
học sinh tiếp cận và hiểu bài học một cách rõ ràng 
hơn, thúc đẩy việc đổi mới PPDH cũng như nâng 
cao CLDH. Quản lý TBDH tại các trường tiểu học 
là việc làm hết sức cần thiết nhằm nâng cao hiệu 
quả của việc sử dụng TBDH trong quá trình tổ chức 
HĐDH của GV, hạn chế lãng phí trong quá trình sử 
dụng TBDH. Về cơ bản TBDH mà các trường tiểu 
học tại TPThủ Đức hiện có đã đáp ứng yêu cầu của 
danh mục TBDH tối thiểu ở trường tiểu học, Sử dụng 
TBDH ở các trường tiểu học bước đầu được đánh giá 
là phù hợp với tâm lý của HS. 6 biện pháp quản lý 
được đề xuất trên tuy chưa phải là một hệ thống đầy 
đủ, những cơ bản kết quả đánh giá đều cho thấy tính 
cần thiết và tính khả thi trong việc nâng cao hiệu quả 
quản lý TBDH của mỗi nhà trường. 
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