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1. Mở đầu
Giáo dục THCS (GDTHCS) có trách nhiệm nâng 

cao chất lượng GD, phát triển GD THCS theo hướng 
đổi mới và có nhiệm vụ cùng với các bậc học khác 
trong hệ thống QD cùng thực hiện đổi mới GD&ĐT 
đồng bộ, đạt hiệu quả. Sự phát triển của GD THCS 
sẽ do chất lượng ĐN GV THCS quyết định, chất 
lượng ĐN GV THCS tốt, GDTHCS sẽ phát triển 
tốt và ngược lại. Để xây dựng được ĐN GV THCS 
có chất lượng đáp ứng yêu cầu của đổi mới thì cần 
có sự hỗ trợ để phát triển nghề nghiệp của ĐN GV 
trường THCS CC, đây là lực lượng quan trọng có 
tính chất quyết định đến chất lượng và là nền tảng để 
GDTHCS phát triển cùng với các bậc học khác trong 
hệ thống GD quốc dân hoàn thành các mục tiêu đổi 
mới căn bản, toàn diện GD&ĐT trong bối cảnh hội 
nhập hiện nay
2.Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng phát triển ĐNG cốt cá ở các trường 
THCS huyện Lâm Hà

Đội ngũ GV trường THCS CC huyện Lâm Hà là 
những GVTHCS có bản lĩnh chính trị vững vàng, 
có đạo đức nghề nghiệp tốt, luôn năng động, sáng 
tạo và có tinh thần học tập tích cực để nâng cao kiến 
thức, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm; được 
xây dựng cơ bản đủ về số lượng, có cơ cấu khá phù 
hợp theo môn học, theo hoạt động giáo dục tại địa 
phương

Đội ngũ GV trường THCS CC huyện Lâm Hà 
được đánh giá chuẩn nghề nghiệp đạt mức tốt, có 
kinh nghiệm trong việc bồi dưỡng, chia sẻ hướng 
dẫn đồng nghiệp, có tinh thần, thái độ sẵn sàng tham 
gia phát triển tài liệu cũng như sẵn sàng chia sẻ với 
đồng nghiệp, tổ chức khá tốt hoạt động phát triển 
nghề nghiệp cho đội ngũ GV THCS của toàn ngành, 
làm tốt vai trò tư vấn cho cán bộ QLGD cấp THCS 

về những vấn đề thuộc lĩnh vực GD THCS, là yếu 
tố nòng cốt trong hoạt động phát triển chương trình 
trường THCS đáp ứng cơ chế phân cấp quản lý, thực 
hiện chương trình GDPT và SGK  
2.2 Các giải pháp PTĐNGVtrường THCSCC huyện 
Lâm Hà, tỉnh Lâm Đồng
2.2.1. Nâng cao nhận thức của CBQL, GV về sự cần 
thiết phải PTĐNGVtrường THCS CC 

- Mục tiêu của giải pháp nhằm tạo sự thống nhất 
trong nhận thức của ĐN CBQL, GV trường THCS 
huyện Lâm Hà về vị trí, ý nghĩa, tầm quan trọng của 
ĐN GV trường THCS CC đối với việc nâng cao chất 
lượng ĐNGV trường THCS, đáp ứng yêu cầu đặt ra 
cho GD&ĐT trong tình hình mới; sự cần thiết phải 
phát triển ĐN GV trường THCS CC để thực hiện sự 
nghiệp đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT. 

- Nội dung của giải pháp: Thay đổi nhận thức về  
những điều kiện, những yêu cầu đặt ra cho ngành GD 
huyện Lâm Hà trong bối cảnh cuộc cách mạng Khoa 
học – Công nghệ - Kỹ thuật đang phát triển mạnh mẽ

Nhận định được mối liên hệ giữa chất lượng 
ĐNGV CC  với sự nghiệp đổi mới căn bản, toàn diện 
GD&ĐT. 

Mỗi GV trường THCS CC xác định tinh thần 
tự học, tự bồi dưỡng nâng cao trình độ đào tạo, NL 
chuyên môn, 

Xây dựng các tiêu chí đánh giá hiệu trình độ nhận 
thức chuyên môn cho đội ĐNGV trường THCS CC 
các bộ phận trong nhà trường. 

Cách thức thực hiện giải pháp
Bước 1: Phòng GD&ĐT chủ động kết hợp với 

Ban tuyên giáo huyện ủy tổ chức các lớp bồi dưỡng 
về chính trị, học tập, quán triệt Chỉ thị, Nghị quyết 
của Đảng, những chủ trương, chính sách của nhà 
nước về GD&ĐT, về đổi mới GD&ĐT, đánh giá 
chuẩn nghề nghiệp

Giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên cốt cán ở các trường 
trung học cơ sở huyện Lâm Hà, tỉnh Lâm Đồng
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 Bước 2: Xây dựng kế hoạch truyền thông về 
GD&ĐT, xác định những nội dung cần truyền thông 
về phát triển ĐN GV phổ thông CC nói chung và GV 
trường THCS CC 

Bước 3: Kiểm tra công tác truyền thông về giáo 
dục của các đơn vị trường THCS  

Bước 4. Tổ chức hội thảo về công tác phát triển 
ĐN GV trường THCS CC 
2.2.2. Xây dựng kế hoạch PTĐNGVtrường phù hợp 
với quy mô của cấp học và năng lực của giáo viên 

- Mục tiêu của giải pháp: Nhằm xác định những 
công việc cụ thể cần thực hiện và thứ tự ưu tiên thực 
hiện các công việc, thời gian và các điều kiện để phát 
triển ĐN GV trường THCS CC, đáp ứng yêu cầu đổi 
mới GD&ĐT huyện Lâm Hà thời điểm trước mắt và 
giai đoạn 2025-2030, định hướng 2045; 

- Nội dung của giải pháp
Xây dựng kế hoạch phát triển ĐN GV trường 

THCS CC dựa trên quy mô phát triển GDTHCS của 
từng địa phương từ cấp xã/ thị trấn cho tới  cấp tỉnh, 
thành phố trực thuộc Trung ương; nhu cầu ĐTBD 
của GV; số lượng HS/lớp của cấp THCS... Đồng 
thời, xây dựng kế hoạch phát triển ĐN GV CC ở 
trường THCS phải đảm bảo những đặc trưng của ĐN 
về số lượng, cơ cấu và chất lượng.

- Cách thức thực hiện giải pháp 
Các bước của thực hiện 
Bước 1: Đánh giá thực trạng các nguồn lực để 

phát triển ĐN GV trường THCS CC
Bước 2: Dự đoán – dự báo
Bước 3:  Xác định mục tiêu
Bước 4: Xây dựng các phương án
Bước 5: Đánh giá các phương án
Bước 6: Lựa chọn phương án
Bước 7: Xây dựng các kế hoạch bổ trợ
Bước 8: Chương trình hóa tổng thể                   
Việc áp dụng các bước lập kế hoạch cần căn cứ 

vào quy mô của ngành và NL của GV 
2.2.3. Tuyển chọn, sử dụng hiệu quả ĐN giáo viên 
trường THCSCC

- Mục tiêu của giải pháp: Giúp cơ quan quản 
lý chuyên môn về giáo dục (Sở GD&ĐT, Phòng 
GD&ĐT) lựa chọn được ĐN GV trường THCS CC 
đáp ứng đủ các điều kiện, tiêu chuẩn theo quy định.

- Nội dung của giải pháp
Tuyển chọn GV trường THCS CC để lựa chọn 

những GV có NL chuyên môn, nghiệp vụ, có phẩm 
chất chính trị vững vàng, đạo đức nhà giáo trong 
sáng, có khả năng thực hiện vai trò chia sẻ, hỗ trợ 
đồng nghiệp phát triển để tạo sự ổn định, phát triển 
theo chiều hướng đi lên về chất lượng của ĐN GV 

ngành GD&ĐT 
Xây dựng quy hoạch, đề án vị trí việc làm của 

đơn vị, đề xuất các các vị trí chức danh cụ thể cho 
những GV trường THCS CC có đủ tiêu chuẩn theo 
quy định về công tác cán bộ, giúp cho GV trường 
THCS CC  khi được bố trí vào các vị trí đó.

Phân công nhiệm vụ phù hợp với NL, trên yêu 
cầu của thực tế để GV trường THCS CC.

Tạo điều kiện để GV trường THCS CC phát huy 
được khả năng của bản thân, là cơ sở để cơ quan 
quản lý tiến hành rà soát, đánh giá, chất lượng của 
ĐN GV trường THCS CC      

- Cách thức thực hiện giải pháp
 Tuyển chọn GV trường THCS CC: Tuyển chọn 

ĐN GV trường THCS CC cần chú ý đến quá trình 
đào tạo, học tập và những thành tích đạt được trong 
quá trình ở diện trước và trong quy hoạch. Tuỳ theo 
tình hình cụ thể và nhu cầu ở các trường mà ưu tiên 
cho các tiêu chuẩn thích hợp tuy nhiên không được 
hạ thấp chuẩn khi tuyển chọn GV trường THCS CC 
để bổ sung cho ĐN GV trường THCS CC của ngành.

Quy trình thực hiện: Căn cứ theo quy định tại 
Khoản 2 Điều 12 Thông tư 20/2018/TT-BGDĐT quy 
định về chuẩn nghề nghiệp GV cơ sở giáo dục phổ 
thông do Bộ trưởng Bộ GD&ĐT ban hành, có hiệu 
lực từ 10/10/2018, quy trình lựa chọn GV cơ sở giáo 
dục THCS CC 
2.2,4. Tổ chức ĐTBD ĐN giáo viên trường THCS 
CC đáp ứng yêu cầu đổi mới GDPT 

-Mục tiêu của giải pháp: nhằm phát triển ĐN GV 
trường THCS CC về số lượng và chất lượng, đáp ứng 
yêu cầu đổi mới về GD&ĐT. Đồng thời nâng cao 
phẩm chất đạo đức của GV trường THCS CC.

- Nội dung của giải pháp
Nội dung ĐTBD ĐNGV trường THCS CC phải 

bao gồm những vấn đề mang tính trọng tâm, thiết 
thực và xuất phát từ nhu cầu của GV trường THCS 
CC 

Nội dung ĐTBD ĐN GV trường THCS CC còn 
là những nội  dung về nhóm các kỹ năng cơ bản, cần 
thiết  mà GV trường THCS CC phải có và sử dụng 
tốt  trong thực hiện nhiệm vụ như: kỹ năng sáng tạo; 
tư duy phản biện - giải thích; kỹ năng thuyết phục; 
kỹ năng lãnh đạo; kỹ năng công nghệ thông tin; kỹ 
năng quản lý thời gian; kỹ năng giải quyết vấn đề…

Một số NL chuyên môn cho  ĐNGV trường 
THCS CC 

- Cách thức thực hiện giải pháp
Tổ chức các lớp bồi dưỡng ĐN GV trường THCS 

CC theo từng đợt hoặc theo các cụm trường với hình 
thức trực tuyến hoặc trực tiếp. Vận dụng phương 
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pháp lấy người học làm trung tâm và tự bồi dưỡng 
của ĐN GV THCS CC là chủ yếu, hướng dẫn cho 
GV trường THCS CC tự bồi dưỡng nâng cao trình 
độ chuyên môn, nghiệp vụ thông qua các tài liệu do 
Bộ GD&ĐT ban hành, linh hoạt các hình thức bồi 
dưỡng để thích ứng và chủ động với mọi diễn biến 
của bối cảnh

Các bước tổ chức thực hiện kế hoạch ĐTBD 
ĐNGV trường THCS CC:

Thứ nhất, Tiếp nhận các nguồn lực cho công tác 
ĐTBD 

Thứ hai, Cụ thể hoá kế hoạch ĐTBD của ngành 
bằng XDKH một số hoạt động chính, xây dựng các 
chương trình bồi dưỡng về lý luận chính trị, học tập,.

Thứ ba, thường xuyên giám sát tiến trình công 
việc, kịp thời uốn nắn những sai lệch của quá trình 
thực hiện kế hoạch; tổ chức rút kinh nghiệm định 
kỳ (hàng tháng) và sau khi hoàn thành một nội dung 
ĐTBD theo lộ trình đã xây dựng kế hoạch .

Thứ tư, thực hiện tốt công tác sơ kết, tổng kết 
để đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch, nhận định 
đúng những việc đã làm được và chưa làm được. 

Thứ năm, tích cực tham mưu với cấp uỷ và 
chính quyền địa phương, với các cơ quan quản lý 
cấp trên và kết hợp chặt chẽ với các lực lượng ngoài 
nhà trường nhằm huy động các nguồn lực dành cho 
ĐTBD GV trường THCS CC
2.2.5. Thường xuyên đánh giá ĐNGV trường 
THCSCC

-Mục tiêu của giải pháp: nhằm nhận định đúng 
về thực trạng ĐN GV trường THCS CC, những điểm 
mạnh cần phát huy, những điểm yếu cần khắc phục 
để có cơ sở XDKH ĐTBD, bố trí, sử dụng ĐN theo 
chiều hướng của sự phát triển

- Nội dung của giải pháp
Xây dựng tiêu chuẩn ĐN GV trường THCS CC 

phải xuất phát từ cơ sở lý luận là hệ thống các văn 
bản thể hiện quan điểm, chủ trương về GD&ĐT của 
Đảng, của nhà nước, các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn 
của Bộ GD&ĐT về quá trình xây dựng, phát triển 
ĐN GV trường THCS CC; quy định các tiêu chuẩn 
của GV trường THCS CC và gắn với thực tiễn về quy 
mô của ngành, NL của GV trường THCS CC 

Bộ tiêu chuẩn ĐN GV trường THCS CC được 
dùng để đánh giá chất lượng GV trường THCS CC 
theo chuẩn nghề nghiệp; 

Đánh giá GV trường THCS CC là căn cứ để GV 
trường THCS CC tiến hành quá trình tự đánh giá 
phẩm chất, NL của bản thân; tự lựa chọn các vấn đề 
cần thiết để xây dựng và thực hiện kế hoạch học tập, 

bồi dưỡng nâng cao NL chuyên môn, rèn luyện phẩm 
chất, nghiệp vụ GV. 

-Cách thức thực hiện giải pháp
Để đảm bảo việc đánh giá ĐN GV trường THCS 

CC khách quan, dân chủ, công bằng, chính xác, 
cần thực hiện theo hướng dẫn tại công văn 4503/
BGD&ĐT hướng dẫn đánh giá CNN GV theo Thông 
tư 20/2018/TT-BGDĐT. 
2.2.Tạo môi trường, điều kiện thuận lợi để ĐNGV 
trường THCS CC phát huy điểm mạnh, phát triển 
năng lực của mình

- Mục tiêu của giải pháp: Xây dựng MTLV lý 
tưởng phục vụ tốt cho công việc của GV trường 
THCS CC, đồng thời phát huy được tinh thần làm 
việc tích cực, tạo sự hứng thú cho GV.

- Nội dung của giải pháp
Xây dựng MTLV đều hướng đến việc bảo vệ 

quyền lợi của GV trường THCS CC trước những 
trở ngại, rào cản trong công việc, trong cuộc sống. 
Hiệu trưởng nhà trường cần biết cách tạo ra MTLV 
lý tưởng, bố trí điều kiện làm việc thuận lợi, sử dụng 
đúng người, đúng việc, phát huy tối đa NL của GV 
trường THCS CC phục vụ mục tiêu giáo dục của nhà 
trường; ứng xử công tâm, minh bạch, tạo bầu không 
khí làm việc tích cực cho tập thể GV. 

-Cách thức thực hiện giải pháp
MTLV tốt được tạo nên bởi 3 yếu tố: điều kiện 

cơ sở vật chất tốt, mối quan hệ tốt và văn hóa trường 
học tốt

Cung cấp các thiết bị hỗ trợ dạy học, hệ thống 
mạng ổn định, nguồn tài liệu phong phú… Coi trọng 
vệ sinh và an toàn lao động, trồng nhiều cây xanh và 
đủ ánh sáng trong phòng học. Bảo đảm chuẩn lớp 
học, bàn ghế và sĩ số học sinh trong mỗi lớp học. 
3.Kết luận

Trên cơ sở lý luận và cơ sở thực tiễn các trường, 
căn cứ những tiêu chuẩn, yêu cầu và nhiệm vụ của 
GV trường THCS CC tác giả đề xuất 06 giải pháp để 
phát triển ĐN GV trường THCS CC huyện Lâm Hà, 
tỉnh Lâm Đồng, Các giải pháp có mối quan hệ chặt 
chẽ với nhau, hỗ trợ nhau, giải pháp này là cơ sở, 
tiền đề của giải pháp kia để phát triển ĐNGV trường 
THCS CC  huyện Lâm Hà đạt hiệu quả. 
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