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Abstract: From the results of theoretical and practical research on school culture management in private
preschools in Tan Phu district, Ho Chi Minh City, The article proposes some management measures on

the above problem.
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1. Pit vin dé

Gi4o duc mam non (GDMN) la bac hoc dau tién
trong hé thong gido duc quoc dan, dat nén moéng cho
su phat trién toan dién cua tré trén tat ca cac linh vuc:
nhan thtc, thé chat, thim my, tinh cam- k§ ning xa
hoéi, ngdn ngir, ...

Tai cac truong MNTT & quan Tan Pha, TP H) Chi
Minh, van dé xay dung VHNT da dugc hiéu trudng,
GV coi trong. Trong nhiéu nim qua, d6i ngii CBQL
cac truong mam non tu thue (MNTT) luén y thirc va
phin ddu khong ngimg cho muyc tiéu nang cao chat
luwong cham séc, gido duc (CS, GD) tré. Trong do,
vai tro cua quan ly VHNT la vo cung quan trong, co
tac dong manh mé dén st mang va muc tiéu gido duc
ma nha truong da dat ra. Tuy nhién, véan dé nhan dién
VHNT va tim kiém cac bién phap xay dung VHNT
& cac truong MNTT van con chua dugc quan tdm
dang muc, quan ly xay dung VHNT chua dugc xem
xét mot cach co hé théng. Pung trude thyc trang do,
can co bién phap quan ly VHNT, va day la nhiém vu
cap bach trong giai doan hién nay di vai cac truong
MNTT..

2. Noi dung nghién ctru
2.1. Khai niém va vai tro ctia van héa nha truong

Khai nigm: VHNT la tap hop céac gia tri, quan
niém, thai d§, hanh vi, cach lam viéc va quy trinh
hoc tap trong mot td chure giao duc dinh hudng nhét
dinh. N6 tao ra mdt moi truong hoc tap, giao tiép va
twong tac xa hdi dac trung cua td chire d6. VHNT
con bao gém cac hoat dong ngoai 1€, sy kién VH
va chinh sach, quy dinh hanh vi ciia HSva giao vién
trong truong hoc.

Vai tro: VHNT dong vai tro quan trong trong viéc
hinh thanh tinh cach, gia tri va chét lugng cua hoc
sinh (HS), dong thoi tic dong dén két qua hoc tap va

su phat trién ctia ho. Mot VHNT tdt s& tao diéu kién
dé HSco thé phat trién téi da tiém ning cua minh,
ddng thoi gitip GV ¢6 thé phat huy tét ning lyc gidng
day va truyén dat kién thtrc cho HS.

2.2. Xay dung VHNT ¢ truong MNTT

Xay dung VHNT la nhiém vu quan trong ctia mdi
nha truong, VHNT la co sd quan trong cho viéc dinh
hinh sy phat trién ciia mdi nha truong. VHNT mam
non gin lién véi dic trung véi timg loai hinh trudng
mam non. Xay dung VHNT MNTT ciing gan lién
v61 muc tiéu, nhiém vy, ndi dung CS, GD tré, dac
diém ltra tudi mam non, va cac tiéu chuin d6i véi
GV thuc hién nhiém vu CS, GD tré. Pic thu cua cip
hoc mam non ciing tao nén nhirg dic diém riéng
trong h¢ théng chuin muc, niém tin, hé gia tri, hanh
vi Gng xu... ctia cac thanh vién. Dugc hinh thanh,
xdy dung trong qué trinh phat trién cta nha truong,
VHNT mam non cling tao nén tinh dac thu trong cac
gid tri vat chit va tinh than cua nha truong. Xy dung
VHNT dbi voi truong MNTT can tip trung vao cac
ndi dung sau:

- Xay dung thai d6 va niém tin cho cac thanh
vién trong nha truong vé nhiing gia tri ¢t 16i ma nha
truong dang hudng dén, tir d6 tao ra mot dong luc
phin dau va dong thoi ciing 1a co so cho viéc danh
gi4 chat lugng gido duc va chat luong VHNT.

- Can hudng téi viéc xay dung hé théng chuin
muc VH chung, dong thoi dam bao nhimg dac trung
riéng ciia mdi nha truong, diéu nay hét sic quan
trong, boi day s€ 1a co so cho viée thiét ké va lua
chon cac muc ti€u gido duc vira mang tinh bao ton
VH dan tc, vira thé hién dugc noi dung gido duc va
VH cua nha truong.

- VHNT thé hién qua mbi quan hé giita cac thanh
vién trong nha truong, do d6 viée xay dung cac chuan
muc VH giao tiép ing xir giita cac thanh vién trong

148 Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn



nha truong la nhiém vu quan trong.

VHNT la mot méi truong rat quan trong dé rén
luyén nhan cach va dam bao cac diéu kién thuan loi
trong CS, GD tré. Chinh vi vay, xay dung VHNT
mam non 1a nhiém vu trong tam va quan trong
trong sy nghiép phat trién GD&DT. Trong bdi canh
thuc hién Chuong trinh GDMN 2018, thi xay dung
VHNT con huéng dén viéc nang cao chit lugng cua
gido duc va quan trong hon 13 hudng dén xiy dung
VH chat luong.

2.3. Thuece trang VHNT tgi cdc truong MNTT qudn
Tén Phu, TP Ho Chi Minh

Tac gia khao sat dén 179 khach thé cia 12/41
truong MNTT, trong d6 c6: 21 CBQL (20 CBQL , 1
lanh dao Phong GD&DPT), 158 GV, nhan vién, 150
Cha me tré

Tir két qua khao sat co thé thly CBQL, GV, NV
clia cac trudng MNTT ¢ nhan thic kha ddy du vé
vai trd, tim quan trong cia VHNT. Trong d6 xem
VHNT la diéu kién quan trong gitp néng cao uy tin,
thuong hi€u nha truong Day chinh la diéu kién thuén
loi dé cac trudng mam non c6 thé trién khai mot cach
c6 hiéu qua cong tac xay dung VHNT.

Cac truong <MTT da xac dinh dugc muc tiéu,
chuin muc va ndi quy cta nha truong duoc thé hién
cu thé qua viéc xdy dung duoc cac chuan muc vé
giao tlep g xu nhdm tao ra mot moi truong gido
duc van héa. Xay dung dugc cac ndi quy, quy dinh
bao gdm cac hanh vi dao duc cua tré, GV va NV
trong nha truong.

Céc truong mam non lya chon nghi thirc, dong
phuc cho Gv, NV nha truong dam bao tinh thim
my va tao duogc ban sdc va ddc thu van hoa caa nha
truong. Cac ngay truyén théng dugc nha truong lya
chon phu hgp véi quy dinh, dam bao tinh gido duc
va dic diém cia nha trudng mam non. Pong thoi,
moi phu huynh va cong dong tham du cac ngay 18
do nha trudng t6 chirc nham ting tinh két ndi va gisi
thiéu VHNT dén céc luc luong giao duc, tir d6 gitip
cho cha me tré va xa hoi hiéu hon vé nha truong va
¢6 nhitng dong goép hd tro, ddong thuan cho qua trinh
xay dung VHNT.

Cac truong MNTT da xay dung niém tin, thai do,
cam xuc cho cac thanh vién nha truong, diéu nay thé
hién & viéc cac thanh vién trong nha truong dugc
khuyén khich tham gia déng gop ¥ kién vao cac van
dé quan trong ctia nha trudng. Xay dung niém tin va
thai do dung dén trong nha truong dugc thyc hién
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nhim tao ra mot moi truong lam viéc chuyén nghiép,
tin cay.

Cong tac quan Iy VHNT ciing cho thiy nhimng
Kkét qua tich cuc, duoc biéu hién thong qua viéc cac
truong mam non da thuc hién duoc mot cach c6 két
qué dbi voi khau td chirc quan 1y VHNT, chi dao thuc
hién quan Iy VHNT va thuc hién dugc viéc kiém tra
danh gia nham tao co s¢ cho cong tac quan Iy VHNT
duoc thuc hién ding hudng va kip thoi khéc phuc
nhitng han ché néu c6.

Bén canh nhing két qua dat duoc, quan Iy VHNT
o cac truong MNTT quan Tan Phu van con ton tai
nhitng han ché. Nhu van con mot bd phan nho GV,
NV chua xac dinh dugc mot cach dﬁy du vé vai tro
ciia VHNT, nhu chua thdy duoc vai trd cia VHNT
trong viéc giup didu chinh hanh vi ciia cac thanh vién
trong nha truong, hay VHNT tao nén déc trung riéng
clia truong mam non, nhan thirc méi chi dimg lai ¢
mirc “can thiét”.

Cung v6i nhitng két qua dat duoc trong quan 1y
VHNT, thi vin con nhing han ché nhu 13 LKH quéan
Iy VHNT chua dugc thuc hién mdt cach déy dua; cong
tac t6 chirc thuc hién con nhiéu noi, nhiéu noi dung
chua day du nhu chua thanh Iap ban chi dao, phan
cong nhi¢ém vu cu thé va td chirc boi dudng cho céac
c4 nhan va bd phan phu trach dan dén Itc trién khai
chua két qua; viéc phdi hop gitra cac luc luong trong
quan ly VHNT chua chat ché; chi dao cac bo phan
bd tri thoi gian, cac phuong tién ho trg cho hoat dong
quan ly VHNT chua dugc dap ung yéu cau.

2.4. Mt s6 bign phdp quén Iy VHNT tgi cdc truong
MNTT quén Tan Phii, TP Ho Chi Minh
2.4.1.Néng cao nhan thire cho CBQL, GV, NV vé tam
quan trong quan ly VHNT o cdc truong MNTT

Bién phép nay giap CBQL, GV va nhan vién hiéu
16 hon vé tim quan trong ctia VHNT trong xay dung
mdi truong gido duc, rén luyén dao dire va tao ra cac
gia tri dao due, van hoa cho tré. Viéc nhan thire dung
vé vai tro cua VHNT sé giap cho tap thé nha truong
hiéu 16 hon vé cac yéu t6 co ban cia VHNT nhu gia
tri, ton chi, quy dinh va thyc tién dé xay dung VHNT
mang tinh tich cuc, phu hgp véi muc tiéu gido duc
va phu hop v6i hoan canh dia phuong. Tur d6, Cac
truong MNTT can tdng cuong tuyén truyen nang
cao nhan thirc cho d¢i ngli 1am vi¢c trong nha truong
dong thoi tuyén truyén van dong gia dinh tré quan
tam va dong hanh cing truong.

2.4.2. Ndng cao nang lyc cho cdc luc lwong quan ly
VHNT

Ning Iyc va ki nang t6 chirc cac hoat dong quan

Iy VHNT cua GV va céc luc lugng trong nha truong
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1a didu kién quan trong dé ning cao VHNT, dua cac
noi dung ctia VHNT vio trién khai trong thuyc tién, tir
d6 giap nha truong dat hiéu qud cao trong qud trinh
16 chire. Bdi dudng ning luc va ky ning t6 chirc, xay
dung va phét trien VHNT cho GV va cac luc luong
chuyén trach 1a ndi dung can thiét trong viéc chi dao
t6 chirc QL VHNT ciia Hiéu truéng. Cac budi tap
hudn can dugce t6 chirc phu hop vai didu kién thuc té
va tao diéu kién dé duoc hoc tap, giao luu va rut kinh
nghiém, tir 46 gitp nang cao ning luc td chic cac
hoat dong xay dung, phat trién VHNT.

2.4.3. Déi méi chi dao t6 chirc thuc hién quan Iy
VHNT phii hop véi diéu kién nha trong va dia
phuong

Bién phap nay rat quan trong. Hiéu truong déng
vai trd quan trong trong viéc phat trién VHNT. Higu
truong chi dao thyc hién hoat dong quan 1y VHNT.
Mot trong nhimg hoat dong dé quan ly t6t 1a xay
dung ké hoach chi dao td churc QL xay dung VHNT.

Hiéu trudng quan tri¢t CBQL, GV, NV muc tiéu
xay dung VHNT va 19 trinh thyc hién dat cac gia tri,
bt 161, st ménh, muc tiéu va tdm nhin 1o rang ké
hoach XD VHNT hién tai, muc ti€u phat trién VHNT
trong tuong lai, cling nhu cac gia tri van héa can
duogc khuyén khich va bao vé. Hiéu truéng quan ly
viéc thuc hién ké hoach xay dung VHNT va dé xuét
dinh huong cho hoat dong XD VHNT ciua CBQL,
GV, NV nha truong.

2.4.4. Tang cuong cdc diéu kién va CSVC qudn Iy
VHNT ¢ cac truong MNTT

Tao didu kién tot nhdt v& CSVC va phat huy
tdi da sttc manh ndi luc cho quan ly VHNT. Nha
truong tranh thu sy Gng hd cua cac lyc lugng bén
ngoai nha truong cung tham gia vao qua trinh quan
ly VHNT. Ting cudng co ché thdng nhat trong xay
dung ciing nhu st dung CSVC phuc vu hoat dong
quan Iy VHNT.

Viéc tang cudng cac diéu kién vé co s& vat chit
cho viéc quan Iy VHNT s& hudéng dén nang cao y
thitc, trach nhiém cua cac thanh vién trong nha
truong. Dong thoi, dam bao viée ning cao chit lugng
va hiéu qua dbi v6i cong tac gido duc ciia nha truong
va céc hoat dong van hod dugc td chire cho tré trong
nha truong. Tao méi truong séng lanh manh, an toan
va tranh dugc cac nguy co mAt an toan, té nan x hoi
ddi véi tré.

2.4.5. Phoi hop chat ché cac lyc lwong trong va
ngodi truong trong quan ly xdy dung VHNT o cac
truong MNTT
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Bién phap nay rat quan trong va duy tri thuong
xuyén. Hiee3uj trudng chi dao cac luc lugng gido
duc trong nha truong tryc tiép thyc hién quan 1y
VHNT, tir d6 nang cao chit lugng CS, GD tré. Thu
hut cac luc luong ngoai nha truong bao gdm cha me
tré, cac ban nganh, t6 chic ¢ dia phuong cing hd
trg xdy dung VHNT. Dong thoi tranh thi sy hd trg
ctia nhiéu luc luong khac. Nha truong MNTT coi sy
tham gia dong gop cua cha me tré, sy ing hd cua cac
ban nganh, chinh quyén dia phuong sé& la ngudn luc
gitip cho xdy dung VHNT dat két qua tt hon.

2.4.6. Poi mdi kiém tra, danh gia hoat dong quan 1y
VHNTo cac truong MNTT

Muc tiéu cua bién phap nay giup hiéu trudng kip
thoi phat hién nhimg van dé chwa hop 1y trong qua
trinh thyc hién cac hoat dong quan ly VHNT, dé tir
d6 ¢ nhitng diéu chinh kip thdi nhdm han ché nhiing
tac dong ti€u cuc toi qua trinh thuc hién nhiém vu.
Mit khéc, viéc thuc hién kiém tra, danh gia con
huéng t6i viée tiép nhan nhitng théng tin phan hoi
tir cac thanh vién trong nha trudong, nham gitp xac
dinh dugc thuc trang cua qua trinh t chire thuc hién.
KTDG con gitp phat huy dugc kha nang lam viéc
clia cac thanh vién trong nhom, dong thoi cd birc
tranh toan canh vé thuc trang VHNT tur d6 c6 nhiing
bién phap phu hop hon.

3. Két luin

Tir két qua nghién ctru 1y luan va khao st thuc
trang quan ly VHNT & céc truong MNTT quan Tan
Phu, TP H6 Chi Minh, tac gia dé xuat sau bién phap
quan ly VHNT MNTT. Céac bién phéap nay, tuy chua
phai 1a mot hé thdng day du, nhung qua két qua khao
nghiém déu cho thdy tinh can thiét va tinh kha thi
khi van dung trong quan ly s€ gdp nang cao hi¢u qua
quan Iy VHNT ¢ cac truong MNTT trén dia ban. Vi
vay, khi ap dung cac bién phap quan ly nay vao xay
dung VHNT céc truong MNTT quan Tan Pha can
tién hanh song song cac bién phap, khong nén xem
nhe bat ctr bién phap nao.
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