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Abstract: On the basis of theoretical research and survey, assessment of the current situation of
management of professional groups in primary schools in Binh Tan district, Ho Chi Minh City, the article
proposes management measures to improve the efficiency of professional teams in these units.
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1. Mé diu

TCM la mot nhan t§ quan trong gop phan dam
béao chat lugng day hoc cling nhu thuc ddy su doi méi
giao duc (GD) tai cac trudong. Vai tro, nhiém vy, hoat
dong cua to chuyén mén (TCM) duge quy dinh tai
cac van ban ciia BO GD &DT. Thong tu sb 28/2020/
TT-BGDDT ban hanh diéu 18 truong tiéu hoc cua Bo
GD&DT(2020) da quy dinh co cAu, nhiém vu cua td
chuyén tai cac truong tiéu hoc. Trong d6 c6 quy dinh
vé viéc TCM t6 chirc sinh hoat chuyén mén (SHCM)
cho GV theo dinh ki. Day 1a hoat dong quan trong tao
diéu kién cho GV hoc tap 1an nhau ning cao trinh do,
chuyén mén, nghiép vu (CMNV) dap tng viéc trién
khai chuong trinh méi.

Trong truong tiéu hoc, TCM ngoai viéc xay dung
ké hoach hoat dong cua td, thuc hién bdi dudng
CMNYV, kiém tra, danh gia (KTDG) chit lugng va
hiéu qua giang day cuia GV con tham gia danh gia,
xép loai GV theo quy dinh ciia chuan nghé nghiép.
Céc truong tiéu hoc trén dia ban quan Binh Téan, TP
Hb Chi Minh da va dang tién hanh trién khai chuong
trinh GDPT cép tiéu hoc. Mic du cac truong da cd
su chuan bi vé nhiéu mit nhu co s& vat chat, doi
ngti GV nhu’ng qué trinh trién khai chuong trinh
moéi van gip nhidu kho khian va thach thirc. Trong
bdi canh nay, cac TCM tai cac trudng can phat huy
hét vai tro va chirc nang cia minh nham gitp cac GV
thuc hién thanh cong viéc trién khai chuong trinh
moi. Hoat dong hiéu qua ciia TCM s& gop phan thac
day CLGD cua nha truong phat trlen dap ung duogc
cac yéu cau d6i moi GD va yéu cau cua chuong trinh
moéi. Do d6, lanh dao cac truong can ddy manh cong
tac quan Iy hoat dong ctiia cac TCM trong nha truong
nham dam bao cac t6 nay hoat dong hiéu qua, gop
ph?m thuc hién muc ti€éu GD cua nha truong.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Hoat dong 10 chuyén mon

Hoat dong TCM trong truong tiéu hoc co thé
duoc hiéu 1a mot tap hop cac hoat dong dugc trién
khai boi cac TCM dudi sy quan ly cia Hiéu truong
nha truong nham thuc hién cdc nhiém vu chuyén
moén duoc quy dinh tai Diéu 16 truong tiéu hoc nhim
dat dugc cac muyc tiéu chuyén mon ma nha truong da
dé ra, dam bao va nang cao chit luong chuyén mén
ctia nha truong, dap tng yéu cau déi moi GD trong
boi canh trién khai chuong trinh GDPT 2018.

Céc hoat dong cua TCM dugc quy dinh tai Diéu
1é truong tiéu hoc bao gdm: “Tham gia xay dyung ké
hoach GD ciia nha truong; xay dung va giai trinh ké
hoach day hoc cac mén hoc theo yéu clu cla chuong
trinh GDPT cép tiéu hoc; thuc hién ké hoach hoat
dong chuyén mén cua truong va TCM; d& xuat hiéu
truong phan cong GV day va GV chu nhiém 16p
theo nam hoc; t6 chttc cho GV thuc hién lya chon
sach gido khoa theo quy dinh; tham gia danh gia,
xép loai GV theo quy dinh Chuan nghé nghiép va
danh gia hiéu truong, pho hiéu truong theo Chudn
hiéu truong; t6 chire SHCM theo dinh huéng d6i méi
PPDH va phuong phap KTDG két qua hoc tap”.

2.2. Ngi dung hoat dong TCM trong trwong tiéu
hoc

Theo Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT Ban hanh
biéulé truong tiéu hoc, ndi dung hoat dong cia TCM
duoc quy dinh tai Diéu 14 cu thé nhu sau: Tham gia
xdy duyng KHGD cua nha truong; Cin cir vao ké
hoach GD cua nha truong, xay dung va gidi trinh
KHDH céac mén hoc theo yéu ciu cta chuong trinh
PT cép tiéu hoc cua td theo tudn, thang, hoc ky va
nam hoc; Thuc hién ké hoach hoat dong chuyén moén
cua truong, cua td chu dong va linh hoat; bé xuét
hi€u truong phan cong GV day va GV chu nhiém
16p theo nam hoc; Tb chtc cho GV thuc hién lua
chon sach gido khoa theo quy dinh cia B GD&DT
va UBND cap tinh. Dé xuat cac xuat ban pham tham
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khao dé lya chon st dung trong nha truong theo quy
dinh; Tham gia danh gia, xép loai GV theo quy dinh
Chuén nghé nghiép GV pho thong; tham gia dénh gia
hiéu truong, phé hiéu truong theo Chuan hiéu truong
(Théng tu sb 28, 2020)

2.3 Thuc trang qudn ly hoat dong TCM tai cdc
trwong tiéu hoc quén Binh Tin, TP Ho Chi Minh

Muc dich cua viéc khao sat thuc trang la thu thap
¥ kién vé thyc trang cua hoat dong TCM va thyuc
trang cong tac quan 1y hoat dong TCM tai cac trudng
tiéu hoc quén Binh Tan, TP Ho6 Chi Mmh dé danh
gia mot cach khach quan, khoa hoc vé thuc trang to
chue, quan Iy hoat dong TCM cho GV tai cac truong
tiéu hoc tir d6 dé xudt cac bién phép c6 tinh can thiét
va kha thi trong viéc quan ly hoat dong TCM phu
hop v&i sy phat trién hién nay.

Tac gia lya chon ddi tuong khao sat 1a CBQL
(Hiéu trudng, hiéu pho, t6 truong chuyén mén, pho
t6 truong chuyén mon) va gido vién ciia 12/24 truong
tiéu hoc duoc lua chon ngiu nhién trén dia ban quan
Binh Tan véi s6 luong 1a 267 ngu’cn cac truong duoc
lwa chon khéo sat c6 du yéu to vé truong gan trung
tam, truong ¢ xa trung tam; truong co didu kién t6t
vé co s vat chat va trudng co nhitng han ché vé co
s vat chét... Cu thé

- Uu diém: Vé thyc trang hoat dong TCM, két qua
chi ra CBQL va GV cac truong da nhan thic day da
vé tAm quan trong ciia hoat dong TCM ddi véi chat
luong chuyén mon cia nha truong noéi riéng va su
phat trién ctia nha trudng noi chung. Pic biét, vai tro
ctia TCM trong viéc giup Hiéu truong diéu hanh cac
hoat dong ctia TCM, thiic day sy hop tac gitta GV voi
cha me HS va gitta GV véi cac bd phan khac trong
nha truong trong hoat dong day hoc duoc CBQL va
GV danh gia rat cao. Bén canh do, cac noi dung hoat
dong TCM cua cac truong déu dugce thuc hién & murc
kha va tt. Trong d6, TCM ciia cac truong di thuc
hién tét viéc tham gia xdy dyung ké hoach GD cua
nha truong.

Vé thuc trang quan 1y hoat dong TCM, két qua
chi ra CBQL va GV céc trudng danh gia rit cao vé
su can thiét ctia cong tac quan Iy hoat dong TCM ddi
v6i hi¢u qua cua hoat dong nay. Hon nita, cac cong
tac quan ly hoat dong TCM déu dugc cac truong thuc
hién ¢ muc kha. Trong do, cong tac quan ly viéc tham
gia danh gia, xép loai GV theo quy dinh Chuan nghé
nghi¢p va danh gia hi¢u trudng, pho hi¢u truong theo
Chuan hiéu trudng va céng tdc quan 1y viéc tham gia
XDKH GD ciia nha truong dwge danh gid cao nhit,
tiém cin mirc thue hién tot.
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- Han ché: Ngoai nhiing diém manh da dat dugc
thi trong qua trinh trién khai ciing con mot s noi
dung con duge danh gia tiém can ¢ muc trung binh:

Bén canh nhitng vu diém, két qua danh gia thuc
trang hoat dong TCM cuia cac truong cting cho thiy
van con mot sO n01 dung chua thyc sy dat hi¢u qua
cao nhu mong muén. Cu thé, c¢6 hai noi dung duoc
danh gia tiép can voi mace do thuc hién trung binh, do
la viéc cac truong td chie cho GV thuc hién lua chon
sach gido khoa theo quy dinh va t6 chirc SHCM theo
dinh huéng d6i m6i PPDH va phuong phap KTPbG
két qua hoc tap. T6 chitc SHCM theo dinh hudng doi
méi PPDH va KTPGgi4 14 ndi dung hét siic quan
trong va can thiét, tao diéu kién cho GV nghién cuu,
trao ddi, thao luan, hoc tap 14n nhau dé nang cao
nang luc chuyén mén, dap tmg yéu cau day hoc theo
huéng phat trién ning lyc cua HS. Day 1a hai noi
dung can dugc quan tam thyc hién va cai thién hi¢u
qua. Két qua cho thiy viéc cac truong quan 1y xay
dung va giai trinh ké hoach day hoc cac mon hoc
theo yéu cdu cia chuong trinh GDPT cip tiéu hoc
van chua dat hiéu qua cao nhu mong doi, can ¢6 su
quan tdm va giai phap dé cai thién noi dung nay.

2.4. Cdc bién phdp QLHP TCM tai cdc truwong tiéu
hoc qudn Binh Tin, TP Ho Chi Minh

24.1. Ddy manh chi dao, giam st, kiém tra TCM 6
chirc cho GV lua chon SGK theo quy dinh

Kiém tra 1a mot trong cac chirc ning quan trong
ctia quan 1y, 1a phuong thie thu nhan thong tin vé
tinh hinh hoat dong ciling nhu chét luong hoat dong
ciia TCM thong qua viéc kiém tra ca nhan GV va
toan bé 16 khoi. Kiém tra 1a tac dong dén hanh vi
cta GV, nhim nang cao tinh than trach nhiém cua
GV, trén co so d6 kip thoi khuyén khich dong vién,
nhic nho sai sot ciia GV dé kip thoi stra chira, danh
gia xép loai GV chinh xac, phan cong hop 1y va boi
duong c6 hiéu qua. Tu d6 GV co nhitng giai phap
khdc phuc nhitng han ché trong chuyen mén nham
ning cao hiéu qua day hoc va chat lrong GD cua
nha truong. Thic dé\y manh chi dao, giam sat, kiém
tra to chirc chuyén mon cho GV lua chon sach gido
khoa theo quy dinh c¢6 muc dich gitip dam bao CLGD
va dat dwoc muc tiéu cua chuong trinh GD.

2.4.2. Pinh ki t6 chirc sinh hoat chuyén mén theo
hieéng doi méi PPDH va phuwong phip KTPG két
qua hoc tdp cia HS

HCM la mét hoat ddng nham bdi dudng CMNV,
nang lyc su pham cho GV. Sinh hoat chuyén mon
cling gop phan théo g& nhiing khé khin, vudng méc
trong qua trinh giang day. Mat khac, SHCM con tao
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didu kién cho GV giita cac t6 giao luu hoc tap 1an
nhau, trao d6i kinh nghiém vé nhiing cach lam hay,
sang tao, hiéu qua nham gop phan diy manh phong
trao thi dua “Day tdt - Hoc tot”, déng thoi qua do tao
dugc su thong nhat trong thuc hién quy ché chuyén
mon.

Pinh ky to chiic sinh hoat chuyén mén theo
huéng d6i méi phuong phap day hoc va phuong
phap KTDG két qua hoc tap ciia HS 1a dam bao tinh
ddng bo va lién tuc trong viéc ap dung cac phuong
phdp mdéi va hiéu qua trong qua trinh day hoc va
danh gia két qua hoc tap cua HS.

2.4.3. Kién toan cong tac quadn ly xdy dung va gidi
trinh KHDH cdc mén hoc theo yéu cau ciia chwong
trinh GDPT cdp tiéu hoc

K& hoach 1a kim chi nam, 1a soi chi do xuyén sudt
qué trinh hoat dong cua t6 chirc trong thoi gian thyuc
hién muc tiéu ctua ké hoach. Pé dat muc tiéu trén
trong du kién, ké hoach duoc xem nhu mot cong cu
quan 1y, tao diéu kién cho CBQL KTPG viéc thuc
hién cac hoat dong ciia cac ca nhan va tap thé trong
t6 chirc. XDKH hoat dong cu thé cia TCM trong
truong hoc 1a su xac dinh mét cach c6 can cur khoa
hoc nhitng muc ti€u, nhi€ém vu cia TCM va dinh ra
nhitng phuong tién co ban dé thuc hién c6 két qua
nhitng nhiém vy, chi tiéu do. Ban chét cua viéc xay
dung ké hoach TCM la x4c dinh xem trong ndm hoc
t6i, TCM huéng dén nhitng muc tiéu phat trién nio;
muén thuc hién cac muc tiéu phat trién d6 can phai
lam gi, lam thé nao, khi nao 1am va ai s& lam?

Kién toan cong tac quan ly xay dung va giai trinh
KHDH cic mén hoc theo yéu cau cua chuong trinh
PT cép tiéu hoc 1a dam bao tinh chinh x4c, ddng nhét,
hop 1y va hiéu qua két qua ctia cong viée xay dung ké
hoach gidang day cac mon hoc.

2.4.4. Tang cwong chi dao, KTPG d6i méi PPDH va
d6i méi phong phap KTPG HS ciia GV

Tang cuong chi dao, kiém tra, danh gia viéc doi
moéi phuong phap day hoc va ddi mai phuong phap
kiém tra, danh gia viéc HS cua GV la dé dam bdo
rang viéc doi méi ¢é hiéu qua va hiéu qud gitip cho
céng viéc GD tré nén tt hon. Piéu nay c6 nghia Ia
nhimg phwong phap méi phai duoc KTPG dé chic
chin rang nd giup HS hoc tap t6t hon, gitp ho cai
thién k¥ nang cia minh va giup ho dat dugc thanh
tuu hoc tdp muc ti€u cua minh. Viéc chi dao, KTBG
giip cho GV cai thién ky nang day hoc cua mlnh va
gitip ho biét dugc nhung diém manh va diém yéu cua
PPDH méi, dé ho c6 thé tim ra cach cai thién khong?
Viée chi dao,KTPG giup GV biét duoc nhimng diéu
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can cai thién trong PPDH va phuong phap KTDG,
gitip ho tim ra cach dé giai quyét nhitng vin dé d6
giup qua trinh hoc tap trd nén hi¢u quéa hon.
2.4.5. Thuong xuyén chi dao, KTPG viéc TCM t6
chirc nghién citu chwong trinh mon hoc, nghién ciru
SGK

Thong qua cong viée chi dao, giam sat va kiém
tra, TCM c6 thé chic chin chat lugng giang day va
chéc chin réng chuong trinh mén hoc dugc thuc hién
mot cach chinh xac va dang tin cay. Thong qua viéc
t6 chirc nghién ciru chwong trinh mén hoc, TCM ¢6
thé dam bao tinh lién két giira chuong trinh mén hoc
va nghién ctu, giup cho du an mén hoc hoc tré nén
hién dai va phi hop v6i nhu cau cua thoi dai. Thong
qua viéc nghién ctru sach giao khoa, TCM c6 thé
chéc chin rang cac sach gido khoa déu dap ung nhu
cau hoc tap cua HS, giup cho HS dugc tét cho cac
ky thi va cac bai kiém tra. Thong qua cong viéc chi
dao, giam sat va kiém tra, TCM ¢6 thé hd tro GV
trong qua trinh glang day, giup ho tim ra nhitng diém
can cai thién va tdi wu hoa trong qua trinh giang day.
Thong qua kiém tra, danh gia va chi dao GV, TCM
¢6 thé giup nang cao chat lugng GD, giam thiéu sy
khong chuan bj t6t cia GV va HS. Giup GV day t6t
hon, HS tiép can kién thirc tot hon va téi uu hoa sy
tién bo cua HS.
3. Két luan

Pé thuc hién tdt quan ly hoat dong sinh hoat cua
TCM tai cac truong tiéu hoc trén dia ban quén Binh
Tan, TP. H6 Chi Minh trudc doi hoi GD phai hudng
t6i phat trién toan dién ning Iyc va phdm chét nguoi
hoc. Tac gia de xudt 5 bién phap, cac blen phap ndy
déu duoc da s6 CBQLva GV danh gia 1a rat can thiét,
rat kha thi va déu c6 mdi quan hé chat ch€ voi nhau,
hd tro 1an nhau, khong tring chéo va mau thuan véi
nhau, bién phap nay 1a tién dé 1a co s& cho bién phap
kia. Trong mdi bién phap déu co co s¢ dé xuét va y
nghia riéng dé tuong ung voi cach thuc thuc hién
nhim dem lai hi¢u qua thiét thyc trong hoat dong
sinh hoat TCM.
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