
   157Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn

Journal of educational equipment: Education management, Volume 1,  Issue 292 (July 2023)

ISSN 1859 - 0810

1. Mở đầu
Xây dựng kế hoạch giáo dục nhà trường 

(KHGDNT) hằng năm đã được Bộ GD-ĐT, Sở 
GD-ĐT có các văn bản chỉ đạo thực hiện. Năm 
học 2020-2021, Bộ GD-ĐT chỉ đạo xây dựng và tổ 
chức thực hiện kế hoạch giáo dục (KHGD) của nhà 
trường, trong đó chỉ rõ mục tiêu “Xây dựng và tổ 
chức thực hiện KHGD của nhà trường bảo đảm yêu 
cầu thực hiện Chương trình GDPT cấp THCSvà cấp 
THPT (sau đây gọi là chương trình) linh hoạt, phù 
hợp với điều kiện cụ thể của địa phương và cơ sở 
giáo dục” [4].

Thực tế những năm học gần đây cho thấy, các 
trường THCS huyện Quỳnh Lưu, tỉnh Nghệ An đã tổ 
chức xây dựng KHGDNT, đạt được một số kết quả 
nhất định. Tuy nhiên còn nhiều lúng túng trong quá 
trình xây dựng; tập trung vào thực hiện chương trình 
GDPT, chưa quan tâm nhiều đến tính phù hợp với 
thực tiễn nhà trường và địa phương; tập trung nhiều 
đến hình thức giáo dục lên lớp, chưa chú trọng đến 
các hình thức giáo dục có hỗ trợ của các nền tảng 
công nghệ, dạy học có sự hỗ trợ của các tổ chức, 
cá nhân ngoài nhà trường; tổ chức HĐXD KHGD 
chưa toàn diện, chủ yếu tập trung vào các môn học, 
chưa chú trọng đến các hoạt động giáo dục (HĐGD), 
HĐGD tăng cường; KHGD các môn học mang tính 
cố định, khả năng linh hoạt còn thấp; đang tập trung 
vào KHGD của cấp học, chưa chú ý nhiều đến tính 
liên thông với cấp TH và cấp THPT.

Trước yêu cầu thực tiễn và sự chỉ đạo của ngành 
GD-ĐT về xây dựng chương trình giáo dục nhà 
trường nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, hiệu 

trưởng trường THCS, cần nghiên cứu biện pháp 
quản lý hoạt động xây dựng KHGDNT hiệu quả. 
Đây là vấn đề rất khó nhưng thiết thực, và các 
trường THCS huyện Quỳnh Lưu nhất thiết phải thực 
hiện tốt theo chương trình GDPT mới. 
2. Một số biện pháp quản lý HĐXD KHGDNT ở 
các trường THCS huyện Quỳnh Lưu, tỉnh Nghệ 
An
2.1. Nâng cao nhận thức cho CBQLvà giáo viên về 
sự cần thiết phải xây dựng KHGDNT ở các trường 
THCS 

Biện pháp này nhằm giúp CBQL, GV hiểu được 
vai trò quan trọng của việc xây dựng KHGDNT ở 
các trường THCS, hiểu được đây là nhiệm vụ tất 
yếu phải thực hiện và thực hiện tốt để nâng cao chất 
lượng giáo dục nhà trường, giúp CBQL, GV biết 
được vai trò, trách nhiệm của mỗi cá nhân trong hoạt 
động này; có ý thức chủ động, tích cực trong HĐ 
XDKHNT. 

Nội dung của biện pháp 
- Bồi dưỡng cho CBQL, GV hiểu rõ quan điểm 

đạo của Đảng, các cấp có thẩm quyền về chương 
trình GDPT, nhiệm vụ giáo dục năm học và HĐXD 
KHGDNT ở các trường THCS.

- Bồi dưỡng nâng cao nhận thức về vai trò và 
trách nhiệm của CBQL, GV trong việc chỉ đạo, 
quản lý và thực hiện HĐXD KHGDNT ở các trường 
THCS.

- Bồi dưỡng nâng cao nhận thức cho CBQL 
TCM, GV về vai trò, trách nhiệm của mình trong 
HĐXD KHGDNT ở các trường THCS.

 Cách thức thực hiện biện pháp 

Biện pháp quản lý xây dựng kế hoạch giáo dục 
nhà trường ở các trường trung học cơ sở 
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- Tổ chức các cuộc họp để phổ biến các văn bản 
chỉ đạo, của các cấp ủy đảng, các hướng dẫn của 
các cấp QLGD về CTGDPT, nhiệm vụ giáo dục năm 
học và HĐXD KHGDNT; truyền thông đến CBQL, 
GV các vấn đề về tình hình kinh tế, văn hóa - xã hội 
của địa phương, … có liên quan đến giáo dục.

- Tổ chức các buổi chuyên đề để phân tích, 
đánh giá, xác định đúng vai trò và trách nhiệm của 
CBQL, GV trong việc chỉ đạo, quản lý và thực hiện 
HĐXDKHGDNT.

- Tổ chức sinh hoạt với CBQL các tổ chuyên 
môn, nhóm trưởng chuyên môn, trưởng các đoàn thể 
trong nhà trường về vai trò, trách nhiệm của tổ chức, 
cá nhân trong HĐXD KHGDNT.

- Tổ chức sinh hoạt với các TCM để phân tích 
cho GV thấy được GV nhiệm vụ, yêu cầu của mình 
trong HĐXD KHGDNT.
2.2. Tổ chức xây dựng mục tiêu, yêu cầu KHGD-
NT ở các trường THCS

Biện pháp này giúp các trường THCS xây dựng 
được KHGDNT bảo đảm yêu cầu thực hiện chương 
trình GDPT cấp THCS phù hợp với điều kiện cụ thể 
của địa phương và nhà trường.

- Nội dung của biện pháp 
- Xác định đúng mục tiêu và yêu cầu thực hiện 

chương trình GDPT cấp THCS. 
- Đánh giá đúng điều kiện cụ thể về CSVC, trang 

TBDH, quy mô trường lớp, 
- Xác định đúng chức năng, nhiệm vụ của các tổ 

chức, đoàn thể và cá nhân trong nhà trường; đánh 
giá đúng năng lực của CBQL, GV; phân công nhiệm 
vụ xác định mục tiêu, yêu cầu hoạt động KHGDNT 
phù hợp với từng tổ chức, cá nhân.

- Xác định đúng các nội dung phối hợp giữa nhà 
trường, cha mẹ HS và các cơ quan, tổ chức có liên 
quan tại địa phương; 

- Xây dựng các hình thức giáo dục, hệ thống các 
hoạt động giáo dục phù hợp tạo điều kiện cho HS 
được trải nghiệm, nội dung các môn học, các HĐGD 
đặc biệt là ở lớp 6, lớp 9 

Cách thức thực hiện biện pháp 
- Tổ chức nghiên cứu các thông tư, quyết định 

ban hành chương trình GDPT, các văn bản chỉ đạo, 
điều kiện thực tế của nhà trường, địa phương.

- Tổ chức xác định mục tiêu, yêu cầu cho từng 
cấp độ của KHGD, từ kế hoạch thời gian thực hiện 
đến kế hoạch bài dạy. Mục tiêu, yêu cầu của các cấp 
độ kế hoạch có tính logic và sự thống nhất cao, vì 
vậy phải xây dựng đúng trình tự, đảm bảo các yếu 

tố ảnh hưởng.
- Phân công nguồn lực con người phù hợp năng 

lực, vị trí công việc để việc xác định mục tiêu, yêu 
cầu hoạt động KHGDNT cho từng mức độ kế hoạch.

- Tổ chức các buổi họp giữa nhà trường, cha 
mẹ HS và các cơ quan, tổ chức có liên quan tại địa 
phương, Tổ chức các chuyên đề bồi dưỡng về các 
hình thức dạy học; phân tích đánh giá chương trình 
GDPT để xây dựng các chủ đề tương ứng với các 
hình thức dạy học, đảm bảo được yêu cầu cần đạt 
của chương trình. Tổ chức sinh hoạt chuyên môn để 
đánh giá điều kiện của nhà trường, nhu cầu giáo dục 
của học sinh để xây dựng các HĐGD.

- Thực hiện rà soát để điều chỉnh để hoạt động 
thực hiện đúng mục tiêu, yêu cầu, đảm bảo sự thống 
nhất về mục tiêu, yêu cầu giữa cấp độ KHGD.
2.3. Tổ chức xây dựng nội dung KHGDNT ở các 
trường THCS

Biện pháp này nhằm xây dựng được nội dung 
KHGDNT đảm bảo được mục tiêu, yêu cầu đã xác 
định, thể hiện thông qua các nội dung đề ra.

Nội dung của biện pháp
Nội dung của biện pháp gồm các hoạt động sau:
* Xây dựng KHGD nhà trường
- Kế hoạch thời gian thực hiện chương trình các 

môn học:
- Kế hoạch thời gian thực hiện các hoạt động giáo 

dục: Lựa chọn các hoạt động giáo dục;  Kế hoạch 
thời gian thực hiện dạy học trực tuyến.

- KHDH các môn học; KHDH các nội dung bằng 
bài giảng điện tử:

- Kế hoạch tổ chức các HĐGD 
* Xây dựng kế hoạch giáo dục của giáo viên
- Kế hoạch giáo dục của giáo viên trong năm học:
- Kế hoạch bài dạy: Căn cứ vào kế hoạch dạy học 

các môn học của tổ chuyên môn, kế hoạch giáo dục 
của cá nhân, GV xây dựng kế hoạch bài dạy. 

XDKH bài dạy cơ bản được thực hiện độc lập 
theo từng cá nhân, từ khi thực hiện chương trình 
GDPT 2018 một số kế hoạch bài dạy được xây dựng 
tập thể theo hình thức sinh hoạt chuyên môn theo 
nghiên cứu bài học. 

Cách thức thực hiện biện pháp 
1) Tổ chức xây dựng KHGD của nhà trường
2) Tổ chức XDKH của TCM
3) Tổ chức xây dựng kKHGD của giáo viên
TCM tổ chức sinh hoạt chuyên môn để thông 

báo KHDH các môn học, các HĐGD của TCM và 
phân công chuyên môn cho từng GV nhà trường. 
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Họp thống nhất cấu trúc KHGD của GV, kế hoạch 
bài dạy. 
2.4. Thực hiện phương pháp, hình thức xây dựng 
KHGDNT phù hợp với điều kiện thực tiễn của các 
trường THCS 

Biện pháp này nhằm xây dựng một quy trình 
xây dựng KHGDNT khoa học, đảm bảo thực hiện 
chương trình giáo dục THCS hiệu quả.

Nội dung của biện pháp 
1) Phân tích bối cảnh của nhà trường; 2) Xác định 

mục tiêu giáo dục của nhà trường; 3) Xây dựng các 
KHGDNT; 4) Thẩm định, đánh giá KHGDNT;5) Tổ 
chức thực hiện KHGDNT; 6) Hoàn thiện KHGDNT.

Cách thức thực hiện biện pháp 
Bước 1: Hiệu trưởng quyết định thành lập ban, tổ 

xây dựng KHGDNT
1) Thành lập ban chỉ xây dựng KHGDNT 
2) Thành lập các tổ xây dựng KHGDNT gồm: 

CBQL TCM, các GV, nhân viên của tổ.
Bước 2: Tổ chức phân tích bối cảnh của nhà 

trường: Ban, tổ xây dựng KHGDNT tổ chức phân 
tích bối cảnh nhà trường với các nội dung cụ thể phù 
hợp với nhiệm vụ đã được phân công.

Bước 3: Tổ chức xác định mục tiêu giáo dục của 
nhà trường

Bước 4: Tổ chức xây dựng các KHGDNT
Bước 5: Tổ chức thẩm định, đánh giá KHGDNT
Bước 6: Tổ chức thực hiện KHGDNT
Bước 7: Tổ chức hoàn thiện KHGDNT

2.5. Thường xuyên KTĐG HĐXD KHGDNT ở các 
trường THCS

Biện pháp này nhằm phát hiện các nội dung chưa 
đảm bảo mục tiêu, các nội dung thực hiện không 
hiệu quả, các bước thực hiện chưa đúng quy trình 
để có biện pháp khắc phục kịp thời để đảm bảo chất 
lượng KHGDNT, cũng như kết quả giáo dục của nhà 
trường theo mục tiêu năm học.

 Nội dung của biện pháp 
- KTĐG mức độ phù hợp của mục tiêu KHGDNT 

với tầm nhìn và sứ mệnh của nhà trường và mục tiêu 
của chương trình GDPTcấp THCS.

- KTĐG nội dung, yêu cầu cần đạt của các môn 
học với nội dung và nội dung, yêu cầu cần đạt của 
chương trình GDPT cấp THCS.

- KTĐG nội dung, yêu cầu cần đạt của các 
HĐGD phù hợp với nội dung các môn học và nhu 
cầu của HSh.

- KTĐG sự phù hợp của KHGDNT với bối cảnh 
của nhà trường và mục tiêu đã xác định; tính khả thi, 

tính thực tiễn và tính hiệu quả của KHGDNT.
Cách thức thực hiện biện pháp 
- Các trường THCS xây dựng kế hoạch KTĐG 

HĐXDKHGDNT, 
- Tổ chức xây dựng bộ tiêu chuẩn, công cụ 

KTĐG từ mục tiêu, yêu cầu đến nội dung, phương 
pháp, hình thức tiến hành.

- Tổ chức kiểm tra bằng việc lập ban kiểm tra: 
hiệu trưởng quyết định thành lập ban kiểm tra, ban 
kiểm tra làm việc trực tiếp với tổ chức, cá nhân được 
kiểm tra để KTĐG KHGDNT; 

- Tổ chức kiểm tra bằng việc lập ban kiểm tra; 
Tổ chức KTĐG KHGDNT bằng hình thức tổ chức 
các buổi họp. Tổ chức thực hiện các biện pháp điều 
chỉnh các nội dung XDKH. 
2.6. Đảm bảo các điều kiện HĐXDKHGDNT ở các 
trường THCS	
Biện pháp này nhằm đảm bảo các điều kiện về 
CSVC, trang TBDH, tài chính, nhân lực, chủ trương 
chính sách về giáo dục, kinh tế, văn hóa - xã hội 
của địa phương, mối quan hệ xã hội để đảm bảo xây 
dựng và tổ chức thực hiện KHGDNT.

 Nội dung của biện pháp 
- Đảm bảo đủ số lượng GV, đúng cơ cấu bộ môn 

theo quy định, đáp ứng yêu cầu thực hiện các HĐDH 
cũng như HĐXDKHGDNT.

- Bồi dưỡng GV, tạo điều kiện thuận lợi cho 
GV tham gia các lớp bồi dưỡng nâng cao năng lực 
chuyên môn đáp ứng yêu cầu chuẩn nghề nghiệp.

- Thực hiện việc mua sắm bổ sung TBDH, kinh 
phí; xây dựng CSVC cơ bản cho nhà trường để thực 
hiện các HĐDH, và HĐXDKHGDNT.

- Nghiên cứu các văn bản chỉ đạo, các chủ trương 
về giáo dục, về HĐXDKHGDNT của các cấp có 
thẩm quyền.

 Cách thức thực hiện biện pháp 
- Xây dựng và thực hiện kế hoạch phát triển đội 

ngũ nhằm đánh giá đúng điểm mạnh, điểm yếu của 
đội ngũ GV nhà trường, thực hiện các hoạt động bồi 
dưỡng GV, tạo điều kiện thuận lợi cho GV tham gia 
các lớp bồi dưỡng 

  - Hiệu trưởng chỉ đạo tổ, nhóm chuyên môn, 
cán bộ phụ trách thiết bị nghiên cứu chương trình 
GDPT, các thông tư quy định tiêu chuẩn về CSVC, 
danh mục thiết bị dạy học tối thiểu; rà soát lại các 
TBDH, giáo dục hiện có của nhà trường.

- Xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện mua 
sắm, sửa chữa, bổ sung, sử dụng CSVC, trang thiết 
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bị đảm bảo nguyên tắc đáp ứng được HĐXD và thực 
hiện KHGDNT;

- Xây dựng và thực hiện kế hoạch công tác tài 
chính của nhà trường nhằm tăng cường tính tự chủ 
về tài chính, thực hiện thu chi hợp lý, khoa học; đảm 
bảo cho các hoạt động dạy học, giáo dục; tăng cường 
nguồn cho hoạt động bồi dưỡng giáo viên, HĐXDvà 
thực hiện KHGDNT.

- Tổ chức khảo sát, nghiên cứu thông tin về tình 
hình kinh tế, văn hóa - xã hội ở địa phương; khảo sát 
nhu cầu giáo dục của HS về năng lực, năng khiếu, 
mong muốn tham gia các HĐGD.

- Xây dựng các mối quan hệ, phối hợp với các 
đoàn thể, tổ chức, cá nhân, phụ huynh để tạo sự 
đồng thuận, xác định đúng tình hình kinh tế, văn hóa 
- xã hội ở địa phương, tạo điều kiện thực hiện các 
hoạt động giáo dục thực tiễn, huy động nguồn lực 
XHHGD cho HĐXD và thực hiện KHGDNT.

- Xây dựng và thực hiện văn hóa trường học 
nhằm tạo ra không khí dân chủ, lành mạnh trong 
nhà trường; phát huy tính chủ động tích cực của giáo 
viên trong hoạt động dạy học, giáo dục cũng như 
trong xây dựng KHGDNT; phát huy tính tích cực 
học tập, rèn luyện của HS; xây dựng các giá trị văn 
hóa cốt lõi, thương hiệu của nhà trường, tạo bản sắc 
riêng của nhà trường, từ đó thu hút sự quan tâm, hỗ 
trợ của xã hội vào HĐXDvà thực hiện KHGDNT.
3. Kết luận 

Từ cơ sở lý luận, thực trạng quản lý xây dựng 
KHGDHT, tác giả đề xuất 06 biện pháp quản lý 
HĐXD KHGDNT ở các trường THCS huyện Quỳnh 
Lưu, tỉnh Nghệ An,Tác giả đã tiến hành khảo sát về 
sự cấp thiết và tính khả thi các biện pháp. Kết quả  
khảo sát được đánh giá cao và tinh cậy đã khẳng 
định được hiệu quả và khả thi của các biện pháp 
quản lý HĐXD KHGDNT ở trường THCS huyện 
Quỳnh Lưu, tỉnh Nghệ An đáp ứng yêu cầu đổi mới 
GD THCS hiện nay.
Tài liệu tham khảo

1. Ban chấp hành TƯ (2013), Nghị quyết 29-NQ/
TW của Hội nghị TƯ 8, khóa XI về đổi mới căn bản, 
toàn diện giáo dục và đào tạo. Hà Nội

2. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2021), Công văn số 
2345/BGDĐT-GDTH ngày 07/06/2021 về Hướng 
dẫn xây dựng KHGDNT cấp tiểu học. Hà Nội

3. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2020), Công văn số 
5512/BGDĐT-GDTrH ngày 18/12/2020 về xây dựng 
và tổ chức thực hiện KHGDNT. Hà Nội.

4. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2018), Thông tư số 
32/2018/TT-BGDĐT ngày 26/12/2018 về ban hành 
chương trình GDPT. Hà Nội

5. Sở Giáo dục và Đào tạo tỉnh Nghệ An (2022), 
Công văn số 1776/SGDĐT-GDTrH về Hướng dẫn 
thực hiện nhiệm vụ GDTrH năm học 2022-2023.

6. Thái Văn Thành (2007), Quản lý giáo dục và 
quản lý nhà trường, Nxb Đại học sư phạm Huế.

Thiết kế phần mềm thí nghiệm pin.....( tiếp theo trang 11)

3. Kết luận
Bằng cách sử dụng ngôn ngữ lập trình Matlab 

và ứng dụng App Designer của Matlab trên cơ sở lý 
thuyết pin điện hóa, bài báo đã xây dựng phần mềm 
mô phỏng pin điện hóa với giao diện cho người dùng 
tương tác mô phỏng thí nghiệm. Kết quả nghiên cứu 
thể hiện suất điện động cần xác định bằng phần mềm 
pin điện hóa với tính toán bằng lý thuyết là giống 
nhau. Từ đó có thể kết luận rằng, phần mềm này 
hoàn toàn chính xác và có thể nghiên cứu mở rộng 
cho nhiều pin điện hóa khác. Phần mềm này dễ dàng 
thao tác, có thể đo được suất điện động của pin điện 
hóa với điện cực bất kì và với nồng độ bất kì. Kết quả 
này có thể được ứng dụng trong giảng dạy học phần 
Hóa học đại cương cho sinh viên ngành kỹ thuật, 
cũng như là công cụ có ích trong lĩnh vực hóa học.
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