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Abstract: On the basis of theoretical research and survey of the current situation of teaching equipment
management in primary schools in Thu Duc city, from which the article proposes measures to manage
teaching equipment in primary schools in the city Thu Duc.
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1. Pit van dé

Thiét bi day hoc (TBDH) dugc xem nhu la mét
trong nhitng diéu kién quan trong dé thuc hién nhiém
vu Gido dyc — Pao tao. Sy phat trién nhanh chong
clia co so vat chat va TBDH di va dang tao ra tiém
nang su pham to 16n cho viéc day hoc c6 hi¢u qua.
Cac TBDH hién dai di dem lai chit lwong méi cho
cac PPDH.

O cac truong tiéu hoc (TH) TP Thu Dc, sau
nhiéu nam xay dyng va phat trién, dén nay nhin
chung CSVC cua cac nha truong da dap g cho viéc
day hoc 2 budi/ngay. Tuy nhién TBDH va sinh hoat
trong nha truong van con thiéu, nhiéu thiét bi cht
luong khong dam bao, thiéu tinh ddng bo. Trong khi
d6 viéc quan ly TBDH cua nganh chua dugc quan
tam va dau tu ding muc. Vi viy nghién ctru “Quan
ly TBDH ¢ céc truong TH TP Tha Bic” 1a van dé
cép thiét hién nay.

2. N§i dung nghién ctru
2.1. Quain ly TBDH ¢ truong TH

Quan ly TBHD la n6i dung trong hoat dong quan
ly ¢ truong TH. Cung voi quan ly nha trudng, quan
1y cac hoat dong day hoc (HDDH) va gido duc, nguoi
quan 1y ciing can chu trong téi viée quan Iy TBDH,
boi day diéu kién dam bao cho HDDH va nang cao
chuong lugng giao duc cua nha truong.

Céc hoat dong quan ly TBDH ¢ truong TH 1a qua
trinh t& chtrc va quan 1y cac hoat dong lién quan dén
viéc sir dung va bao tri cac TBDH trong truong TH
nhim dam bao chét lugng GD&DPT cho hoc sinh.
Viéc quan ly nay bao gém cac hoat dong nhu mua
sdm, bao tri, van hanh, sta chita va thay thé cac
thiét bi day hoc. Ngoai ra, quan Iy TBDH con lién
quan dén viéc 1ap ké hoach va phan bd ngan sach
cho cac hoat dong quan 1y thiét bi, cling nhu dao tao

va huéng din cho can b, GV va nhan vién vé cach
su dung va bdo tri cic TBDHmGt cach hidu qua. pé
thuc hién quan 1y TBDH & truong TH hiéu qua, can
¢6 su phdi hop gitra cac cip QLGD, cac GV, NV ky
thuét va cac bén lién quan khac.

2.2. Thuc trang TBDH¢ cdac trwong TH TP Thiu
Durc

Tac gia xdy dung bo cong cu nghién ctru 1a phiéu
trung cau ¥ kién véi 223 CBQL, t6 trudng chuyén
moén, GV truc tiép giang day ¢ cac khdi 16p va nhan
vién phu trach cong tac TBDH cua 12 truong TH trén
dia ban TP Thu Purc. Két qua nhu sau.

TBDH trong nhitng nim gan day da dwoc nganh
gido duc dic biét quan tdm va coi do la mot trong
nhing thanh t6 quan trong d6i véi hoat dong day va
hoc trong cac truong TH, c6 chit lugng giang day
tt. Viéc dau tu trang bi TBDH cho cac truong ngay
cang tang dan vé sé luong, dam bao vé chat lugng,
tinh thAm my, k¥ thuat va tinh hién dai. Viéc ty lam
TBDH, ting cudng xdy dung ngudn tu liéu day hoc
nham bd sung cho nguén TBDH dugc nha trudng da
chu ¥, quan tdm dé dap tng nhu cau sir dung dbi véi
GV. Sir dung TBDH hién c6 ctia cac nha trudong dan
dugc dua vao né nép va ting cuong viée st dung mot
cach hiéu qua cac ngudén TBDH truyén thong, hién
dai. Cac nha truong da co sy quan tim dén cong tac
quan ly TBDH, huy dong duoc nhiéu ddi tuong cing
tham gia cong tic ndy, ngy cang chu trong dén viéc
xdy dung ké hoach, c6 quyét dinh ding dén va kip
thoi trong viée trang bi, st dung va bao quan TBDH.
Tuy nhién, mdt s6 GV chua that sy néu cao nhan
thirc vé vai tro cia TBDH va QLTBDH dbi véi ban
than ciing nhu voi cac ddi tuong khac. Sy am hiéu,
ki nang st dung céc loai TBDHcua mét sb CBQL
con han ché dic biét 1a dbi voi nhitng loai TBDH
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hién dai, TBDH doi hoi phai ton cong sirc, thoi gian
dé chuén bi cho gio day. Mot s6 TBDH hién nay con
thiéu, chét luong chua tdt, chua déng bd véi sach
gido khoa, chua dap Gmg nhu cau st dung d6i véi
GV. Cong tac tuyén truyén ciia nha truong vé quan
ly va st dung TBDH con han ché, chua that su di
vao chiéu sau, con mang tinh hinh thirc. Ngudn kinh
phi dau tu cho TBDH con han hep chil yéu dua vao
ngudn ngan sach do So cip kinh phi gianh cho viée
dau tu TBDH trong cac nha truong con it. Van dé xa
héi hoa gido duc TBDH ¢ cac nha truong chua dugc
quan tam cao.

Quén 1y TBDH hau hét tai cac nha truong déu
thuc hién theo quy ché hanh chinh, chua that su dat
hiéu qua, chua dap tng dugc v6i nhu cau doi méi
trong day hoc. Chua c6 ké hoach dai han vé quan Iy
TBDH, quan Iy TBDH chua chit ch& con ning vé
hinh thire, chua thuc sy d6i méi, thiéu chiéu sau. T6
chtrc thuc hién ké hoach dé ra chua thuong xuyén,
thiéu kiém tra din dén viéc quan Iy TBDH méi chi
quan tam dén s lugng thiét bi dugc trang bi, $6 luot
cac tiét thuc hanh, sd lugt muon ma chua quan tam
dén chét luong, hiéu qua trang bi, st dung va bdo
quan TBDH.

Nhiing han ché va bét cap trong quan 1y TBDH
nhu nhan dinh trén, theo tac gia 1a do mot sb nguyén
nhén co ban sau ddy: Nhan thuc ctua doi nglii CBQL,
GV va HS trong nha truong vé vai trd cia TBDH
va quan ly TBDH thuc té van chwa hoan toan dung
nhung nha trudng chua c¢6 bién phap cu thé dé nang
cao nhan thuc cua moi nguoi vé van dé nay. Cu thé
1a it tao diéu kién thuan loi trong viéc nghién ciu
tai liéu, sach vé, hoc tap, tham quan trao ddi kinh
nghiém v.v...

So véi yéu cau, TBDH van con thiéu rat nhiéu,
chua ddng bo, chua dap ung theo chuong trinh quy
dinh do van dé k& hoach hoa chua cu thé, t6 chic
chi dao viéc mua sam trang bi chua khoa hoc va con
1¢ thudc qua nhiéu vao viéc dau tu kinh phi cia cip
trén, phong trao ty lam TBDH chua dugc quan tam
dtng muc.

Tinh hinh st dung TBDH chua dugc tot do GV
con ngai kho, khong sap xép thoi gian, ky ning sir
dung con chua thanh thao, chua cé chinh sach rd
rang dé khuyén khich sir dung TBDH, viéc to chtrc,
chi dao, kiém tra va danh gia cia Ban giam hi¢u va
cac bg phan chuc nang chua dugc chat ché, thuong
xuyén.

Tinh hinh bao quan TBDH chua tot do thiéu diéu
kién va phuong tién bao quan, thiéu co s (phong,
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kho) dé bao quan va trién khai sir dung, y thirc bao
quan cua GV va HS chua cao. K& hoach tu stra, bao
dudng, thay thé va thanh 1y TBDH khong cu thé va
khong kip thoi. Chua huy dong dugc sy hd tro cta
cac nganh céc cip, cac td chire, cac don vi tai tro cho
viéc dau tu trang bi TBDH.

2.3. Bién phap qudn ly TBDH ¢ cdc trwong TH TP
Thii Dirc

2.3.1.Nang cao nhan thirc cho CBQOL, GV, NV vé tam
quan trong cua quan ly TBDH

Nhan thtc 1a co so cua hanh dong, nhén thtc
dung thi c6 thé c6 hanh dong dung, nhan thirc khong
dung c6 thé dan dén hanh dong sai léch. Nhiéu
CBQL, GV, lyc luong gido duc nhén thirc vé vai tro
ciia TBDH va QL TBDH la mét viéc 1am can thiét
dé nang cao hiéu qua hoat dong trong nha truong.
Tuy nhién, viéc thay d6i nhan thirc con ngudi khong
phai la cong viéc mot sé6m mot chiéu khi ma n6 da
tr thanh thoi quen ¢ hiru vi vy nang cao nhan thirc
nay phai duogc thuc hién thuong xuyén, lién tuc va
phai dugc tién hanh dong bo t6i tit ca cac ddi twong
thi méi c6 thé dat hiéu qua cao.
2.3.2.Chii trong xdy dung ké hoach quan Iy TBDH ¢
cac truong TH.

Day 1a bién phap quan trong nhat, dam bao noi
dung vé xay dung ké hoach tr& thanh nhan t6 quyét
dinh dén hiéu qua cua qua trinh day hoc va hiéu qua
cong tac quan ly TBDH dap ung yéu cau doi moi
giao duc.

T6 chuc xay dung ké hoach quan ly TBDH dap
ung yéu cau doi rnm gi4o duc nham dam bao nhiing
diéu kién tbt nhat vé trang bi TBDH va b tri TBDH
cho GV str dung. No6i cach khac TBDH phai trong
tinh trang tot nhat, ddy du nhéat va sin sang phuc
vu viéc day hoc trong nha trudng dép tng yéu cau
ddi méi giao duc. Hiéu truong chi dao xdy dung
ké hoach dau tw mua sim trang bi dam bao day du,
thuong xuyén bo sung theo quy dinh cia B Gido
duc va Pao tao vé TBDH16i thiéu. TBDHduoc trang
bi bao dam vé chét luong, dam bao do chinh xéc.
Can luu ¥ khi trang bi TBDH c6 chat lugng t6t khong
thé bo qua khau lya chon TBDH, boi vi khong phai
TBDH nao ciing dem lai hi¢u qua nhu quang céo cua
céc cong ty thiét bi. Cac thiét bi img dung CNTT, day
hoc ngoai ngit, ban, ghé, thlet bi phong hoc bo mén
duogc trang bi dap ng yéu cau voi nhu cau day hoc
hién nay. Phai co ké hoach dy tru kinh phi dé trang
bi TBDH duoc thuc hién béng nguén ngan sach nha
nuée va duoc huy dong tir cac ngudn khac: xa hoi
hoa, tu lam, béng van dong tai trg, vién trg... cla
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cac co quan ngoai nganh gido duc, cia manh thuong
quan hay cua cha me hoc sinh.... TBDH duogc trang
bi dong bo (ddng bo giita cac trudng, phuong thirc
td chire day hoc, chuong trinh, SGK va TBDH, thiét
bi va diéu kién sir dung, gitra cac thiét bi véi nhau...)

Dé GV ¢6 ky ning lya chon va sir dung hiéu qua
TBDH can c6 ké hoach m& céc 16p boi dudng vé ky
thuét va nghiép vu sit dung TBDH trong day hoc cac
mon hoc ¢ cac truong TH. Hi¢u trudng chi dao nang
cao sinh hoat TCM. Té chirc xay dung cac chuyén dé
sir dung hiéu qua TBDH ¢ nhiéu bai, mén, 16p theo
Chuong trinh giang day. Hi¢u truong chi dao dau tu
mua sim tai lidu, gi6i thiéu cac ngudn thong tin va
cac dia chi trén cac trang Web nganh gido duc vé
huéng din sir dung TBDH dé GV ty nghién ctru, to
chirc sir dung TBDH theo ké hoach giang day, chi
dao d6i méi PPDH theo hudng phat huy hiéu qua sir
dung TBDH. Hoan thién cong tac ké hoach hoa viéc
su dung TBDH Trang bi TBDH sé khong mang lai
hiéu qua néu TBDH khong dugc khai thac thuong
xuyén va hop 1y. Nhing cin ctr dé hoan thién viéc
xay dung ké hoach sir dung Noi dung, chuong trinh,
ké hoach day hoc ctia to chuyén mén, ciia GV. Quy
dinh vé viéc sir dung TBDH cuia nha tmong Ngudn
TBDH hién c6 cia trudng: S lugng, chét lugng.
Luc luong can b, nhan vién chuyén trach cong tac
TBDH.

2.3.3. P6i méi quan Iy TBDH ¢ cdc truong TH.

+ Cong tac quan Iy TBDH trong nha truong mubn
dat hi€¢u qua khong phai chi la trach nhi¢ém cia nguoi
QL ma no la trach nhiém ctia moi thanh vién trong
nha trudng. Tuy nhién, dé thuc hién hiéu qua, nguoi
QL phai xay dung mot d6i ngli quan ly TBDH va
chi dao hoat dong hi€u qua s€ gop phén trong thanh
cong cua cong tac quan ly TBDH.

+ Hoan chinh co céu to chirc nhan vién thiét bj vé
$6 lugng va trinh do.

+ Phén cong trach nhiém va quyén han cu thé cho
cac bo phan quan Iy TBDH.

+ Chi dao chat ché va thong nhét hoat dong cac
bd phan trong bd may quan ly TBDH theo muyc ti€u
chung.

2.3.4. Tang cwong chi dao quan ly TBDH ¢ cac
truong TH

TBDH la bo phan c6 anh hudng truc tiép dén qua
trinh linh h¢i kién thirc cia HS, dén viéc hi¢n dai
hoa ndi dung, chwong trinh, PPDH, anh hudéng dén
trinh d¢ nghi¢p vu va kha nang chuyén moén cia GV.
Tuy nhién, di dau tw TBDH diy du, hién dai dén
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dau ma khong dugc str dung mdt cach thuong xuyén
hodc st dung khong dung véi muc tiéu, ndi dung,
chuong trinh, PPDH thi khong thé phat huy duoc
hiéu qua. Thuc trang khao sat vé tinh hinh sir dung
TBDH hién nay tai cic truong da cho thiy muirc do
st dung TBDH chi dat mac trung binh, hién tuong
day chay van con phd bién, phuong phap va ki ning
su dung TBDH cua GV chua tdt, mac do su dung
TBDH chua dugce dong déu giita cac GV, giira cac
bd mon dan dén hiéu qua stt dung TBDH chua cao.
2.3.5. Tang cuong KTDG viéc quan ly TBDH

Bién phép nay nham ting cuong hiéu lyc QL cua
b6 phan QL ddi vai cong tac QL TBDH. DPay 1a yéu
t kich thich, tu van, thic day viéc QL TBDH dat
hiéu quéa cao. Pé danh gia ding thyc trang, két qua
cua bdo quan, bao duong, su dung TBDH th1 cong
tac thanh tra, kiém tra rt can thiét. Néu lam tot cong
tac nay theo dinh ky c6 danh gia, khen thudng, ky
ludt kip thoi s& 1a bién phap mang tinh phap ché va
giup KTPbG tbt viéc thuc hién ké hoach xay dung, bd
sung, mua sam CSVC va TBDH, tir d6 nang cao hiéu
qua QL CSVC va TBDH cho nha truong.
3. Két ludn

Tir két qua nghién ctru 1y luan va khao sét thuc
trang quan ly TBDH cua céc truong TH trén dia ban
TP Thu Prec, tac gia da dé xuét 5 bién phap quan ly
TBDH nham gitip cho Hiéu trudng cac truong TH
trén dia ban quan ly TBDH trong cac nha truorng
ngay cang hi¢u qua hon, gop phan dap mg nhu cu
phat trién kinh té - xa hoi ciia TP Thu BPirc Két qua
khao nghiém cac bién phap dé xuit dugc danh gia 1a
can thiét va co tinh kha thi cao. Cac bién phép c6 tinh
can thiét vi ching dap tng duoc yéu cau doi mai,
gitp hoan thién cac bién phap QL nham nang cao
hi€u qua quan ly TBDH ¢ cac truong TH.
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