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Abstract: From theoretical and actual research results, the article proposes measures to develop the team
of primary school teachers in Thu Duc City according to professional standards
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1. Pit vin dé

Nam 2018, Bo Gido duc va Pao tao da ban hanh
Thong tu 20/2018/TT-BGDDT chuan nghé nghiép
(CNN) GV co sé GDPT. CNN la can ctr dé GV va
cac co so GDPT “danh gia phdm chét, ning luc
chuyén mén, nghiép vu (CMNV) cua GV; xay dung
va trién khai ké hoach bdi dudng phat trién ning luc
nghé nghiép ciia GV dap mg muyc tiéu GD cua nha
truong, dia phuong va cia nganh GD”. Bén canh do,
CNN con dung 1am “cin cir dé co quan quan 1y nha
nudc nghién ctru, xay dung va thuc hién ché do, chinh
sach phat trién DPNGV co s& GPT; lua chon, st dung
DNGV co s6 GD pho thong “cdt can” va dé cac co
so DPTBD GV x4y dung, phat trién chwong trinh va t6
chirc PTBD phat trién pham chat, nang luc CMNV
cia GV co so GDPT”. Trudc yéu céu d6i méi GD
va d6i méi chuong trinh GDPT cac cép, viéc nang
cao chat luong phat trién DPNGV cang tré nén cap
thiét nham giap DNGV cdc truong phat trién ca vé sO
lwong va chét luong, d4p ing duge nhitng yéu ciu cia
GD trong thoi ki mai.

Thuc t& cho théy, cac truong tiéu hoc & TP Thu
Puc thoi gian qua da dat duoc nhimg thanh tyu rat
quan trong va tich cyc, trong d6 ¢ su déng gop rat
16n cua doi ngili GV. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh
qua dat duoc, DPNGV cua céac nha truong con mot )
bat cap: DPNGVcon thiéu so véi yéu cau, co ciu chua
ddng bo, chat luong DPNGV céc trudng chwa dong déu
vé trinh d6 ciing nhu niang lyc chuyén mén. Vi vay
nghién ctru dé tai “Phét trién cac Truong TH TP Thu
Dirc theo CNN” 14 vén d& bue thiét hién nay.

2. N9¢i dung nghién ciru
2.1. Phdt trién dji ngii gido vién tiéu hoc theo chudin
nghé nghigp

Phat trién DNGV tiéu hoc theo CNN 4 qué trinh

thyc hién cac bién phap quan ly nhiam xdy dung
DNGV tleu hoc dam bao vé s6 lugng va chit lugng,
dong bd vé co clu, cd y thtc trach nhiém, thai d¢ tich
cuc ddi véi giang day va GD hoc sinh, dap tmg cac
yéu ciu vé d6i méi GD, déi méi chuong trinh va sacg
giao khoa (Thong tu 20/2018/TT-BGDDT)

Phat trién DNGV tiéu hoc bao gdm cac ndi dung
nhu quy hoach DPNGV truong tiéu hoc theo CNN;
tuyén dung, st dung DNGV truong tiéu hoc theo
CNN; dao tao, boi dudng BDNGV truong tiéu hoc theo
CNN, KTPG DNGV truong tiéu hoc theo CNN.

2.2. Thuec trang phit trién PNGV cdc truwong tiéu
hoc TP Thii Dirc theo CNN

Tac gia to chuc khao sat thuc trang phat trién
DNGV cac truong tiéu hoc TP Tha Bic theo CNN
nhiam x4y dung co so thyc tién cho viéc d& xuét cac
bién phap gop phan nang cao chat luong truong TH
TP Thu Buc cac truong tiéu hoc trén dia ban TP Thu
Ptic, Thanh phd H6 Chi Minh.

Pé thyc hién muc tiéu khao sat, danh gia thuc
trang, tac gia da tién hanh khao sat lay y kién trén 02
nhom déi tuong: 108 CBQL (bao gém hiéu trudng,
pho hiéu trudng va to truong chuyén mon) va 108 GV
céc truong tiéu hoc TP Tha Piic

Két qua danh gia thuc trang phat tn'én DNGYV tai
cac truong TH TP Tha i cho két qua rat kha quan
vé cac n01 dung, trong d6 c6 mét s6 ndi dung dugc
danh gia rat cao, cu thé la:

Trong nhitng nim qua phat trién NGV tiéu hoc
cac truong TH cong 1ap TP Thu Buc da thuc hién
on dinh nén nép, tor khau quy hoach, dén khau bdi
dudng DPNGV, ting budc hoan thién doi ngii vé sb
lugng va co ban dam bao vé chat luong doi ngii va
dat dugc nhitng thanh tyu cu thé sau:

- DNGV di tiang ca vé sb luong cling nhu van
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dam bao chat luong dap tmg muc tiéu GD da dé ra.
GV c6 pham chét dao dirc nha gido, phong cach lam
viéc, néu cao tinh than tu hoc - boi dudng; thuc hién
dﬁy dut nhiém vy dugc giao; ton trong, khong phan
biét ddi xtr, luén yéu thuong HS; phdi hop cing phu
huynh va cong dong xa hoi dé nang cao CLGD, tich
cuc xay dung moi truong GD an toan, lanh manh,
than thién. Ung dung nhiing kién thirc chuyén méon
dung dan, kip thoi khi xtr 1y cac tinh hudng su pham

-BNGV nb luc tu bdi dudng nang cao trinh do
ban than. Cac phong trao thi, viét sang kién kinh
nghiém, cac hoi thao chuyén dé vé ddi mai phuong
phap, hinh thirc t6 chire GD HS, d6i méi danh gia
HS.,... d3 gop phan thuc day su phat trién cho mbi
GV TH.

Nguyén nhan vu diém la do CBQL nha trudng va
céc cap lanh dao ciing da nhan thirc dén viéc 1ap quy
hoach, ké hoach phat trién doi ngii cling nhu cong
tac tuyén dung, st dung, dao tao boi dudng, danh
gia DPNGV Tir d6 dua ra nhitng phuong hudng, ké
hoach phti hop, kip thoi nham phat trién doi ngi.
C6 nhiéu ché do chinh sach d6i véi GV, diéu nay co
tac dung nhat dinh dén viéc dong vién khuyén khich
DPNGV tich cuc lam viéc. Nha truong da xay dung
ké hoach ciing nhu trién khai hinh thirc bdi dudng
da dang: tai chd, truc tuyén,... tao diéu kién tham
quan hoc hoi tir trudng ban bang nhimg kién thirc
chuyén mén vé: nghiép vu su pham, ngoai ngi, tin
hoc, ... cho ddi ngii GV. Cong tac tuyén dung duogc
tién hanh dung — du - chat luong dya trén hudng
dan ctia phong GD&DT va phong Noi vu. Dong
thoi, quan tam nhiéu hon vé trinh d6 chuyén mon,
k¥ nang su pham ctia nguoi duge tuyén dé dap ung
dung d6i twong, va theo nhu cau cua don vi.

Bén canh d6 con mot so han ché, bt cép; cu
thé: S6 luong GV cua mot sO truong con thiéu so véi
quy dinh. Co ciu chua duoc dong bd: GVTH ¢6 tudi
doi 16n chiém ty 18 twong ddi cao, phan 16n ciing anh
huéng dén CLGD. Ty 1¢ GV mdi ra truong chiém ty
1¢ da s6 chua c6 kinh nghiém giang day, k§ niang GD
HS con han ché. Chat luong GV con han ché: mot sb
GV chua c6 bf‘mg dai hoc. V& trinh do ngoai ng, tin
hoc cia DPNGV c¢on han ché, trong GD HS cling chua
duogc tng dung CNTT vao mét cach phu hop.

2.3. Bign phdp phit trién DNGV cdc trwong tiéu hoc
¢ TP Thu Dirc theo CNN

2.3.1. Nang cao nhan thirc cho CBQL va GV vé su can
thiét phat trién PNGV TH theo CNN

Bién phap nay nham tuyén truyén, pho bién dén
toan thé CBQL, GV, NV ctia nha trudng vé tim quan
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trong cua viéc phat trién DPNGV ddi voi su phat trién
chuyén mén, CLGD ctia nha truong va ddi sy su phat
trién chung cua GD Viét Nam. Viéc nang cao nhan
thire cia CBQL, GV, NV vé su can thiét cia DPNGV
tiéu hoc theo CNN sé thic dy ho danh sy quan tim
cling nhu thoi gian va cong strc nham phat trién chuyén
mon ciia ban than, ddng thoi ¢6 nhitng hanh dong thiét
thuc hd trg, dong gop vao sy phat trién DPNGV cia
nha truong.
2.3.2. Chii trong céng tic quy hoach, ldp ké hoach
phat trién PNGV TH

Xay dung quy hoach, thyc hién theo tung nam,
timg giai doan 05 nam, trong d6 phai du bao nhu cau
phat trién DNGV 1a nhiém vu ctia cac cdp QLGD nham
dam bao s6 luong, chat lugng, co cau DPNGV dép tmg
yéu cau phat trién cia GDTH. Ké hoach phat trién
DNGV TH phai dap tmg duoc yéu cau muc tiéu phat
trién GD, dam bao thuc hién tdt nhat chuong trinh,
noi dung, ké hoach GD. Ké hoach phat trién DPNGV
TH lam co s¢ dé cac cap quan 1y bé tri ngudn luc vat
chit, cac didu kién dam bao, xay dung va thuc hién ké
hoach tuyén chon, sir dung, dao tao bdi dudng... 1a am
cho BNGV ngay cang phat trién phi hop voi yéu cau
phat trién GD cua mdi giai doan. Tién hanh thu thap
thong tin vé quy mo phét trien GDTH, vé PNGV TH
trén dia ban. Trén co sé danh gia thyc trang quy mo
phat trién GD & céc cép, td chire diéu tra, khao sat thuc
trang phat trién DPNGV TH va dy béo vé quy mé phat
trién cap TH. Trén co s& d6, Phong GD va Pao tao TP
Thu Buc tham muu cho UBND TP Thu Buc xay dung
ké hoach, du bao nhu cau vé sb luong, yéu cAu vé chit
luong, co cAu, trinh d6 dao tao.
2.3.3. Boi méi cong tac tuyén dung, sir dung PNGV
TH theo CNN

Bién phap nay nham phat trién mot DNGV c6 day
da nang Iyc chuyén mon, c6 y thic trach nhiém, cé
1ong nhiét huyét véi hoc sinh va ¢ nhimng pham chat
cao quy cua ngu’()’l la cong tac GD. Bién phap nay
hudng t6i viée tuyén dung va bdi dudng PNGV nhim
nang cao nang luc chuyén mon cuia ho dé dap tmg yéu
cau d6i méi GD va trién khai hiéu qua chuong trinh
GDPT 2018. Viéc nha truong dam bao st dung mot
DbNGV dap ung duoc cac yéu cau cia CNN s tao
dugc niém tin sau sac ddi véi cha me hoc sinh va toan
xa hoi.
2.3.4. Tang cwong DTBD DNGV TH theo CNN

Bién phap nay nhim gitp cac trudng tiéu hoc xay
dung DPNGYV dat chuén trinh d6 dao tao theo quy dinh
ctia Luat Gido duc nam 2019; c6 pham chét chinh tri,
pham chat dao duc, 16i séng va trinh d6 CMNV vu
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dap g yéu cau di méi gido duc trong giai doan hién
nay. T chite PTBD BDNGV tiéu hoc theo CNN dugc
quy dinh tai Ludt Gido duc 2019. Tang cuong DTBD
cho DNGYV tiéu hoc nhim néng cao phém chat, dao
duc nang luc chuyén mén, nghiép vu dé dap tmg yéu
cau vi tri viéc 1am va chuan gido vién trong giai doan
hién nay. T6 chirc va tham gia DPTBD cic mo dun
trong chuong trinh GDPT 2018 cho PNGV tiéu hoc.

T6 chire PTBD DNGV tiéu hoc theo CNN nham
nang chuan trinh do duoc dao tao, nang cao nang
luc cho d6i ngii dé dap ung yéu cau vi tri viéc lam
va thich tmg v6i yéu cau d6i méi gido duc trong giai
doan hién nay.

Boi dudng doi ngii can dam bao c6 mot doi ngii
manh, da vé sb luong, dam bao vé chét lugng. S€ co
nhiéu noi dung dao tao khac nhau ma nha trudong,
phong GD da xay dung nén:

2.3.5. Pdy manh céng tic KTPG PNGV TH

Bién phap nay gitip GV tu danh gia ban than, co
ké hoach khéc phuc diéu chinh nhimng han che thiéu
sOt ctia ban than nhdm hoan thién theo cac yéu cu cua
chuan. Pong thoi, giup cho CBQL diéu chinh cong
tac phan cong, phan nhiém vu GV cho phii hop; dong
thoi danh gia duoc diém manh, diém yéu cua GV dé
c6 bién phap DTBD thich hop.

T6 chitc KTDG viée thiét ké va to chire bai hoc
theo chui dé day hoc, viéc lya chon phuong phap, k¥
thuét va hinh thuc day hoc tich cuc.Kiém tra viée
danh gia KQHT cia HS bao gém viéc thuc hién
quan diém, triét Iy danh gia, viéc két hop cac phuong
phéap va hinh thuc KTDG. Kiém tra viéc thuc hién
nén nép, chap hanh cac ndi quy, quy dinh ciia nha
truong; chuan bi bai giang, gido an; s dung cic
TBDH; tham gia sinh hoat chuyen mon; xay dung
cac chuyén dé; cong tac ty boi duong va kiém tra su
phéi hop véi cac td chirc doan thé... trong qua trinh
day hoc. Kiém tra hoat dong cia TCM theo tung
tuan, thang, hoc ky va nam hoc.

2.3.6: Cdi tién méi truong lam viéc, tao dong luc cho
DNGV TH

Xay dung bau khong khi 1am viéc than thién, coi
m¢ nhung dam bao nguyén tic tao su an tim cho
DNGV, gitp HS gin bo 1au dai véi nha truong, tan
tam tan luc voi cong viée.

Thyc hién tot ché d6 chinh sach, ché do dai ngod
ctiia nha nudc va dam bao mdi truong lam viéc cho
gi4o vién s& tao dong luc 16n, thuc day DPNGV tiéu
hoc toan tdm toan ¥ cho coéng viéc, gop phan hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao.

Thyc hién tt cong tac danh gid, dam bao khach
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quan, cong bang, nhan vin trong thi dua khen thuéng,
dam bao ot cac ché do DTBD, nghi phép, nghi 6m,
nghi thai san, tham quan...

Xay dung ké hoach phat dong, trién khai phong
trao thi dua pht hop véi dic diém tinh hinh thyc té,
van dung sang tao voi nhiéu hinh thie da dang, noi
dung phong phu, dam bao thiét thuc, gin véi viée
thuc hién nhiém vu chinh tri va cac chi tiéu, ké hoach
duoc giao, tao dong luc phén d4u hoan thanh xuét
sdc nhiém vu nam hoc.

Thyc hién cong tac thi dua, khen thudng dao dam
nguyén tic tu nguyén, tu giac, cong khai, doan ket
hop tac va cung phat trién cua tap thé, ca nhan theo
quy dinh.

3. Két luan

Phat trién DPNGV céc trudng tiéu hoc theo CNN
dugc xem 13 yéu cau bt budc ciia cac trudng trong
qué trinh cai tién va nang cao CLGD. Py duoc xem
1a mot khau quan trong trong viéc 1ap ké hoach nang
cao CLGD cua truong, 1a hoat dong gitp cac truong tu
kiém tra va cai tién cac hoat dong hudng dén hai long
cac bén lién quan. Do d6, viée tac gia d& xuit cac bién
phap nang cao hiéu qua quan 1y phat trién PNGV ¢
truong tiéu hoc duoc xem 1 van dé cép thiét, bai viét
da danh gia thuc trang phat trién DPNGV cac trudong
tiéu hoc TP Tha Ditc theo CNN. Tir d6 dé xuét 6 bién
phap phat trién DPNGV céc truong tiéu hoc TP Thu
Puc theo CNN. Céc bién phép trén budc dau dugc
khao nghiém va dugc sy nhut tri cao v& tinh can thiét
va kha thi cau cac khach thé khao nghiém.
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