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1. Đặt vấn đề
Nhà giáo có vai trò quyết định trong việc bảo đảm 

chất lượng giáo dục, có vị thế quan trọng trong xã 
hội, được xã hội tôn vinh(Điều 66, Luật Giáo dục 
(năm 2019). Chính vì vậy, xây dựng và phát triển đội 
ngũ giáo viên là nhiệm vụ hết sức cấp thiết của ngành 
giáo dục trong bối cảnh hiện nay.

Để thực hiện mục tiêu GDPT 2018 cần đổi mới 
một cách căn bản, toàn diện trên tất cả phương diện: 
Từ năm học 2022 -2023, GDPT chính thức thực hiện 
chương trình và sách giáo khoa áp dụng cho học sinh 
vào lớp 10, theo định hướng phát triển toàn diện 
năng lực và phẩm chất người học, đảm bảo hài hòa 
giữa “dạy chữ”, “dạy người” và từng bước dạy nghề. 
Chương trình và sách giáo khoa mới tạo áp lực lớn 
đối với đội ngũ GV nói chung, GVCN trường THPT 
nói riêng; đòi hỏi đội ngũ giáo viên không chỉ phải 
đổi mới phương pháp, hình thức dạy học mà còn phải 
đổi mới cách thức tổ chức các hoạt động học tập của 
HS. HS lứa tuổi THPT là một giai đoạn đang hoàn 
thiện về phẩm chất, năng lực của học sinh. 

Hiện nay giáo viên làm công tác GVCN ở trường 
THPT còn nhiều hạn chế, còn nhiều giáo viên làm 
công tác chủ nhiệm lớp chưa được đào tạo, bồi 
dưỡng một cách đầy đủ, những kiến thức, năng lực, 
kinh nghiệm làm công tác chủ nhiệm mang tính vận 
dụng từ thực tiễn. Vì thế, phát triển đội ngũ GVCN 
trường THPT TX Hoàng Mai để đáp ứng yêu cầu đổi 
mới GDPT có ý nghĩa cấp thiết. 
2. Các giải pháp phát triển ĐNGV trường THPT đáp 
ứng yêu cầu đổi mới GDPT
2.1. Quy hoạch ĐNGVCNở các trường THPT thị 

xã Hoàng Mai, tỉnh Nghệ An phù hợp với định 
hướng phát triển quy mô của nhà trường

Mục tiêu của giải pháp nhằm đề xuất được cách 
thức quy hoạch đội ngũ GVCN trường THPT hợp 
lý, phù hợp với nhu cầu phát triển quy mô của nhà 
trường. Từ đó tạo động lực cho GVCN phát huy tốt 
nhất khả năng của từng GV trong công tác CNL. 

Nội dung của giải pháp
Quy hoạch đội ngũ GV nói chung, GVCN trường 

THPTnói riêng trước tiên phải dựa trên nhu cầu phát 
triển giáo dục của nhà trường. Việc mở rộng hay thu 
hẹp quy mô giáo dục địa bàn thị xã, có ảnh hưởng 
trực tiếp đến số lượng trường/lớp và kéo theo là số 
lượng GV/GVCN. Bên cạnh đó, yêu cầu nâng cao 
chất lượng đội ngũ GV, trong đó có GVCN cũng ảnh 
hưởng đến quy hoạch đội ngũ GVCN.

Cách thức thực hiện giải pháp
i) Xác lập các căn cứ để quy hoạch đội ngũ GVCN 

trường THPT
ii) Tổ chức quy hoạch đội ngũ GVCN trường 

THPT theo một quy trình nhất định
iii) Cụ thể hóa quy hoạch đội ngũ GVCN trường 

THPT cho từng năm học dựa trên khả năng của từng 
GV

- Xác định danh sách GV sẽ làm công tác chủ 
nhiệm lớp trong từng năm học

- Tổ chức cho GV đăng ký lớp chủ nhiệm
- Điều chỉnh đăng ký lớp chủ nhiệm của GV trong 

những trường hợp cần thiết 
- Bố trí GVCN cốt cán vào những lớp “có vấn 

đề”, không có GV nào đăng kí... 
2.2. Xây dựng ĐNGVCN cốt cán các trường THPT 

Các giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên trường 
trung học phổ thông thị xã Hoàng Mai, tỉnh Nghệ An 
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thị xã Hoàng Mai, tỉnh Nghệ An 
Mục tiêu của giải pháp nhằm đề xuất được nội 

dung, cách thức xây dựng đội ngũ GVCN cốt cán 
làm “đầu tàu” cho thực hiện công tác CNL các 
trường THPT. 

Nội dung của giải pháp
Xây dựng đội ngũ GVCN cốt cán ở các trường 

THPT là hình thành trong từng trường THPT đội ngũ 
GV có năng lực làm công tác CNL; có khả năng bồi 
dưỡng nghiệp vụ làm công tác CNL cho những GV 
khác; sẵn sàng đảm nhận công tác CNL ở những lớp 
khó khăn, “có vấn đề”

Cách thức thực hiện giải pháp
i) Đưa chủ trương xây dựng đội ngũ GVCN cốt 

cán vào chiến lược phát triển nhà trường và quy 
hoạch năm học.

ii) Xác định tiêu chuẩn GVCN cốt cán
iii) Phân công nhiệm xây dựng đội ngũ GVCN cốt 

cán cho một Phó Hiệu trưởng nhà trường phụ trách
iv) Có chính sách động viên, khuyến khích GVCN 

cốt cán phát huy tốt vai trò của mình trong việc nâng 
cao hiệu quả công tác chủ nhiệm lớp ở trường THPT

v) Thường xuyên kiểm tra, đánh giá, rút kinh 
nghiệm về xây dựng đội ngũ GVCN cốt cán ở các 
trường THPT

vi) Tạo cơ hội để bất kỳ GV nào trong nhà trường 
cũng có thể phấn đấu trở thành GVCN cốt cán
2.3. Tổ chức bồi dưỡng giáo viên chủ nhiệm ở các 
trường THPTthị xã Hoàng Mai, tỉnh Nghệ An đáp 
ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông 

Mục tiêu của giải pháp nhằm xác định mục đích, 
yêu cầu, nội dung, phương pháp bồi dưỡng GVCN 
góp phần nâng cao chất lượng bồi dưỡng đội ngũ GV 
và CBQL giáo dục nói chung, đội ngũ GVCN trường 
THPT nói riêng.

Nội dung của giải pháp
Trong bồi dưỡng đội ngũ GV và CBQL giáo dục 

thường có hai cách chính: đổi mới nội dung và đổi 
mới năng lực tổ chức. Đổi mới nội dung là làm cho 
hiệu quả ngày càng trở lên tốt hơn. Đổi mới ăng lực 
tổ chức là cách thực hiện mới không chỉ trong đào 
tạo - bồi dưỡng GV, CBQL mà cả trong đánh giá GV, 
CBQL. Bồi dưỡng GVCNowr các trường THPT đáp 
ứng theo yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông chính là 
đổi mới về nội dung và năng lục tổ chức.

Tiêu chuẩn nghề nghiệp GVCN chính là những 
yêu cầu về phẩm chất chính trị và đạo đức, lối sống 
cùng với các năng lực tổ chức, đảm bảo cho GVCN 
thực hiện tốt công tác CNL ở các trường THPT. 

Phẩm chất và năng lực là hai yếu tố có mối quan 
hệ chặt chẽ với nhau. Phẩm chất làm cho năng lực 

bền vững và in đậm dấu ấn cá nhân; còn năng lực làm 
cho phẩm chất có sức mạnh nội tâm. Hiện nay đang 
tồn tại hai cách quan niệm về năng lực. Một cách hiểu 
cho rằng, năng lực tổ chức bao gồm cả phẩm chất. 
Vì thế chuẩn đầu ra của chương trình GDPT mới là 
hệ thống phẩm chất, năng lực tổ chức cần hình thành 
ở HS sau một tiết học/bài học/môn học/lớp học/bậc 
học/cấp học. Vì vậy tổ chức bồi dưỡng GVCN ở các 
trường THPT mới đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục 
phổ thông.

Cách thức thực hiện giải pháp
i) Cụ thể hóa mục đích, yêu cầu bồi dưỡng GVCN 

theo chuẩn nghề nghiệp
ii) Xây dựng chương trình bồi dưỡng GVCN 

theo chuẩn nghề nghiệp
iii) Tổ chức bồi dưỡng GVCN theo một quy trình 

nhất định
iv) Chỉ đạo đánh giá kết quả bồi dưỡng GVCN 

theo chuẩn nghề nghiệp
v) Rút kinh nghiệm để cải tiến công tác bồi dưỡng 

GVCN theo chuẩn nghề nghiệp
2.4. Đổi mới đánh giá giáo viên chủ nhiệm ở các 
trường THPT thị xã Hoàng Mai, đáp ứng yêu cầu 
đổi mới chương trình GDPT

Mục tiêu của giải pháp nhằm xác định mục đích, 
yêu cầu, nội dung, phương pháp đánh giá GVCN 
góp phần đổi mới đánh giá đội ngũ GV và CBQL 
giáo dục nói chung, đội ngũ GVCN trường THPT 
nói riêng.

Nội dung của giải pháp
Trong giáo dục, đánh giá đã là công việc trở thành 

một xu thế có ý nghĩa cấp thiết, phục vụ cho quá trình 
đào tạo - bồi dưỡng GV và CBQL, định hướng vào 
phát triển của đội ngũ GVCN lớp.

Đánh giá GVCN trường THPT đáp ừng yêu cầu 
đổi mới chương trình GDPT không chỉ là đánh giá 
việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ của GVCN mà 
quan trọng hơn đánh giá được năng lực thực hiện 
công tác CNL của GVCN. 

GVCN chỉ được hình thành, phát triển thông 
qua hoạt động và bằng hoạt động, nên khi đánh giá 
cũng phải thông qua hoạt động của chính GVCN. 
Xây dựng hệ thống bài tập (thực chất là hệ thống 
tình huống, hoạt động) để đánh giá hiệu quả nhiệm 
vụ của GVCN là một công việc không đơn giản, cần 
phải có sự đầu tư. 

Đổi mới đánh giá GVCN trường THPT đáp ừng 
yêu cầu đổi mới chương trình GDPT là một bước 
chuyển quan trọng trong đánh giá GV nói chung, đánh 
giá GVCN nói riêng: 

Cách thức thực hiện giải pháp
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Để đánh giá GVCN trường THPT đáp ừng yêu 
cầu đổi mới chương trình GDPT, Hiệu trưởng trường 
THPT cần tổ chức thực hiện tốt các công việc sau 
đây:

i) Xác định rõ mục đích, yêu cầu đánh giá GVCN 
trường THPT đáp ừng yêu cầu đổi mới chương trình 
GDPT

ii) Lựa chọn nội dung đánh giá là các năng lực 
mà GVCN cần phải có hoặc cần được bồi dưỡng để 
có 

iii) Sử dụng đa dạng các phương pháp đánh 
giá GVCN trường THPT đáp ừng yêu cầu đổi mới 
chương trình GDPT 

iv) Tổ chức đánh giá GVCN trường THPT theo 
một quy trình chặt chẽ

Quy trình đánh giá GVCN trường THPT đáp ừng 
yêu cầu đổi mới chương trình GDPT bao gồm các 
bước sau đây:

v) Sử dụng kết quả đánh giá phục vụ cho phát 
triển đội ngũ GVCN trường THPT ở các giai đoạn 
tiếp theo
2.5. Tạo môi trường thuận lợi để ĐNGVCNở các 
trường THPTthị xã Hoàng Mai, tỉnh Nghệ An PT-
NLNN
     Mục tiêu của giải pháp nhằm đề xuất được mục 
đích, yêu cầu, nội dung, cách thức tạo môi trường 
thuận lợi để đội ngũ GVCN trường THPT phát huy 
phát triển năng lực nghề nghiệp của mình.

Nội dung của giải pháp
Khi được sống và làm việc trong một môi trường 

thuận lợi, GVCN có điều kiện cống hiến hết khả 
năng của mình cho công tác quản lý, giáo dục một 
lớp HS ngoài giờ lên lớp.

Các yếu tố tạo nên môi trường làm việc thuận lợi 
của GVCN bao gồm: Sự quan tâm của lãnh đạo nhà 
trường đối với công tác chủ nhiệm lớp và GVCN; chế 
độ, chính sách đối với GVCN (định mức lao động; 
hỗ trợ kinh phí; học tập, bồi dưỡng nâng cao trình 
độ...); điều kiện làm việc của GVCN... Môi trường 
làm việc thuận lợi còn bao gồm sự yêu cầu cao đối 
với GVCN. Có yêu cầu cao GVCN mới phát huy và 
phát triển đầy đủ năng lực nghề nghiệp của mình.

Ngoài ra, môi trường làm việc thuận lợi cũng 
không tách rời những yêu cầu cao đối với GVCN. 
Khi Hiệu trưởng trường THPT yêu cầu cao đối với 
GVCN thì bản thân mỗi GVCN đều phải có sự nỗ 
lực, cố gắng; khả năng của họ sẽ được phát huy một 
cách cao độ.

Cách thức thực hiện giải pháp
Để tạo môi trường thuận lợi cho đội ngũ GVCN 

phát huy và PTNLNN của GV, Hiệu trưởng trường 
THPT cần tổ chức thực hiện tốt các công việc sau 
đây: 

i) Nâng cao nhận thức cho GV, CBQL về ý nghĩa, 
tầm quan trọng của công tác CNL ở trường THPT

Bản thân GV và CBQL trường THPT phải nhận 
thức một cách sâu sắc ý nghĩa, tầm quan trọng của 
công tác CNL ở trường THPT. Nếu không làm tốt 
công tác CNL ở trường THPT sẽ ảnh hưởng lớn đến 
chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường mà trực 
tiếp là chất lượng giáo dục đạo đức cho HS. Vì thế, 
đối với GV được phân công làm công tác CNL phải 
thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ của GVCN; 
còn đối với CBQL (trước hết là Hiệu trưởng) phải 
thường xuyên quan tâm chỉ đạo công tác CNL. 

ii) Chỉ đạo hoạt động xây dựng văn hóa nhà trường 
trong các trường THPT 

iii) Tổ chức thi “Giáo viên chủ nhiệm giỏi” 
iv) Đưa ra yêu cầu phấn đấu cho từng GVCN
v) Tổ chức cho học sinh đánh giá GVCN
vi) Xây dựng và hoàn thiện các chính sách đối với 

GVCN, GVCN cốt cán
3.Kết luận

Trên cơ sở lí luận và thực tiễn, bài viết đã đề xuất 5 
giải pháp phát triển đội ngũ GVCN trường THPT đáp 
ứng yêu cầu đổi mới chương trình GDPT. Đó là: Quy 
hoạch ĐNGVCNở các trường THPT thị xã Hoàng 
Mai, phù hợp với định hướng phát triển quy mô của 
nhà trường; Xây dựng ĐNGVCN cốt cán các trường 
THPT thị xã Hoàng Mai, tỉnh Nghệ An.

 Các giải pháp đề xuất đều có mối quan hệ chặt 
chẽ với nhau, tác động qua lại với nhau tạo thành sức 
mạnh tổng hợp đối với sự phát triển đội ngũ GVCN 
trường THPT đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình 
GDPT. Mỗi giải pháp đề xuất đều có mục tiêu, nội 
dung, cách thực hiện và điều kiện thực hiện. 
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