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1. Đặt vấn đề
Qua tổng hợp, phân tích kết quả khảo sát thực 

trạng, có thể thấy cán bộ quản lý và giáo viên tại 
5 trường THCS ở huyện Yên Thành, tỉnh Nghệ 
An về cơ bản đã có nhận thức đúng đắn về quản 
lý hoạt động đánh giá HS theo định hướng PTNL. 
Hoạt động đánh giá KQHTtheo định hướng PTNL 
của HS đã được triển khai trong thực tiễn dạy học ở 
các trường THCS của huyện Yên Thành, tuy nhiên 
quá trình thực hiện còn mang tính hình thức do hiện 
tại chương trình đang triển khai ở trường THCS vẫn 
thực hiện Chươngtrình giáo dục hiện hành do đó 
đánh giá KQHTtheo định hướng PTNL học sinh đã 
được tiếp cận nhưng chưa mang tính hệ thống. Với 
kết quả nghiên cứu thực trạng hoạt động này trên địa 
bàn nghiên cứu và khung lý thuyết mà đề tài xác lập, 
vấn đề đặt ra là cần có các biện pháp quản lý hữu hiệu 
nhất nhằm khắc phục những mặt hạn chế để góp phần 
nâng cao chất lượng giáo dục ở các trường THCS 
trên địa bàn Huyện Yên Thành, Tỉnh Nghệ An.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Tổng quan về thực trạng quản lý hoạt động 
GDHN tại các trường THCS huyện Hóc Môn, 
Thành phố Hồ Chí Minh:

Chất lượng hoạt động đánh giá KQHT theo định 
hướng PTNL chưa tạo được kết quả cao. Qua khảo 
sát 5 trường THCS trên địa bàn huyện Yên Thành, 
tác giả luận văn nhận thấy xuất phát từ những nguyên 
nhân chính sau đây:

Thứ nhất, do năng lực quản lý của CBQL ở một 
số nhà trường còn hạn chế, chưa chú trọng hoạt động 
tự bồi dưỡng nâng cao trình độ, năng lực quản lý, 

chưa dành thời gian thích hợp đầu tư nghiên cứu 
chuyên môn dẫn đến việc chưa nhận thức đầy đủ về 
ý nghĩa và tầm quan trọng của hoạt động đánh giá 
KQHT  theo định hướng PTNLcủa HS, từ đó thực 
hiện quản lý thiếu hiệu quả. Nhận thức của một bộ 
phận GV về hoạt động đánh giá HS theo định hướng 
PTNLHS còn chưa đầy đủ một phần do công tác 
quản lý hoạt động này của CBQL nhà trường chưa 
hiệu quả, mặt khác công tác bồi dưỡng giáo viên 
tham gia hoạt động nhiều khi mang tính hình thức, 
chưa đạt được hiệu quả.

Thứ hai, CBQL, GV dành nhiều thời gian quan 
tâm, đầu tư chuyên môn về hoạt động đánh giá này, 
các nội dung trong quản lý hoạt động đánh giá KQHT 
theo năng lực chưa được thực hiện đồng bộ (về xác 
định mục tiêu, lập kế hoạch, công tác tổ chức, chỉ 
đạo, kiểm tra đánh giá) có những nội dung rất được 
chú ý thực hiện, có những nội dung lại chưa thực hiện 
đầy đủ dẫn tới việc thực hiện còn lúng túng, chưa 
đạt hiệu quả cao. Việc xây dựng các công cụ đánh 
giá chưa sát với thực tế NL học sinh và điều kiện của 
nhà trường.

Thức ba, do cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ 
KTĐG còn thiếu đồng bộ, chưa đáp ứng được yêu 
cầu đặt ra của hoạt động. Đặc biệt là việc ứng dụng 
công nghệ thông tin vào hoạt động đánh giá HS theo 
định hướng PTNLcủa HS chưa phát huy tác dụng.

Thứ tư, do sự thay đổi về quan điểm, chính sách 
của nhà nước về hoạt động đánh giá HS dẫn tới sự 
thay đổi của các hình thức KTĐG, thông qua các 
quy định mới về nội dung này đã làm cho hoạt động 
KTĐG có nhiều sự xáo trộn, và chưa có thời gian để 
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thích nghi cũng như tiến hành một cách có hiệu quả.
Ngoài ra có thể kể đến một vài nguyên nhân có 

tác động đến hiệu quả của hoạt động quản lý đánh 
giá KQHT theo định hướng PTNL HS khác như: Cơ 
chế, chính sách đãi ngộ đối với hoạt động kiểm tra, 
đánh giá chưa phù hợp; thiếu sự đôn đốc, cơ thể kiểm 
tra giám sát chặt chẽ của các cơ quan quản lý cấp cao 
hơn,... cũng gây ra những tác động không tốt đến 
hiệu quả của công tác đánh giá.
2.2. Một số biện pháp quản lý hoạt động đánh giá 
KQHT theo định hướng PTNLHS ở các trường 
THCS  huyện Yên Thành, tỉnh Nghệ An
2.2.1. Tổ chức nâng cao nhận thức cho cán bộ quản 
lý, giáo viên dạy về hoạt động đánh giá KQHTtheo 
định hướng PTNLhọc sinh

Tác động vào đối tượng CBQL: Tăng cường ý 
thức học tập, nâng cao nhận thức về chủ trương, 
chính sách, đường lối của Đảng và Nhà nước, các quy 
định, quy chế của ngành giáo dục nói chung và đối 
với hoạt động kiểm tra, đánh giá trong nhà trường nói 
riêng. Có thái độ nghiêm túc trong việc xây dựng kế 
hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá trong 
công tác quản lý hoạt động đánh giá HS theo định 
hướng PTNL HS. Phát huy tính chủ động, sáng tạo 
của tập thể GV, HS đối với công tác này.

Tác động vào đội ngũ GV: Thống nhất quan niệm 
về đánh giá HS theo định hướng PTNL HS, trong 
đó là sự thống nhất về nội dung, phương pháp, hình 
thức và cách thức đánh giá, xếp loại HS. Nâng cao 
ý thức trách nhiệm của đội ngũ GV trong việc đánh 
giá HS theo định hướng PTNLtrong việc tổ chức dạy 
học các môn học, nâng cao năng lực tiến hành hoạt 
động này theo quy chế kiểm tra, đánh giá mới của 
Bộ GD&ĐT, đồng thời quán triệt đội ngũ GV thực 
hiện đổi mới kiểm tra, đánh giá phải đồng bộ với đổi 
mới mục tiêu, nội dung, Chương trình dạy học trong 
giáo dục.

- Phòng GD&ĐT cần có sự chỉ đạo, tổ chức 
hướng dẫn cụ thể đến đội ngũ CBQL các trường về 
các nội dung cần bồi dưỡng.

- Hiệu trưởng phải xây dựng được kế hoạch và 
thống nhất thực hiện kế hoạch bồi dưỡng trong hoạt 
động đánh giá KQHT theo định hướng PTNLHS tới 
toàn thể cán bộ, GV, các đối tượng liên quan.

- Hiệu trưởng cần tạo được sự đồng thuận của 
đội ngũ cán bộ GV trong nhà trường, và đội ngũ GV 
- những người trực tiếp tiến hành hoạt động đánh giá 
HS.

- Ban giám hiệu phải tiến hành trang bị đầy đủ và 
cập nhật các qui định của ngành cho GV về tổ chức 

các hoạt động đánh giá.
2.2.2. Chú trọng xây dựng kế hoạch thực hiện đánh giá 
KQHTtheo định hướng PTNLhọc sinh

Quá trình đánh giá KQHT theo định hướng 
PTNLHS do GV tiến hành được thực hiện qua các 
khâu cơ bản đó là: hoạt động kế hoạch đánh giá; 
thực hiện đánh giá HS; tổng hợp, quản lý hồ sơ đánh 
giá và sử dụng kết quả đánh giá KQHTcủa học. Hiệu 
trưởng căn cứ vào quá trình nêu trên để có những 
hướng dẫn, giám sát và chỉ đạo GV thực hiện một 
cách có hiệu quả hoạt động lập kế hoạch đánh giá.

Đối với khâu lập kế hoạch đánh giá HS theo định 
hướng phát triển năng lực, Hiệu trưởng trên cơ sở tổ 
chức các buổi họp giao ban, họp chuyên môn, họp 
tổng kết công tác theo định kỳ để:

- Hướng dẫn GV xây dựng kế hoạch giáo dục cá 
nhân trong đó có đánh giá KQHT theo định hướng 
PTNLHS, bao gồm việc hướng dẫn GV xác định mục 
tiêu, nội dung, phương pháp, thực hiện đánh giá.

- Hướng dẫn GV xây dựng hệ thống công cụ đánh 
giá, nhận xét, chấm đểm;

lập kế hoạch xử lý kết quả, lưu trữ kết quả đánh 
giá...

- Sau khi hướng dẫn GV lập kế hoạch cụ thể hoạt 
động đánh giá KQHT theo định hướng PTNLHS, 
Hiệu trưởng có trách nhiệm phê duyệt kế hoạch và 
quán triệt việc thực hiện kế hoạch của GV.

Việc thực hiện đánh giá KQHT theo định hướng 
PTNLHS gồm 2 hoạt động chính đó là: Đánh giá 
định kỳ và đánh giá thường xuyên KQHTcủa HS. 
2.2.3. Đổi mới hình thức, phương pháp đánh giá 
KQHT theo định hướng PTNLhọc sinh

Đổi mới đa dạng các hình thức đánh giá phù hợp 
với việc sử dụng sáng tạo và linh hoạt các phương 
pháp đánh giá KQHT theo định hướng phát triển NL 
HS.

Triển khai một cách thống nhất các nội dung của 
hoạt động đổi mới đánh giá HS với các hoạt động 
đổi mới nội dung, PPDH. Tiến hành lồng ghép các 
hoạt động đổi mới với nhau để phát huy hiệu quả của 
công tác đổi mới hoạt động dạy học nói chung.

- Tổ chức quán triệt, nâng cao nhận thức về đổi 
mới đánh giá KQHT và các môn học khác theo định 
hướng phát triển NL HS, đổi mới nội dung, PP dạy 
học đến đội ngũ GV của nhà trưởng

- Tổ chức hội nghị, hội thảo chuyên đề về đổi mới 
PPDHvà đánh giá KQHT theo định hướng phát triển 
NL học sinh, tổng kết thực tiễn và đề ra các giải pháp 
đổi mới hình thức, phương pháp đánh giá HS hiệu quả 
trong thực tiễn.
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- Đổi mới hình thức sinh hoạt tổ, nhóm chuyên 
môn theo hướng tăng cường thảo luận, bồi dưỡng, hỗ 
trợ giúp đỡ nhau về chuyên môn, nghiệp vụ.

- Tăng cường dự giờ, kiểm tra đột xuất các hoạt 
động dạy học và đánh giá HS theo định hướng phát 
triển năng lực.
2.2.4. Tăng cường kiểm tra, giám sát hoạt động đánh 
giá KQHTtheo định hướng PTNLhọc tập

CBQL nhà trường xác định các tiêu chí, tiêu 
chuẩn để kiểm tra, đánh giá và xếp loại GV. Xác 
định vai trò, trách nhiệm của GV trong công tác 
đánh giá theo định hướng phát triển NL HS.

Phân công rõ nhiệm vụ thực hiện kiểm tra, đánh 
giá hoạt động của GV. Tiến hành kiểm tra hoạt động 
đánh giá theo định hướng phát triển NL HS theo kế 
hoạch, lộ trình phù hợp với hoạt động dạy học của 
GV.

Đối chiếu kết quả hoạt động kiểm tra với các tiêu 
chí ban đầu để có cơ sở đánh giá kết quả hoạt động 
của GV. Từ đó CBQL đưa ra các giải pháp nhằm nâng 
cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường

Tổ chức phổ biến, quán triệt rõ ràng các mục tiêu, 
tiêu chí kiểm tra, đánh giá và xếp loại cho toàn thể 
CB GV, vai trò, trách nhiệm của GV trong hoạt động 
đánh giá KQHT theo định hướng phát triển NL HS.

Xây dựng quy chế hoạt động chuyên môn, quy 
chế làm việc của nhà trường ngay từ đầu năm học.

Thông qua hoạt động kiểm tra hồ sơ chuyên 
môn, kiểm tra giáo án của GV  để kiểm tra việc lập 
kế hoạch đánh giá chi tiết đối với từng môn học cụ 
thể. Tiến hành các đợt kiểm tra chất lượng HS để 
đánh giá GV trong việc đánh giá định kỳ HS.
2.2.5. Tổ chức bồi dưỡng năng lực đánh giá 
KQHTcủa học sinh theo định hướng PTNLcho giáo 
viên ở các trường trung học cơ sở huyện Yên Thành, 
tỉnh Nghệ An

Hoạt động bồi dưỡng hướng giáo viên ở các 
trường THCS huyện Yên Thành tập trung vào các nội 
dung:

- Xác định trách nhiệm, vai trò của GV trong 
hoạt động đánh giá KQHT theo định hướng phát 
triển NL HS.

- Nâng cao NL của GV trong việc thực hiện các 
hoạt động đánh giá KHQT theo định hướng phát 
triển NL HS như NL xác định mục tiêu, nội dung, 
hình thức, phương pháp đánh giá theo năng lực.

- Trang bị các kiến thức về thiết kế, xây dựng công 
cụ đánh giá theo NL HS.

- Khai thác có hiệu quả các phần mềm; mạng 
internet; cổng thông tin điện tử phục vụ cho hoạt 

động đánh giá theo NL HS.
CBQL phổ biến, quán triệt các quy định về nhiệm 

vụ, vai trò, trách nhiệm của GV trong hoạt động dạy 
học theo định hướng phát triển NL, trong đó có hoạt 
động đánh giá KQHT của học sinh.

Tổ chức bồi dưỡng, sinh hoạt chuyên đề tổ/nhóm 
chuyên môn, hội thảo chuyên môn trường hoặc cụm 
trường nhằm nâng cao năng lực thực hiện các hoạt 
động đánh giá KQHT theo định hướng phát triển NL 
HS.

Cử GV tham gia tập huấn về xây dựng, thiết kế 
công cụ đánh giá theo NL HS.

Xây dựng kế hoạch chi tiết phát triển, ứng dụng 
công nghệ thông tin trong từng giai đoạn cụ thể. 
Trong đó chú trọng các nhiệm vụ và giải pháp nâng 
cao trình độ công nghệ thông tin cho đội ngũ; đầu tư 
cơ sở vật chất, trang thiết bị công nghệ thông tin; tăng 
cường ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác 
quản lý giáo dục, sử dụng thiết bị công nghệ thông tin 
trong hoạt động dạy và học.
3. Kết luận

Trên cơ sở khung lý thuyết và nghiên cứu thực 
trạng, tác giả đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm 
nâng cao hiệu quả hoạt động đánh giá KQHT theo 
định hướng PTNLHS ở các trường THCS huyện Yên 
Thành. Trên cơ sở đó, tác giả đã đề xuất các biện 
pháp nhằm nâng cao hiệu quả của quản lý hoạt động 
đánh giá KQHT theo định hướng PTNLHS. Các biện 
pháp quản lý hoạt động đánh giá KQHT theo định 
hướng PTNLHS được tác giả đề xuất nhằm tác động 
vào tất cả các chủ thể và các khâu của quá trình quản 
lý từ công tác lập kế hoạch, đến tổ chức, chỉ đạo và 
kiểm tra, đồng thời tác động vào tất cả các thành tố 
tham gia vào hoạt động đánh giá HS theo định hướng 
phát triển năng lực, Từ đó tạo nên tác động tổng hợp 
và đồng bộ đến hoạt động đổi mới hoạt động dạy học 
nói chung trong nhà trường THCS huyện Yên Thành 
tỉnh Nghệ An.
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