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1.Đặt vấn đề 
   Đất nước ta đang đẩy mạnh CNH -HĐH nhằm 

mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã hội công Văn hóa 
nhà trường (VHNT) là hệ thống niềm tin, giá trị, 
chuẩn mực, truyền thống hình thành trong quá trình 
phát triển của nhà trường, được tất cả các thành viên 
trong nhà trường thừa nhận, gìn giữ và phát triển, 
VHNT thể hiện trong các giá trị vật chất và các giá trị 
văn hóa tinh thần. VHNT có vai trò quan trọng trong 
phát triển khả năng tư duy, sáng tạo trong nhà trường 
và điều chỉnh hành vi, nhận thức của các thành viên 
trong nhà trường theo hướng thân thiện, tích cực, 
giúp hạn chế các biểu hiện tiêu cực trong nhà trường 
và tạo động lực cho sự phát triển nhà trường.

Trong dạy học, VHNT luôn đóng vai trò quan 
trọng. Hiện nay cơ chế thị trường, sự hội nhập quốc 
tế có nhiều tác động tích cực đến sự phát triển của 
nhà trường, song cũng có những tác động tiêu cực 
đến hoạt động giáo dục (HĐGD) HS và văn hóa nhà 
trường. Nhiều ý kiến cho rằng một số địa phương 
VHNT bị xuống cấp; CLGD chưa đáp ứng được yêu 
cầu phát triển của xã hội; đạo đức của một số HS và 
nhà giáo suy giảm. Bên cạnh đó, những hành vi lệch 
chuẩn của HS xuất hiện ngày càng nhiều, đặc biệt 
như các hành vi chơi cờ bạc, nghiện hút, vi phạm 
nội quy học tập của HS còn xảy ra. Đây là một trong 
những nguyên nhân làm giảm vẻ đẹp, mỹ quan của 
trường học. Một số nhà giáo và CBQLGD chưa 
gương mẫu; năng lực và thái độ chưa theo kịp yêu 

cầu phát triển giáo dục, thậm chí vi phạm đạo đức 
nghề nghiệp. 

Ở các trường THCS huyện Hóc Môn, TP Hồ Chí 
Minh những năm qua quản lý xây dựng VHNT vẫn 
còn nhiều bất cập. Vì vậy nghiên cứu thực trạng quản 
lý xây dựng VHNT các trường THCS  huyện Hóc 
Môn, TP Hồ Chí Minh là vấn đề rất thiết thực hiện nay.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Thực trạng lập kế hoạch xây dựng VHNT đáp 
ứng yêu cầu đổi mới giáo dục ở các trường THCS 
huyện Hóc Môn, TPHồ Chí Minh

Kết quả khảo sát về LKH xây dựng VHNT đáp 
ứng yêu cầu đổi mới giáo dục cho thấy, Hiệu trưởng 
các trường THCShuyện Hóc Môn đã quan tâm đến các 
nội dung lập kế hoạch sau:

Phân tích đánh giá thực trạng hoạt động xây dựng 
VHNT (2.39 điểm, thứ bậc 1); Xác định các biện pháp 
xây dựng VHNT(2.31 điểm, thứ bậc 2); Kế hoạch 
xây dựng VHNTđược tích hợp vào kế hoạch chung 
của nhà trường (2.29 điểm, thứ bậc 3); Kế hoạch bao 
quát  hết các nội dung xây dựng văn hóa vật chất và 
xây dựng văn hóa tinh thần…  (2.27 điểm, thứ bậc 4).

Như vậy, CBQL các trường THCSlà chủ thể quản 
lí đã ý thức được phải phân tích đánh giá thực trạng 
hoạt động xây dựng VHNT để xây dựng kế hoạch 
VHNT tích hợp trong kế hoạch chung, đã xây dựng 
mục tiêu cần đạt được của nhiệm vụ này, đánh giá và 
dự đoán trước được nội dung, lực lượng, thời gian, 
phương pháp, hình thức thực hiện. Kế hoạch đã bao 
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quá các nội dung xây dựng các giá trị văn hóa vật 
chất và văn hóa tinh thần; kế hoạch xây dựng các giá 
trị văn hóa mới của nhà trường cũng được lồng ghép 
tích hợp vào tất cả các hoạt động của nhà trường.

Tuy nhiên, nội dung thực hiện ở mức trung bình 
gồm:

Kế hoạch bao quát hết các nội dung như: Kế 
hoạch chỉ rõ các mốc thời gian thực hiện (2.14 điểm, 
thứ bậc 5); Kế hoạch tập huấn cho giáo viên và cán 
bộ nhà trường về những nội dung cần xây dựng 
VHNT(2.07 điểm, thứ bậc 6); Kế hoạch phối hợp với 
các lực lượng để xây dựng VHNT(2.06 điểm, thứ bậc 
7); Kế hoạch tuyên truyền về những nội dung cần 
xây dựng VHNT(2.04 điểm, thứ bậc 8).

Nghiên cứu một số kế hoạch của các trường, 
cho thấy kế hoạch vẫn ghi chung chung chưa ghi 
rõ mốc thời gian xây dựng các nội dung cần thực 
hiện, chỉ có một vài trường nêu rõ trong kế hoạch 
thời gian đầu tư xây mới và sửa chữa cơ sở vật 
chất, chưa chỉ rõ mốc thời gian xây dựng khẩu 
hiệu, phương châm làm việc, chưa nêu rõ mốc thời 
gian mở rộng không gian vui chơi, học tập cho 
HS, trồng thêm cây xanh để cảnh quan nhà trường 
xanh, đẹp.

Trao đổi với một vài giáo viên trường THCS về 
nội dung “Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch tập huấn 
cho giáo viên và cán bộ nhà trường về những nội 
dung cần xây dựng văn hóa nhà trường, trong đó có 
kĩ năng phối hợp với lực lượng khác ở địa phương 
tham gia vào xây dựng văn hóa nhà trường”, các giáo 
viên cho biết: Đa số Hiệu trưởng các trường THCS 
chưa quan tâm thực hiện nội dung này, do vậy giáo 
viên chưa thực hiện có hiệu quả kĩ năng phối hợp với 
lực lượng khác ở địa phương tham gia vào xây dựng 
văn hóa nhà trường, dẫn đến tình trạng các lực lượng 
giáo dục như: Chính quyền địa phương, các doanh 
nghiệp, các tổ chức xã hội khác chưa quan tâm tới 
xây dựng văn hóa nhà trường.

Trao đổi với Hiệu trưởng trường THCS về nội 
dung “Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch tuyên truyền 
về những nội dung cần xây dựng VHNT” thì được 
biết, Hiệu trưởng đã phổ biến kế hoạch tới các cán 
bộ, giáo viên thông qua các cuộc họp trong nhà 
trường, tuy nhiên chưa cụ thể hóa thành văn bản, 
chưa tổ chức đa dạng các hoạt động nhằm tuyên 
truyền những nội dung cần xây dựng VHNT.

Hiện nay, cán bộ quản lí các trường THCSđã phối 
hợp (có hiệu quả nhưng chưa đạt như mong đợi) với 
các lực lượng xã hội ở địa phương, gia đình và cộng 

đồng xã hội thực hiện xây dựng văn hóa vật chất và 
văn hóa tinh thần trong nhà trường, chưa có kế hoạch 
cụ thể phối hợp tổ chức các hoạt động văn hóa địa 
phương để thực hiện các biện pháp xây dựng trường 
học thân thiện, HS tích cực, các biện pháp đổi mới 
hoạt động dạy và học, các biện pháp xây dựng cảnh 
quan môi trường xanh, sạch, đẹp, các biện pháp huy 
động nguồn lực xã hội để đầu tư CSVC đáp ứng yêu 
cầu dạy và học.

Như vậy, để xây dựng VHNT đòi hỏi các CBQL 
trường THCS phải chú ý hơn tính bao quát toàn bộ 
các nội dung mới của xây dựng VHNT. Thiếu đi bất 
cứ nội dung mới nào trong các nội dung mới cần 
xây dựng sẽ làm mất đi tính toàn diện của xây dựng 
VHNT. Việc bao quát được hết các nội dung mới cần 
xây dựng và đưa vào kế hoạch sẽ là cơ sở quan trọng 
để chủ thể quản lí triển khai thực hiện tốt nhất kế 
hoạch này.
3.2. Thực trạng tổ chức thực hiện xây dựng VHNT 
đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục

Để đánh giá về thực trạng tổ chức thực hiện kế 
hoạch xây dựng VHNT đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo 
dục ở các trường THCS, tiến hành khảo sát giáo viên, 
kết quả khảo sát như sau:

Kết quả tổ chức thực hiện xây dựng kế hoạch cho 
thấy, cán bộ quản lí các trường THCSở huyện Hóc Môn 
đã quan tâm và thực hiện ở mức độ khá ở các nội dung: 
Chỉ đạo để nâng cao vai trò của các tổ chức chính trị - 
xã hội trong trường (2.45 điểm, thứ bậc 1); Huy động 
tất cả giáo viên, giáo viên chủ nhiệm, Tổng phụ trách 
và cán bộ nhà trường tham gia vào xây dựng VHNT 
(2.39 điểm, thứ bậc 2; “Huy động tối đa nỗ lực của các 
giáo viên chủ nhiệm, giáo viên tổng phụ trách trong 
việc thực hiện các nội dung của văn hóa nhà trường” 
(2.34 điểm, thứ bậc 3). Tại các trường trung học cơ sở, 
các tổ chức chính trị trong trường như Công đoàn, Liên 
đội, các tổ chuyên môn đã phối hợp thực hiện các nội 
dung xây dựng văn hóa nhà trường như xây dựng văn 
hóa ứng xử, nề nếp dạy học trong nhà trường. Giáo 
viên chủ nhiệm, tổng phụ trách thường xuyên nhắc nhở 
học sinh thực hiện các quy định của nhà trường như: 
Mặc đồng phục vào các ngày quy định, tích cực học tập 
và tham gia các phong trào trong nhà trường.

Tuy nhiên, các nội dung sau thực hiện ở mức trung 
bình gồm: Tổ chức bồi dưỡng, tập huấn nghiệp vụ xây 
dựng văn hoá nhà trường cho các đơn vị, bộ phận cá 
nhân trong nhà trường (2.11 điểm, thứ bậc 4); Thành lập 
các bộ phận của nhà trường chịu trách nhiệm chính trong 
việc thực hiện các nội dung của văn hóa nhà trường. Xác 
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lập cơ chế phối hợp giữa các bộ phận tham gia xây dựng 
văn hoá nhà trường (2.09 điểm, thứ bậc 5); Huy động 
tối đa sự tham gia của các tổ chức xã hội tại địa phương 
trong việc thực hiện các nội dung của VHNT(1.94 điểm, 
thứ bậc 6).

Do liên quan đến kinh phí còn hạn hẹp của nhà 
trường, nên cán bộ quản lí các trường chưa tổ chức 
tập huấn tập huấn nghiệp vụ xây dựng văn hoá nhà 
trường cho đơn vị, bộ phận cá nhân trong nhà trường. 
Năm học 2021 - 2022, các trườngTHCS huyện Hóc 
Môn chưa tổ chức được các hoạt động ngoại khóa 
cho học sinh như Trại hè tiếng Anh, tham quan làng 
nghề,…

Mặt khác, cán bộ quản lí chưa quan tâm huy 
động tối đa sự tham gia của các tổ chức xã hội tại 
địa phương trong việc thực hiện các nội dung của 
văn hóa nhà trường, trong khi các tổ chức xã hội ở 
địa phương nếu phối hợp hiệu quả nhà trường sẽ huy 
động được nguồn kinh phí để đầu tư cơ sở vật chất, 
thiết bị dạy học để nâng cao chất lượng dạy học trong 
nhà trường.
2.3 Thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động xây 
dựng VHNT đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục 

Để đánh giá về thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt 
động xây dựng VHNTđáp ứng yêu cầu đổi mới giáo 
dục ở các trường THCS, tác giả tiến hành khảo sát 
giáo viên, kết quả như sau:

Kết quả KTĐG thực hiện kế hoạch xây dựng 
VHNT ở các trường THCS huyện Hóc Môn cho 
thấy đa số CBQL đã thực hiện ở mức độ khá các nội 
dung: Kiểm tra tiến độ việc thực hiện các nội dung 
xây dựng VHNT (2.52 điểm, thứ bậc 1); Kiểm tra để 
phát hiện sai sót và kịp thời điều chỉnh kế hoạch xây 
dựng VHNT (2.39 điểm, thứ bậc 2). Phỏng vấn Hiệu 
trưởng N.V D và L.T.V ở các trường THCS huyện 
Hóc Môn, được biết các trường hiếm khi đề cập đến 
việc kiểm tra hoạt động xây dựng VHNT

Tuy nhiên, các nội dung KTĐG thực hiện ở mức 
trung bình gồm:

Tổ chức kiểm tra việc phối hợp các lực lượng 
trong xây dựng VHNT(2.24 điểm, thứ bậc 3); Tổ 
chức kiểm tra sự phối hợp các tổ chức, ban ngành 
có liên quan, phối hợp cùng với chính quyền trong 
việc xây dựng trường học thân thiện (2.16 điểm, thứ 
bậc 4); Tổ chức báo cáo kết quả kiểm tra, rút kinh 
nghiệm về xây dựng VHNT(2.08 điểm, thứ bậc 5); 
Xây dựng công  cụ đánh giá hoạt động xây dựng văn 
hoá nhà trường (2.02 điểm, thứ bậc 6). Như vậy, một 
số cán bộ quản lí chưa sát sao trong kiểm tra phối 

hợp giữa các lực lượng do chưa giao trách nhiệm cụ 
thể cho cá nhân thực hiện nhiệm vụ xây dựng văn 
hóa nhà trường. Mặt khác, việc chưa xây dựng công 
cụ đánh giá hoạt động sẽ gây khó khăn khi xác định 
được hiệu quả của nhà trường bằng những định tính 
và định lượng về văn hóa vật chất và văn hóa tinh 
thần, đảm bảo được văn hóa chất lượng trong nhà 
trường. Mặt khác, không thể biết được chi tiết, cụ 
thể và thực chất các nội dung trong kế hoạch có được 
thực hiện tốt không? vướng mắc ở chỗ nào? cần có 
biện pháp gì để tháo gỡ?.
3. Kết luận

 Từ việc nghiên cứu thực trạng quản lý xây dựng 
VHNT ở các trường THCS huyện Hóc Môn, TP 
Hồ Chí Minh đã cho thấy bức tranh toàn cảnh thực 
trạng quản lý xây dựng VHNT ở các trường THCS 
ở địa phương này, từ đó có thể kết luận hoạt động xây 
dựng VHNTở các trường THCS huyện Hóc Môn, 
TP Hồ Chí Minh vẫn còn nhiều hạn chế từ việc xây 
dựng kế hoạch dạy học đến KTĐG, quản lý nội dung, 
chương trình mục tiêu hoạt động xây dựng VHNTở 
các trường THCS huyện Hóc Môn, TPHồ Chí Minh 
cần có biện pháp quản lý phù hợp, hiểu quả, khả thi.
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