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Abstract: Pé trién khai thanh cong chirong trinh gido duc phé théng 2018, phat trién PNGV dap iimg
chirong trinh la bién phap quan Iy mang tinh chdt bat budc, quyét dinh. Bai viét trinh bdy thuc trang
DNGYV day mén khoa hoc tw nhién tqi cac truong THCS tinh Binh Dwong, tir do dé xudt mot so bién phap
quan Iy ciia Hiéu truong cdc trieong THCS nham phdt trién PNGV day mén KHTN dép ieng yéu cau thuc

tién hién nay.
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1. Pit van dé

Thyc hién muc tiéu d6i méi, B6 GD-DT da ban
hanh chuong trinh gido duc phd thong tai Thong tu
32/2018/TT-BGDDT. Theo chuong trinh gido duc phd
thong 2018, mon Khoa hoc ty nhién dugc tich hop 3
mon: Hoa hoc - Vat 1y - Sinh hoc. Vai tro cua nguoi
GV da dugc Luat Gido duc nudc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam (2019) da xac dinh: “Nha gido cé vai
trd quyét dinh trong viéc bao dam chit luong gido
duc, o vi thé quan trong trong xa hoi, dugc xa hdi
ton vinh” (Qudc hoi nuc CHXHNVN, 2019). GV 1a
nguoi truc tiép chiu trach nhiém chét lugng gido duc
- can phai co kién thirc vé& day hoc tich hop dé thuc
hién nhiém vu day hoc ¢ truong pho théng 1a diéu cot
yéu cuia day hoc hién nay. Muon thyc hién thanh cong
nhitng muc tiéu néu trén, can “phat trlen ddi ngli nha
gi4o va can bo quan 1y, dap ung yéu cau d6i méi gido
duc va dao tao” (Pang Cong san Viét Nam, 2012).
Diéu d6 doi hoi, cac truong trung hoc co s phai ¢6
DNGV du vé sb luong, can dbi vé co clu, dam bao
chit lugng.

Chuong trinh gido duc phd thong 2018 dugc trién
khai theo hinh thirc cudn chiéu. Bbi véi cip THCS, bit
d4u trién khai tir ndm hoc 2021-2022 ddi véi hoc sinh
khéi 6. Trén thuc té hién nay, viéc DH mon khoa hoc
tu nhién con mang tinh co hoc, hinh thirc. Thuc chét
van do 3 GV day cac mon don 1é chiu trach nhiém.
DH theo chua gan két cac noi dung lién mén ma chu
yeu tap trung o tung phan mon riéng 1é. Cac GV con
thiéu vé s6 luong, yéu vé ning luc giang day, dan toi
hi¢u qua DH chua cao.

Vi véy, chung ta cn c¢6 nhimg s lidu phan tich
thuc trang DPNGV day mon khoa hoc tu nhién & céac
truong trung hoc co so, tir d6 ¢d nhiing bién phap quan

1y phu hop phat trién doi ngii dap tmg yéu cau cua doi
moi gido duc phd thong trong giai doan hién nay.

2. N¢i dung nghién ciru

2.1. Thuc trang DNGV day mon KHTN tgi cdc
truwong THCS tinh Binh Duong

Puoc su quan tam chi dao sau sat, thuong xuyén
cua lanh dao So/Phong Giao duc va DPao tao, cua c?ip
uy Pang va chinh quyén dia phuong trong cong tac
gigo duc ciia trudng cing su két hop chit ché cia cac
ban nganh doan thé trong nha trudng nén PNGV day
moén KHTN tai cac truong THCS tinh Binh Duong
tuong ddi du vé s6 lugng va dat chuan vé ning luc.

- Luc lugng GV cua truong da s6 déu nhiét tinh, tu
giac trong khi tham gia cac hoat dong gido duc, manh
dan d6i méi phuong phap gido duc, kiém tra danh gia.

- Nha truong ludn tao diéu kién cho GV di hoc hoi
kinh nghiém & cac trudng ban, Phong gido duc thudng
xuyén t6 chirc Hoi giang, trao d6i chuyén mon va cac
cugc tap huan khéc ciia cip trén.

- Mot sb GV cua truong da dugc dao tao 2 moén
nhu Hoéa-Sinh,...

- Nha truong duoc cap trén dau tu xay dung hoan
thién co so vat chat bao dam phuc vu tét cho cong tac
day va hoc.

Tuy nhién, PNGV day mén KHTN tai cac truong
THCS tinh Binh Duong con c6 mdt sd nhitng kho
khan, han ché trong qua trinh thyc hién nhiém vu. Bao
gom:

- S luong GV day 16p con thiéu nhiéu, mot s6
it GV 16n tudi chua that sy tich cuc d6i méi phuong
phap giang day.

- DPNGV khong dugc dao tao déng bo lién moén
mot cach bai ban. Tuy c¢6 nhiing GV dugc dao tao 2
mon nhung ciing ¢6 nhitng GV chi dugc dao tao mot
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mon. Vi vay cac GV day mon tich hop KHTN géap
ling tung trong viéc t chirc cac hoat dong DH. GV
thiéu tu tin va khong mo rong duoc kién thirc cua bai
hoc ma chii yéu 1a trinh bay theo sach gido khoa.

- S6 luong GV day mén KHTN chua dugc tép
huén chiém ty trong con rat 16n (42%).

- Viéc day theo chuwong trinh m&i can c6 thiét bi
DH thong minh nhung hién tai thiét bi, may moc cua
don vi dugc cdp da lau nén ciing c6 phan hu hong
khong thé dam bao day du phuc vu tét cho viée giang
day. Nha trudng chi c6 thé t6 chirc cho hoc sinh quan
sat qua cac phuong tién nghe nhin nhu may chiéu.
Dong thoi, cac GV ciing chua dii nang lyc sir dung
céc thiét bi DH hién dai.

2.2. Bién phdp phit trién PNGV day mén khoa hoc
tw nhién tai cdc truwong trung hoc co so

Thir nhdt, dé xuit cac co quan quan Iy nha nudc
cap trén (S6/Phong GD&DT) ban hanh, diéu chinh cac
van ban quy dinh giao quyén tu chi cho nha truong
trong phat trién PNGV THCS. Céc vin ban quy dinh
10 chirc nang, nhiém vu cua cac chu thé giao duc. So/
Phong GD&DT thuc hién dung, du chire nang QLNN.
Céc van ban can tranh sy chong chéo, doi khi mang
tinh trai chiéu & cac linh vuc lién quan nhu: QL ngan
sach nha nude, QL nhan sw, phan cap phan quyén..

Thik hai, chi dao TCM d6i méi xay dung ké hoach
DH theo hudng DH tich hop.

Hiéu trudng chi dao cac TCM can cur vao ké hoach
nam hoc cta nha truong, tham khao cac chu truong,
nhiém vu ndm hoc cua Phong GD&DPT, yéu cau céac
TCM xay dung du thao ké hoach cuia to, dé xuat tré lai
nha trudng. Nha truong téng hop, xem xét ké hoach
cta t, xdy dung ké hoach phat trién d6i ngii GV cua
nha truong.

Chi dao cac TCM xay dung cac chuong trinh, ké
hoach SHCM theo hudng Iya chon ndi dung mai, ndi
dung khé can trién khai thuc hién dé thao luan trong
SHCM va theo hudng nghién ctru bai hoc dam bao
tinh hiéu qua, gan voi thyc té dia phuong va dic diém
riéng cua truong.

Thir ba, nang cao nhan thirc vé DPNGV moén khoa
hoc tw nhién vé vai tro ctia ngudi GV trong hoat dong
DH mén KHTN. Nhén thirc dong vai tro rat quan trong
trong moi hoat dong ctia con nguoi. Nhan thuic la co
sO cua hanh dong, nhan thic ding din dén hanh dong
dung dan. Vi vay, ning cao nhan thirc ciing chinh 1a
nang cao chat luong hanh dong, 1am cho hanh dong
ngay cang dung dan hon.

Thir fwr, t6 chic hoat dong boi dudng DNGV day
KHTN ¢ truong THCS theo yéu cau chit lugng cua
Chuong trinh GDPT 2018. Bdi dudng 1a ndi dung dic
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biét quan trong trong phat trién DPNGV day KHTN &
truong THCS. Do xuat phat diém duogc dao tao don
mon, nén doi ngii nay thiéu kién thirc, kinh nghiém
vé DH tich hop lién mén. Hoat dong bdi dudng gitip
ho nang cao trinh d§ chuyén mon, dé hoan thanh tot
nhiém vu trén cuong vi cia mot ngudi GV.

Thir nim, chi dao d6i méi ndi dung SHCM theo
hudng nghién ctru bai hoc.

Hiéu trudng truong THCS t6 chic nang cao nhan
thirc cia GV vé ¥ nghia, hiéu qua cia SHCM theo
hudéng nghién ctru bai hoc dap ung ndi dung chuong
trinh gido duc phd théng 2018. Coi day la moi truong
hoc tép, trai nghiém cua mdi GV. Thong qua SHCM,
phat trlen cong dong nghé nghiép ctia GV; gitp GV
phét trién nang lyc DH theo hudng tich hop.

Hiéu trudng chi dao, hudng dan TCM Khoa hoc tu
nhién phan tich chuong trinh mén Khoa hoc ty nhién
& truong THCS, xac dinh cac chu dé DH tich hop
khoa theo cac chii dé va noi dung.

Hiéu trudng cac truong THCS chi dao, huéng dan
cac TCM t6 chirc SHCM theo nhiing chuyén dé vé doi
moéi ndi dung DH, thiét ké giao an; doi méi phuong
phép va hinh thirc to chirc DH theo huéng tich hop va
d6i méi kiém tra, danh gia két qua DH, giup GV hoan
thién nang luc DH theo hudng tich hop dap tng yéu
cau d6i méi DH, giao duc.

Hiéu truong truong THCS chi dao, huéng dan
TCM lya chon ndi dung can trién khai thuc hién dé
thao luan trong SHCM, ndi dung SHCM phai dugc
trién khai thuc hién giita cac ky lién tiép. Noi dung
SHCM can tap trung vao cic ndi dung: phan tich ndi
dung méi, ndi dung kho trong d6i mai chuong trinh
gido duc, d6i moi phuwong phap va hinh thirc t6 chirc
DH theo hudng tich hop; nghién ctiru phan tich chuong
trinh, Iya chon chii dé DH theo hudng tich hop. ...

Céc TCM can xdy dung va lya chon nhing kién
thirc 1y ludn va thyc tién phu hop véi GV trong to
minh. Trién khai nhimg phuong phap DH bdi dudng
phtt hop dé truyén tai noi dung. Bén canh d6, TCM
can tao diéu kién cho GV trong td hoc tap chu dong
qua trai nghiém thyc t& bang viéc ¢6 thé to chirc cac
hoi thao chuyén d& trong sinh hoat TCM hay theo
cum truong hoac khu vuc hang nam dé cac GV chia
sé thong tin, hoc héi 1an nhau trong cong viéc.

Thir sdu, chi dao TCM t6 chic hodc tham gia
bién soan tai liéu huéng dan cac GV tham gia SHCM
theo hudng lua chon ndi dung mdai, ndi dung kho
can trién khai thyc hién dé thao luan trong SHCM va
theo huéng nghién ctru bai hoc. Pay 1a cich dé tao
ra nhiing thuan lgi trong quan 1i SHCM theo hudng
nghién ctru bai hoc. Nén ¢6 nhiing tai licu dugc bién
soan dé hudng din cac GV hiéu 15.
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Thir bdy, chi dao TCM thyc hién dy gio dong
nghiép, trao ddi kinh nghiém giang day; tham gia thao
giang... thuong xuyén va coi day la mot hinh thtc
SHCM. Trong SHCM truyén thong, hinh thirc nay
duoc t6 chirc theo mot quy trinh nhat dinh. Vi cach
t6 chirc “cting” nhu vdy da han ché su tham gia tich
cuc cua d6i ngii GV trong nha truong.

C6 réat nhiéu nguyén nhén, trong d6 nguyén nhan
co ban la CBQL va GV chua x4c dinh dung muc dich,
¥ nghia cia SHCM. Pa sb cho rang viéc t6 chirc dy
gi0, rat kinh nghi¢ém chi nhém muc dich théng nhat
phuong phap va danh gia, xép loai GV, Hiéu trudng
can chi dao dé TTCM va cac GV hiéu rang trong
SHCM, GV cung nhau dy gio va suy ngam vé bai
day; cung nhau hop tac nghién cuu, cung nhau tim
hiéu bang cach déi thoai, chia sé kinh nghiém. Khi d6
BD théng qua SHCM moi thue sy hudng tdi viée phat
trién ning luc cho doi ngii GV va nang cao chat luong
DH, gi4o duc trong nha truong.

Thir tam, Hiu trudng cac truong THCS tap trung
xdy dung TCM thanh cong dong hoc tap ctia GV; két
ndi TCM theo cum trudng nham phit trién cong dong
nghé nghiép GV. Cong dong d6 dugc hinh thanh va
phit trién thong qua viéc thuc hién cac noi dung: chu
dé DH két ndi; hoat dong DH trai nghi¢m két ndi; mo
hinh 16p hoc két ndi .... Phan cong nhiém vy cho mdi
GV trong t6 vé thue hién cac nhiém vy SHCM.

Thir chin, ddm bao chinh sach dai ngd, moi trudong
lam viéc nham tao dong lyc lam viéc cho DPNGV day
KHTN ¢ truong THCS

Chinh sach dai ngd d6i voi doi ngii nha giao, moi
truong lam viéc thuén lgi ddm bao phuc vu cho viéc
thyc hién cong tac giang day la diéu kién dé dong
vién, khuyén khich moi thanh vién cong hién tét hon
niia trong viéce thuc hién cac nhiém vu cua nha truong.
Chinh sach dai ngd, moi truong lam viéc thuan loi
t6t s& 1a cong cu quan 1y hiru hiéu trong phuong thirc
quan ly hién nay. Viéc dam bao ché d¢ dii ngd, moi
truong lam viéc mot mat giap cac GV yén tdm cong
tac, mat khac, con tao dong luc cho ddi ngii nay phén
déu nang cao kién thirc, ky nang lam viéc dé thyc hién
cong viée tot hon qua d6 nang cao hiéu qua lam viéc
cta ban than.

Xay dung moi truong tao co hdi cho can bg, GV
trong nha trudng cap nhat cic ngudn thong tin khoa
hoc hién dai. Hiéu truéng chi dao cic to bd mén chiu
trach nhiém tim kiém, thu thap va gi6i thidu cdc ngudn
thong tin khoa hoc hién dai, phan loai ngudn thong
tin va gioi thiéu dén cac thanh vién t6 va dam bao
duy tri ché d6 thong tin khoa hoc thudong xuyén. Chi
dao, hudng dan cac td bd mén t6 chirc cac hoat dong
khoa hoc vé d6i méi ndi dung, chuwong trinh cho timg
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thanh vién t6, thong qua hoat dong khoa hoc dé bd
sung, phat trién, hoan thién nodi dung boi dudng GV.
Pdng thoi, can phai xir Iy thong tin va xay dung thanh
cac chuyén dé khoa hoc van dung vao thuc tién, lam
ngudn tai lidu tham khao cho toan thé doi ngii. Mit
khéc, TCM con phai cin ctr timg di tuong GV va cin
clr ndng lyc riéng cua timg GV dé xay dung ndi dung
bdi dudng cho phu hop.

Thir muwoi, d6i méi t chie danh gia PNGV day
mén KHTN theo hudng gin véi két qua thuc hién
cong viéc. Panh gia 1a mét ndi dung quan trong trong
quan ly, khong chi dam bao cho dgi ngli nay co du
nang luc dé thuc hién cong viée hién tai va tuong lai,
ma con tao dong lyc lam viéc cta cac thanh vién va
toan bd ngudn nhan lyc trong trudng THCS. Viéc
danh gia can dam bao cac ndi dung sau:

- Hé théng danh gia cong bang, chinh xac, ding
trinh tw theo quy dinh cta phap ludt, cac tiéu chi danh
gia gan v6i muyc tiéu chién luoc cia nha trudng, gin
v6i két qua thuc hién cong viée cia doi ngii GV.

- Cac tiéu chuan d4nh gia 16 rang, cu thé, hop 1y,
6 thé phéan loai dugc.

- Dit liéu danh gia phai dugc dung cho cac quyét
dinh khac vé& dao tao, bdi dudng, khen thudng,...
nham tang cuong k¥ nang, cai thién hi¢u suét lam viéc
va lam co s& cho dinh hudng phat trién nghé nghiép
cua DPNGV day KHTN ¢ truong THCS.

3. Két luan

10 bién phap cua cic Hi€u trudng céac truong
THCS néu trén tap trung chi yéu vao viéc ning cao
chét lugng DPNGV day mén KHTN dya trén sy ké
thira DPNGV dé c6 san. Dé phat trién doi ngii du vé
s6 luong, dam bao vé chat lugng can c¢6 su chung tay
ddng 1ong ciia nhiéu luc lwong gido duc khac méi co
thé dap tng yéu cau cua chuong trinh gido duc phd
thong 2018.
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