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1. Pit vin dé

Gigo duc tiéu hoc (GDTH) la cép hoc pho thong
dau tién ciia hé thong gido duc quoc dan dat nén mong
cho sy phat trién vé tu duy, thé chét, tri tué, tinh cam,
tham my...cho hoc sinh, chuén bi nén tang kién thirc
cin ban can thiét cho tré budc vao cac cap hoc phd
thong cao hon. Phat trién GDTH mét cach vimg chic
1a nén tang cho su phat trién ngudn nhan lyc, phuc vu
cho sy phat trién cta GDPT, sau phé théng. Vi vay
viée xay dung va phat trién BNGV no6i chung va doi
ngl to truong chuyén mon cho cap tiéu hoc 1a nhlem
vu cép bach trong qua trinh ddi méi va phat trién su
nghiép GD&DT nudce nha. Tuy nhién, trude nhu cau
phat trién manh mé& cua hé thong gido duc qudc dan
no6i chung, DPNGV tiéu hoc van chwa dap ung t6t nhu
cau ctia xa hdi va cta cép tiéu hoc.

Trong nhitng nam hoc qua nganh GD&DPT céc
dia phuong khong ngimg phat trién quy mé trudng
16p nang cao chit lugng doi ngil to truong chuyén
moén (TTCM). Cong tic quy hoach, bdi dudng ting
cuong ning luc cho TTCM dép mg kinh t& xa hoi
cua ting dia phuong. Cong tac bd tri, sit dung TTCM
cling duoc quan tam dén nang luc va tiéu chuédn theo
quy dinh. Tuy nhién, vin con mot s6 t6 trudng chuyén
mon chwa dat chuén theo quy dinh Diéu 1¢ truong Tiéu
hoc, nang lyc chi dao chuyén moén ¢ mét s6 TTCM
con han ché. Vi vdy nghién ciru PTDN TTCM & céc
trudng Tiéu hoc 12 van dé cép thiét hién nay.

2. Noi dung va két qua nghién ciru
21.7T6 truong chuyén mon ¢ cdc truong tiéu hoc

Thoéng tu sb 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020
ctia By truong Bo GD&DT vé viée ban hanh Diéu
1é truong quy dinh: “TCM bao gdm GV theo khdi
16p hodc moén hoc; nhan vién 1am cong tac thu vién,
thiét bi GD, cong nghé thong tin, hd trg GD 2. Két
qua nghién ctru vé 1y luanngudi khuyét tat, tham vén

hoc duong. Mdi TCM c¢6 it nhat 03 thanh vién; TCM
c6 TTCM, néu ¢6 tir 07 thanh vién tro 1én thi ¢ 0
ph6”. TTCM c6 nhiém vu quén ly giang day cua GV,
QL hoc tap cia HS, QL CSVC cua TCM. Khai ni¢m
TTCM trong nghién ctru nay dugc hiéu 1a ngudi dimg
dau mot TCM, duge HT bd nhiém theo quy dinh tai
Diéu 18 truong TH va phat trién DPNTTCM & trudng
TH duoc hiéu 1a tao ra mot DNTTCM du vé s6 luong,
dam bao vé chit luong theo chuan GV cua truong TH
va dam bao thém mot sb tiéu chi cua chuin TTCM
truong TH theo quy dinh hién hanh.

2.2. Chirc ndng, nhiém vu ciia TTCM & trwong tiéu
hoc

Theo Diéu 1¢ truong Tiéu hoc (2020), cin clr muc
dich cta hoat dong TCM, c6 thé xac dinh chirc ning
va nhiém vu ciia TTCM thanh cac hoat dong sau:

- Xay dung ké hoach hoat déng chung ciia TCM:
“Dua trén ké hoach ndm hoc ctia nha truong, TTCM
can xay dung ké hoach hoat dong chung cua t6. Ké
hoach hoat dong chung cua TCM phai dugc cu thé
hoéa theo tudn, thang, nam hoc nham thyc hién chuong
trinh, ké hoach day hoc va hoat dong gido duc cua
truong TH. Trong ké hoach hoat dong chung cua
TCM cén bao gém tat ca hoat dong, tr ké hoach giang
day, gido duc HS dén ké hoach boi dudng CMNV; xay
dung mai trudng gido duc; phat trién mdi quan hé giita
nha truong, gia dinh va xa hoi”.

- Quan 1y hoat déng ciia cdc thanh vién trong 16:
“TTCM phai c6 trach nhiém quan 1i toan dién cac
thanh vién trong t6. Trach nhiém nay doi hoi TTCM
khong chi quan 1i hanh chinh cac thanh vién trong to
ma quan trong hon Ia phai quan 1i dugc hoat dong
chuyén mén, nghiép vu ctia cac thanh vién trong to.
Ngoai ra, theo ké hoach cua nha truong, TTCM con
phai to chirc thyc hién bdi dudng CMNV; KTDG chét
luong, hi¢u qua giang day, gido duc va quan li su dung
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sach, thiét bi cua cac thanh vién trong t0”.

- Tham gia danh gid, xép logi gido vién trong t6:
“TTCM con ¢6 chuc nang, nhi€ém vu tham gia danh
gid, xép loai gido vién trong t6 theo quy dinh Chuan
nghé nghiép GV co s& GDPT. Dé tham gia danh gia,
xép loai GV trong t6 mot cach khach quan, toan dién,
cong bang va dan cha, mot miat TTCM phai ndm ving
céc tiéu chuan/tiéu chi ciia Chuan nghé nghiép GV co
s& GDPT; mit khac TTCM phai hiéu rd pham chit,
nang lyc cua timg GV trong td. Ngoai ra, TTCM con
phai Iuu giit va cung cip cho lanh dao truong TH
nhitng minh chting thyc hién Chuan nghé nghiép GV
cta céc thanh vién trong td, nhat la thuc hién cac hoat
dong chuyén mon, nghiép vu”.

2.3. Nhitng yéu cau déi ngii TTCM & trwong tiéu
hoc
2.3.1. Yéu cau vé s6 lrong

S6 lugng TTCM phai phtt hgp véi tinh hinh thuc té
ctia nha trudng cin cir vao s6 luong can bo GV giang
day & cac mon trong nam hoc hiéu trudng phan chia ra
lam cac TCM phui hop, can ddi tranh tinh trang TCM
nhiéu thanh vién va c6 nhimg t6 chuyén mén chi ¢ 3
dén 4 nguoi. D6 voi nhitng mon it GV khi ghép t6 HT
can can nhic dé ghép cac mon co kién thic gan nhau,
quan hé véi nhau.

2.3.2. Yéu cau vé co cu

Co chu TTCM phai 1a nhing GV ¢6 trinh do noi
troi so voi nhitng GV khac cing mén trong t6, hodc
la nhiing GV c6 tham nién, kinh nghi¢ém cong tac co6
uy tin d6i véi GV khac trong t6; néu 1a Pang vién thi
cang tot. Trong truong hop to ghép mén nén wu tién
co ciu TTCM cho cac mon quan trong. Trong co ciu
TTCM cén quan tim sd nam lam cong tic TTCM va
yéu cau phai dam bao ty 16 Nam va Nir.

2.3.3. Yéu cau vé chat hrong TTCM

Vé mit QL, TTCM la chui d& QL trong hé thng to;
14 linh hon cua tap thé to, 1a “ngudi nhac truong” trong
“dan nhac chuyén mén”. Trong tap thé TCM, nguoi
TTCM c6 vai tro rat quan trong do d6 trong hoat dong
quan ly TTCM doi hoi phai la nguoi dap tng dugce cac
yéu cau sau:

-TTCM la nguoi QL hoat dong chuyén mén cua
mot to. Bé QL tét hoat dong chuyen mon do, yéu cau
ngudi TTCM phai 14 nguoi trdi nhét trong t6 v& mat
tai va dirc, c6 uy tin chuyén mén viing vang (trinh do
dao tao, kinh nghi¢m su pham, sy tin nhiém cta d@)ng
nghiép, két qua giang day), c6 pham chat dao dirc tot,
¢6 kién thtrc va nang luc QL TCM.

- Nguoi TTCM can c6 mot s6 pham chat quy dinh

- Nang luc chuyén moén, QL:
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Ning lyc tap huén chuyén mén cho cac thanh vién
trong t6:

Ning luc tap huan ciia TTCM la kha ning diéu
hanh va huéng dan va thuyét trinh cac hoat dong bdi
dudng chuyén mon nhim dat dugc cic muc tiéu co
chat luong va hiéu qua. Nang luc tip hun rat can thiét
d6i voi nguoi TTCM. Trong qua trinh chi dao hoat
ddng cia TTCM, ngudi TTCM cin quén triét phuong
cham “Duy tri- 6n dinh- d6i méi — phat trién” Ngoai
ra, TTCM cén c6 nang luc tap huén cac hoat dong BD
CMNYV cho GV.

2.4. Tam quan trong ciia phdt trién dgi ngii TTCM
& trwong tiéu hoc

Theo Diéu 28, Luat Gido duc (2019): “GDTH
duogc thuc hién trong 05 nam hoc, tir 16p mot dén hét
16p nam. Tubi cia hoc sinh vao hoc 16p mét 1a 06 tudi
va duoc tinh theo nam”.

Theo Diéu 1é truong Tiéu hoc (2020, tr3): “Truong
TH c6 chiic nang, nhiém vu td chire va QL nha truong;
td chuc hoat dong GD; nhiém vy va quyén cua GV,
nhan vién; nhiém vu va quyén cua HS; tai san va tai
chinh cta nha truong; quan hé gilra nha truong, gia
dinh va xa h¢i”. Ngoai ra, truong TH con c¢6 nhiém vu:
“Thuyc hién GD bét budc, phé cap giao duc va x6a mu
chir tai dia ban. Huy dong tré em di hoc dung do tudi,
van dong va tao diéu kién cho tré em c6 hoan canh
dic biét dén truong. Nhan bdo tro va quan ly cac hoat
dong GD cua co sé GD khac thyc hién chuong trinh
GDPT cép TH theo sy phan cong cia cip ¢6 thim
quyén”.

T vi tri, vai trd ciia truong Tiéu hoc va vai trd
ctia TTCM 6 trudng TH cho thdy, dé cong tac to chirc
GDTH dat yéu cau doi hoi phai quan tdm dén cong tac
phat trién PNTTCM ¢ cac truong TH. Boi hon ai hét,
nguoi TTCM ¢ céc truong TH 1a nhitng nguoi truc
tiép chi dao, dong thoi 1a nguoi tham muu cho HT
thyuc hién cac nhiém vu ké hoach cua hoat dong GD &
nha truong.

2.5. Lap quy quy hoach phit trién dpi ngii TTCM &
trwong tiéu hoc

Dé LKH phat trién DPNTTCM can thyc hién t6t cac
ndi dung sau:

- Danh gia thuc trang DPNGV dam bdo céc tiéu
chuan theo quy dinh dé dua vao quy hoach TTCM.
Trén co so thyc trang vé tiéu chuén veé trinh do chuyén
mon, 1y luén chinh tri, can phén tich vé nang lyc, tinh
trang suc khoe dé dam nhan nhi¢m vy TTCM.

- Xac dinh s6 luong DPNTTCM trong giai doan quy
hoach dé 1am cin ctr xdy dung ké hoach phat trién
DNTTCM ké can. S6 lugng quy hoach phai dam bao
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ding theo quy dinh, mét vi tri khong quy hoach qua
3 nguoi, moi ngudi khong quy hoach qua chirc danh.

- Co cau trong qua trinh XDKH phai cha y dén
cac co cau vé do tu01 kinh nghiém cong tac.

- Chét luong, can em xét vé pham chét dao dirc,
trinh d§ chuyén mon, ly luén chinh tri, nang luc QL,
tinh trang stic khoe. Viéc xay dung chuan chét lugng
TTCM phai duoc dya trén co sé: pham chit nha gido;
nang luc CMNV; nang luc QL TCM; nang lyc phat
trién mdi quan hé giita nha truong, gia dinh va xa hoi.
2.6. Bo nhiém, sir dung dpi ngii tTTCM 6 truwong
tiéu hoc

Khi b6 nhiém TTCM trudng TH, ngoai cac yéu
cau vé& pham chat (dao dirc, phong cach) va ning lyc,
can dic biét cha y dén su san sang lam TTCM cua GV.
Day 1a mot yéu cau rat quan trong, khi trong thuc té,
van c¢6 nhimg GV “ngai” lam TTCM.

Cong tac bd nhiém, sir dung TTCM & trudng TH
phai dam béo cac yéu cau sau:

- Xay dung cac tiéu chi dé lua chon nhan su bd
nhiém TTCM;

- Thyc hién dam bao quy trinh bd nhiém theo quy
dinh;

- B6 nhiém TTCM phai dya trén nhéan sy di dugc
quy hoach;

- Thyc hién bd nhiém cong bang, khach quan, lya
chon diing nguoi ¢6 ning luc dé dam nhiém cong viéc.

- B6 tri TTCM phui hop véi ning lyc chuyén mon,

SO trudng.
2.7. Dao tao va boi duiong doi ngii TTCM 6 truong
tiéu hoc

bé cong tac dao tao boi dudng cho TTCM dat hiéu
qua thi HT phai thuong xuyén thuc hién cac ndi dung
va hinh thtc sau:

* NoOi dung: Dao tao nang cao trinh d§ chuyén
mon; Pao tao ning cao trinh do quan ly; Bdi dudng
pham chat chinh tri, dao dirc cho doi ngii TTCM, boi
dudng kha ning NCKHKT; bdi dudng kha ning sir
dung ngoai ngir tin hoc trong nha truong; bdi dudng
k¥ ning giao tiép cho TTCM. T6 chirc cho TTCM hoc
tap nghién cuu cac quy dinh thuc hién chuong trinh
day hoc; Huéng dan TTCM trién khai viéc d6i méi
PPDH; Nang cao hi€u qua sinh hoat TCM; TTCM tu
BD néng cao trinh d6 CMNYV, k¥ nang quén ly.

* Hinh thtrc: PTBD thong qua kém c@p cong vigc.
Cung cép tai liéu cho TTCM ty nghién ctru, tu hoc, tur
boi dudng. T6 chie 16p hoc tép trung hodc vira hoc
vira lam; T6 chirc cho DPNTTCM tham quan hoc tap
tlr cac md hinh tién tién.

2.8. Kiém tra, dinh gid dgi ngii TTCM ¢ truwong tiéu
hoc
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bé KTDG dat hiéu qua can thuc hién tdt cac ndi
dung sau: X4y dyng céc tiéu chudn kiém tra, danh gia;
Xay dung ké hoach KTPG; T6 chitc KTPG; Chi dao
KTDG; T chic tong két, rat kinh nghiém sau KTDG.
2.9. Tao méi truong dé phat trién dpi ngi TTCM
truong tiéu hoc

Theo tac gia Nguyén Thi My Loc (2012, tr18):
“Vigc xdy dung méi trudng lam viéc rat 1a quan trong,
nhét 1a moi truong phét huy ning lyc ciia TTCM. Pau
tién 1a xay dung mai truong lam vigce tich cuc”.

Do d6 HT phai biét cach tac dong cho mdi truong
lam viéc cua minh that 1a tich cuc: Pong vién, khich
1€ trong cong viéc, khich 1¢ béng su ung hd, khich 1¢
bé’mg su quan tam, khich 1¢ sy canh tranh lanh manh,
khich 1& thong qua viéc dit ra yéu cau cao. Dé giup
cho TTCM thuc hién t6t nhiém vu, HT phai tao didu
kién thuan lgi cho TTCM hoat dong.

3. Két luan

Dé phat trién PNTTCM trudng TH phai quan tim
dén nhimg yéu té tac dong tich cuc dong nghia véi
n6 c6 thé 1a nhing giai phap kha thi gom: “XDKH
phat trién PNTTCM; Thuyc hién tuyén dung, bd nhiém
TTCM truong TH mét cach hop ly; Coi trong DPTBD
DNTTCM; Tao méi truong lam viéc cho BPNTTCM
truong TH; Tang cuong KTDG DNTTCM truong TH
ctia Hiéu truong. Phat trién DPNTTCM truong TH gin
lién v6i su nhan biét chinh xéac thue trang vé cac linh
vyc quan 1y néu trén dé tir 46 dé xuét nhimg bién phap
kha thi cho mdi linh vuec.
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