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1. Đặt vấn đề
Theo kết luận của Phó Thủ tướng Trần Hồng Hà 

tại cuộc họp về dự thảo Nghị định sửa đổi, bổ sung 
một số điều của Nghị định 81/2021/NĐ-CP ngày 
27/8/2021, sẽ chưa áp dụng việc quản lý học phí 
được quy định tại Nghị định 81 và không tăng học 
phí trong năm học 2023-2024. 

Trường Đại học Sư phạm Kỹ thuật Vinh là đơn 
vị sự nghiệp có thu, tự đảm bảo một phần chi phí 
hoạt động thường xuyên, hiện đang trong tiến trình 
hướng tới tự chủ. Cho đến nay, kinh phí hoạt động 
của nhà trường phần lớn trích từ nguồn thu học phí 
từ sinh viên, nguồn ngân sách nhà nước cấp ngày 
càng giảm theo tiến trình tự chủ của nhà trường. Các 
nguồn thu từ hoạt động khoa học công nghệ, dịch 
vụ khác rất hạn chế. Hơn 3 năm trở lại đây, nhằm 
chia sẻ khó khăn với người học trong bối cảnh dịch 
bệnh kéo dài, nhà trường đã không tăng học phí theo 
quy định của Chính phủ. Năm học 2023-2024, nhà 
trường đã xây dựng bản dự thảo mức tăng học phí 
theo Nghị định 81. Tuy nhiên với thông tin sửa đổi 
Nghị định 81 theo hướng không tăng học phí năm 
học 2023-2024 thì nhà trường đang chờ hướng dẫn 
cụ thể để thực hiện. Trong bối cảnh tuyển sinh khó 
khăn vì nhiều lý do khách quan, nguồn ngân sách từ 
Bộ chủ quản ngày càng hạn chế theo tiến trình tự chủ 
của nhà trường, lương cơ bản tăng khiến cho việc 
đảm bảo các nguồn chi thường xuyên của nhà trường 
gặp rất nhiều khó khăn chứ chưa nói đến ngân sách 
để phát triển giáo dục, chi phúc lợi và phục vụ cộng 
đồng. Đây không chỉ là thực trạng của Trường Đại 
học Sư phạm Kỹ thuật Vinh mà là thực trạng chung 
của các trường đại học, đặc biệt là các trường ở các 
địa phương còn nhiều khó khăn. 
2. Nội dung nghiên cứu

Trường Đại học Sư phạm kỹ thuật Vinh có sứ 
mạng mang đến cơ hội và môi trường đào tạo, NCKH 
chất lượng, uy tín trong lĩnh vực giáo dục kỹ thuật, 
kỹ thuật công nghệ, kinh tế và xã hội theo hướng ứng 
dụng; bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, kỹ năng 
cho giáo viên và người lao động đạt chuẩn Quốc gia, 
Quốc tế. Để đạt được sứ mệnh cao cả trên, việc giải 
quyết vấn đề tài chính trong bối cảnh hiện nay là 
một mục tiêu quan trọng có tính sống còn, nó không 
chỉ đảm bảo duy trì các hoạt động thường xuyên mà 
còn là điều kiện để nâng cao chất lượng đào tạo đáp 
ứng nhu cầu xã hội trong tình hình mới, đảm bảo 
hiệu quả hoạt động khoa học công nghệ trong thời 
kỳ công nghiệp 4.0. Với mục tiêu đó, căn cứ vào tình 
hình thực tế của nhà trường, chúng tôi đề xuất một số 
giải pháp nhằm tiết kiệm các khoản chi, khai thác, đa 
dạng các nguồn thu nhằm giải quyết vấn đề tài chính 
hiện nay, đồng thời góp phần nâng cao chất lượng 
đào tạo theo hướng ứng dụng và nâng cao hiệu quả 
trong công tác nghiên cứu khoa học. 
2.1. Về cơ chế quản lý

Với hai nguồn thu chủ yếu nói trên và thực tế 
nguồn ngân sách nhà nước cấp sẽ chuyển dần sang 
đầu tư cơ sở vật chất phục vụ công tác tổ chức đào 
tạo, ngân sách chi thường xuyên khó để đảm bảo 
chưa nói đến việc chi cho quỹ phúc lợi và các hoạt 
động khác của nhà trường. Để quản lý sử dụng kinh 
phí có hiệu quả, nhà trường cần nghiên cứu, sửa đổi 
Quy chế chi tiêu nội bộ, sửa đổi quy định hạn mức sử 
dụng vật tư, thiết bị phục vụ giảng dạy thực hành, rà 
soát lại tất cả các định mức chi tiêu từ trước đến nay, 
các định mức, các nội dung chi chưa cần thiết có thể 
điều chỉnh, ít nhất là trong năm học 2023-2024 đến 
khi có hướng dẫn mới liên quan đến Nghị định 81. 

Về vấn đề tinh giản biên chế, tinh gọn bộ máy, 
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nhà trường cần đầu tư nghiên cứu Đề án vị trí việc 
làm, cơ cấu lại tổ chức nhân sự tại các đơn vị, quan 
tâm đến đội ngũ cán bộ trẻ, thực sự có năng lực và 
tâm huyết. Cần tiếp tục mạnh dạn tinh giản đội ngũ 
lãnh đạo quản lý, sắp xếp cơ cấu tổ chức tại một số 
đơn vị, triển khai Đề án chuyển đổi số nhằm tinh gọn 
bộ máy các phòng ban mang tính phục vụ, ưu tiên 
điều chuyển giảng viên kiêm nhiệm ở một số phòng 
ban về phục vụ công tác giảng dạy tại các khoa hiện 
đang thiếu giảng viên nhằm giảm kinh phí thanh toán 
giờ thừa cũng như có điều kiện bồi dưỡng chuyên 
môn cho các giảng viên trẻ. Tiến hành rà soát đội 
ngũ, cho các viên chức ở các vị trí có thể tinh giản 
đủ điều kiện đăng ký nghỉ việc theo Nghị định số 
29/2023/NĐ-CP ngày 03/6/2023 của Chính phủ quy 
định về tinh giản biên chế cho viên chức, người lao 
động. 
 2.2. Về vấn đề tổ chức đào tạo

Hiện nay, Trường Đại học Sư phạm Kỹ thuật Vinh 
đang tổ chức quá trình đào tạo theo hướng ứng dụng. 
Đây là hướng đi đúng, phù hợp với thực tế của nhà 
trường. Từ năm 2022, nhà trường đã tiến hành tập 
huấn, triển khai sửa đổi Chương trình đào tạo theo 
hướng tiếp cận CDIO và sẽ triển khai chương trình 
mới trong năm học 2023-2024. Trong giai đoạn mới 
này, nhà trường cần tiếp tục tăng cường kết nối doanh 
nghiệp, các nhà tuyển dụng để đánh giá, điều chỉnh 
chương trình đạo tạo theo hướng nâng cao năng lực 
nghề nghiệp cho sinh viên từ nhu cầu của thị trường 
lao động, tăng thời gian thực tập, thời gian tự học 
của sinh viên tại các doanh nghiệp, giúp sinh viên 
sớm tiếp cận với môi trường làm việc công nghiệp. 
Để tăng nguồn thu, giảm khoản chi trong công tác 
đào tạo, ngoài việc tận dụng doanh nghiệp trong quá 
trình đào tào, nhà trường cần mở rộng chủ trương 
tăng cường xã hội hóa giáo dục, góp phần nâng cao 
dân trí dưới hình thức đa dạng hóa các loại hình đào 
tạo, nghiên cứu nhu cầu lao động để mở thêm các mã 
ngành đào tạo mới, tăng cường các hoạt động liên 
kết đào tạo cả ngắn hạn lẫn dài hạn. Nhà trường là 
đơn vị cung cấp lực lượng lao động trình độ cao cho 
các doanh nghiệp. Do đó, cần tăng cường hợp tác 
với các doanh nghiệp trong việc đào tạo theo đơn đặt 
hàng, đào tạo lại cho công nhân, cán bộ kỹ thuật đang 
làm việc tại doanh nghiệp. Doanh nghiệp hỗ trợ nhà 
trường giải quyết vấn đề về tài chính như: thu hút các 
nguồn học bổng; đào tạo sinh viên theo đơn đặt hàng; 
hỗ trợ tài chính trong quá trình sinh viên thực tập ; …
2.3. Về vấn đề phát triển khoa học công nghệ và 
dịch vụ

Việc phối hợp tốt, sâu rộng giữa nhà trường với 

các doanh nghiệp là xu hướng tất yếu trong quá 
trình hội nhập cũng như yêu cầu tự chủ đại học. Với 
năng lực cơ sở vật chất và đội ngũ nhân lực hiện 
tại, Trường Đại học Sư phạm Kỹ thuật Vinh cần mở 
rộng hợp tác, trao đổi với các doanh nghiệp, trước 
hết là các doanh nghiệp trên địa bản khu vực Bắc 
miền trung như Fosmosa Hà Tĩnh, Vsip Nghệ An, 
Khu công nghiệp Nghi Sơn – Thanh Hóa, ... Đồng 
thời nhà trường cũng cần có chiến lược xây dựng 
nhà trường trở thành cơ sở nghiên cứu giải quyết 
các vấn đề chuyên môn về kỹ thuật cho các doanh 
nghiệp, góp phần phát triển lĩnh vực nghiên cứu khoa 
học (cùng giải quyết các vấn đề kỹ thuật nảy sinh 
trong quá trình tổ chức hoạt động sản xuất của doanh 
nghiệp). Doanh nghiệp đối tác sẽ là đơn vị giúp nhà 
trường tiếp cập với các công nghệ khoa học mới, môi 
trường sản xuất tiên tiến; giải quyết vấn đề đầu ra cho 
sinh viên. 

Không chỉ kết hợp với doanh nghiệp, nhà trường 
cần chủ động tìm kiếm và tạo điều kiện cho việc phát 
triển các mối quan hệ chặt chẽ với các sở ban ngành 
và các địa phương. Đối với các sở ban ngành, nhà 
trường cần chủ động tham gia hợp tác, trao đổi với 
các sở ban ngành, nắm bắt các vấn đề khoa học kỹ 
thuật nảy sinh trong quá trình chỉ đạo, tổ chức hoạt 
động sản xuất tại các địa phương, các làng nghề, các 
ngành nghề đặc thù. Từ đó nhà trường tổ chức cho 
giảng viên, sinh viên nghiên cứu đề xuất các giải 
pháp cơ bản, sản xuất các thiết bị để giải quyết các 
vấn đề nói trên. Làm tốt nội dung hợp tác này đồng 
thời cũng sẽ giúp sinh viên các năm cuối dần tiếp 
cận với thực tế sản xuất, tiếp cận với việc giải quyết 
những vấn đề khoa học kỹ thuật liên quan đến ngành 
học của mình. 

Về phát triển dịch vụ, hiện tại nhà trường chỉ 
chủ yếu tận dụng quỹ đất để tận dụng nguồn thu từ 
các hợp đồng dịch vụ nhỏ lẻ, không mang lại nhiều 
nguồn thu cho nhà trường. Với nguồn lực về cơ sở 
vật chất và nhân lực hiện tại, nhà trường cần học tập 
kinh nghiệm mô hình các trường đại học trong việc 
thành lập, tổ chức các trung tâm, đơn vị sản xuất, các 
viện trong trường vừa nhằm mục đích phục vụ đào 
tạo theo hướng ứng dụng, vừa tận dụng cơ sở vật 
chất đào tạo để tổ chức sản xuất vật tư đầu vào cho 
các doanh nghiệp nhằm mục đích mang lại nguồn 
thu cho nhà trường; tổ chức hoạt động khoa học công 
nghệ với sản xuất, với doanh nghiệp; tổ chức lại cơ 
cấu dịch vụ trong trường, tận dụng quỹ đất, cơ sở 
vật chất để đa dạng hóa hoạt động dịch vụ của nhà 
trường.   

(Xem tiếp trang 110)
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Qua kết quả nghiên cứu, nhóm tác giả đề nghị 
nhà trường nói chung và các GV giảng dạy môn 
Bóng chuyền như sau: Nhà trường cần nghiên cứu 
trang bị thêm và đồng bộ các phương tiện, dụng cụ 
để tâp luyện bổ trợ và tập luyện kỹ thuật cho HS có 
điều kiện tiếp thu nhanh kỹ thuật đệm bóng như các 
phương tiện: Băng hình kỹ thuật, sân tập, bờ tường 
bổ trợ, dung cụ trong tập luyện Bóng chuyền đầy đủ.

Trong quá trình đánh giá và ứng dụng không 
tránh khỏi hạn chế và sai sót. Nhóm tác giả mong 
nhận được sự cộng tác,giúp đỡ và góp ý của các nhà 
nghiên cứu, các huấn luyện viên, GV giảng dạy môn 
Bóng chuyền để quá trình đánh giá được hoàn thiện 
hơn. Nhóm tác giả xin chân thành cảm ơn các GV, 
huấn luyện viên Bóng chuyền và tập thể HS lớp 11a7 
và 11a8 Trường THPT Nguyễn Công Trứ huyện 
Krông Păk tỉnh Đắc Lắk đã tận tình giúp đỡ nhóm 
tác giả hoàn thành quá trình đánh giá.
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          Vấn đề tự chủ tài chính tại ...... (tiếp theo trang 110) 

Việc hợp tác này có hiệu quả sẽ góp phần rất 
lớn mang lại nguồn thu tài chính cũng như nâng 
cao chất lượng đào tạo đáp ứng nhu cầu xã hội của 
nhà trường. Đồng thời, đây cũng là con đường đề 
xây dựng vị thế, thương hiệu của các trường đại học 
trong giai đoạn bùng nổ Cách mạng Công nghiệp 
4.0 hiện nay.   
3. Kết luận

Trong hội nghị do Bộ Giáo dục và Đào tạo tổ 
chức ngày 04/8/2022, nguyên Phó Thủ tướng Vũ 
Đức Đam có nói: “Tự chủ đại học là con đường một 
chiều không thể quay lại được, chỉ có thể tiến thôi. 
Phải vượt qua khó khăn, không được lùi, vượt qua 
chính mình. Con đường tự chủ đại học rất dài, Việt 
Nam mới chỉ đi được một chút thôi, đường dài thì 
phải đi cùng nhau”. Có thể thấy, tự chủ đại học là tất 
yếu, là còn đường duy nhất đối với các trường đại 
học ở Việt Nam nói chung và của Trường Đại học 
Sư phạm Kỹ thuật Vinh nói riêng. Bài toán tự chủ tài 
chính là cốt lõi, là tiên quyết đối với thành công của 
tiến trình tự chủ đại học. Để tổ chức đào tạo thành 
công trong giai đoạn khó khăn hiện nay, trước hết 
tập thể Đảng uỷ, Ban giám hiệu nhà trường cần phát 
huy sức mạnh tập thể, mạnh dạn đột phát trong xây 
dựng chiến lược để phát triển nhà trường. Với truyền 
thống gần 60 năm xây dựng và trưởng thành, chúng 
ta tin tưởng rằng, Trường Sư phạm Kỹ thuật Vinh 
vững bước trở thành một trong những cơ sở đào tạo, 

nghiên cứu, ứng dụng khoa học công nghệ hàng đầu, 
là đối tác tin cậy trong việc cung cấp nguồn lao động 
chất lượng cao, giải quyết các vấn đề khoa học công 
nghệ trong quá trình tổ chức sản xuất của các doanh 
nghiệp, quá trình quản lý các sở ban ngành và quá 
trình lao động của nhân dân địa phương cũng như 
nhân dân trong cả nước. 
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