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1. Đặt vấn đề
Trong bối cảnh quá trình toàn cầu hoá đang diễn 

ra ngày càng mạnh mẽ, việc nâng cao chất lượng dạy 
học ngoại ngữ trong các trường học “là tiền đề quan 
trọng góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, 
tạo lợi thế cạnh tranh trong bối cảnh hội nhập quốc 
tế hiện nay. Tuy nhiên việc dạy học ngoại ngữ trong 
trường học hiện nay chưa được như kỳ vọng” (Giang 
Sơn và Nguyễn Đoàn, 2019).  Chính vì thế, hiện nay, 
đã có những nghiên cứu nhằm nâng cao chất luợng 
dạy học ngoại ngữ nói chung, bao gồm cả ngoại ngữ 
2 (NN2), trong đó có những đề tài nghiên cứu về mô 
hình “Nghiên cứu bài học” (NCBH).

NCBH đuợc thực hiện bởi một nhóm giáo viên 
(GV), bao gồm những ngưòi có kinh nghiệm trong 
lĩnh vực giảng dạy và những GV ít kinh nghiệm hơn. 
Việc nghiên cứu này có thể đuợc kết hợp giữa các 
trường phổ thông và các truờng đại học để tăng cuờng 
cơ hội nghiên cứu và học tập cho các bên (Sarkan 
Arani và cộng sự, 2010); nhờ đó, chuyên môn của GV 
dần đuợc cải thiện và chất luợng học tập của học sinh 
(HS) cũng được nâng lên. 

Như vậy, việc triển khai rộng rãi mô hình này 
vào  dạy học ngoại ngữ tại Việt Nam là hoàn toàn 
phù hợp với chủ trương của Bộ Giáo dục và Đào tạo 
(GD&ĐT); cụ thể: “Tăng cường tổ chức sinh hoạt tổ/
nhóm chuyên môn trong trường và cụm trường về đổi 
mới phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá thông 

qua nghiên cứu bài học” (Bộ GD&ĐT, 2016).
Tuy nhiên, hiện nay, trong lĩnh vực dạy học ngoại 

ngữ, đặc biệt là tiếng Pháp NN2, đề tài nghiên cứu 
chuyên sâu về mô hình NCBH nhằm phát triển chuyên 
môn nghiệp vụ (CMNV) cho GV còn hạn chế. Chính 
vì thế, nghiên cứu này được thực hiện nhằm tìm hiểu 
tác động NCBH lên việc phát triển CMNV của GV tại 
các trường THPT có dạy tiếng Pháp như NN2 trên địa 
bàn TP Cần Thơ. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Đối tượng và khách thể nghiên cứu

Nhằm nghiên cứu những tác động của mô hình 
NCBH lên sự phát triển CMNV của GV tiếng Pháp 
NN2, 05 GV (01 nam và 04 nữ) thuộc 04 trường 
THPT trên địa bàn thành phố Cần Thơ, có giảng dạy 
tiếng Pháp như NN2, tham gia thực nghiệm. 05 GV 
có tuổi đời trung bình là 41,2 tuổi, người lớn tuổi nhất 
là 54 và ít tuổi nhất là 29. Trong số 05 GV, có 01 GV 
có trình độ thạc sĩ chuyên ngành Lý luận và Phương 
pháp dạy học Bộ môn (tiếng Pháp) và 04 cử nhân Sư 
phạm tiếng Pháp. Tất cả GV trên đều chưa từng tham 
gia nghiên cứu nào có áp dụng mô hình NCBH vào 
thực tế giảng dạy.
2.2. Phương pháp nghiên cứu
2.2.1 Lựa chọn phương pháp (PP) nghiên cứu 

PPP nghiên cứu kết hợp định tính và định lượng 
được sử dụng, trong đó công cụ nghiên cứu được sử 
dụng là bảng hỏi kết hợp với hoạt động phỏng vấn 

Nghiên cứu tác động của mô hình “Nghiên cứu bài học” 
đến việc nâng cao năng lực chuyên môn cho giáo viên 
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bán cấu trúc, nhằm khai thác chuyên sâu những quan 
điểm, suy nghĩ của các khách thể tham gia nghiên cứu 
về những tác động của mô hình NCBH lên việc phát 
triển CMNV của họ.
2.2.2 Lựa chọn mô hình Nghiên cứu bài học

Mô hình NCBH của nhóm tác giả Martin và Clerc-
Georgy (2017) được lựa chọn như khung tham chiếu 
lý thuyết cho nghiên cứu này. Bởi lẽ, mô hình này chú 
trọng vào việc đào tạo phát triển năng lực cho nguời 
dạy và người học. Ngoài ra, mô hình cũng nhấn mạnh 
vào vai trò của các nhà nghiên cứu trong quá trình 
thực hiện NCBH, phù hợp với điều kiện và bối cảnh 
thực tế tại địa phương. Cụ thể, nhóm GV tham gia 
NCBH sẽ cùng thực hiện chu trình gồm sáu bước sau: 

1. Cùng chọn chung nội dung dạy và cùng xác định 
mục tiêu giảng dạy,

2. Cùng nhau chuẩn bị và xây dựng bài giảng,
3. Dạy thử nghiệm bài học với giáo án chung và 

quan sát, ghi nhận những gì diễn ra trong buổi dạy,
4. Phân tích những gì đã ghi nhận được trong buổi 

dạy,
5. Chỉnh sửa lại giáo án, dạy lại bài học đó với giáo 

án mới,
6. Sau đó triển khai kết quả tối ưu sau những lần 

chỉnh sửa đó.
Để việc thực nghiệm đạt hiệu quả cao và có kết 

quả khách quan nhất, mô hình NCBH được áp dụng 
trên 02 khối lớp có giảng dạy tiếng Pháp NN2: lớp 10 
và lớp 11, với 3 lần giảng dạy thực nghiệm cho mỗi 
khối lớp. 
2.3. Quá trình thu thập dữ liệu nghiên cứu 

Nghiên cứu được tiến hành trong vòng 15 tuần của 
học kỳ 2, năm học 2022-2023 tại 04 trường THPT. 

Trong 02 tuần đầu tiên, nhóm nghiên cứu lên 
chương trình làm việc cũng như định hướng cho 05 
GV về việc áp dụng mô hình NCBH vào giảng dạy. 
02 tuần tiếp theo, nhóm nghiên cứu dựa vào phân phối 
chương trình để lựa chọn bài dạy và cùng soạn giáo án 
chung cho 02 khối lớp. 

Từ tuần 05 tới tuần 10, việc thực nghiệm NCBH 
được tiến hành. Cụ thể, mỗi buổi dạy có các GV giàu 
kinh nghiệm đến từ một trường đại học và GV khác 
cùng dự giờ để quan sát và có ý kiến họp rút kinh 
nghiệm. Các biên bản họp để soạn giáo án trước khi 
giảng dạy lẫn họp rút kinh nghiệm sau dạy được tổng 
hợp nhằm phục vụ quá trình phân tích dữ liệu.

Nhóm nghiên cứu cũng lấy ý kiến của 05 GV tiếng 
Pháp thông qua bảng câu hỏi và phần phỏng vấn cá 
nhân để biết những suy nghĩ, quan điểm của họ về quá 
trình thực nghiệm NCBH. Tất cả các bài trả lời phỏng 
vấn của GV đều được mã hóa theo số thứ tự từ GV1 

đến GV5 và đều được bảo mật thông tin khi thực hiện 
nghiên cứu này. Từ tuần 11 tới tuần 15, nhóm nghiên 
cứu cùng nhau tổng kết quá trình thực nghiệm, tổng 
hợp dữ liệu để tiến hành phân tích.
2.3. Kết quả nghiên cứu

Kết quả nghiên cứu nhằm tìm hiểu quá trình thực 
nghiệm mô hình NCBH vào thực tế giảng dạy của đã 
chỉ ra những kết quả đáng lưu ý như sau. 

*Về nhu cầu bồi dưỡng CMVN của GV tiếng Pháp 
NN2 bậc THPT

Về nội dung này, cả 05 GV (100%) đều mong 
muốn có nhiều cơ hội tham gia tập huấn để trau dồi 
thêm kiến thức và nâng cao năng lực chuyên môn 
nhằm cải thiện chất lượng giảng dạy. Theo họ, các đợt 
tập huấn như vậy rất cần thiết để gặp gỡ, trao đổi, chia 
sẻ và trãi nghiệm với các GV khác. 

Trên thực tế, vẫn có các đợt tập huấn thường niên 
cho GV tiếng Pháp nhưng đa phần được tổ chức chung 
cho các cấp khác nhau và mỗi đợt thường có chỉ tiêu 
nhất định. Theo đó, cả 05 GV đều xác nhận rằng trong 
vòng 05 năm trở lại đây, họ đều được tham gia tập 
huấn. Cụ thể, (GV1 và 2) được tham gia 03 lần, (GV3 
và 4) tham gia 02 lần và (GV5) chỉ được tập huấn 01 
lần. Như thế, có lẽ so với nhu cầu của GV, số lần được 
tham gia các kỳ tập huấn của họ trong vòng 05 năm 
còn khá khiêm tốn.  

Về nội dung tập huấn, cả 05 GV đều mong đợi 
những nội dung liên quan đến phương pháp giảng dạy. 
Điều này có thể lí giải vì bất kỳ GV nào cũng mong 
muốn PP giảng dạy của mình ngày càng chắc, đa dạng 
và đổi mới, đặc biệt là PP giảng dạy các kỹ năng ngôn 
ngữ, để tiết dạy được hay và hiệu quả hơn. Chính vì 
thế, 02 ý kiến mong muốn được tập huấn dạy học theo 
phương pháp NCBH, 02 GV chờ đợi được tập huấn 
phương pháp dạy các kỹ năng ngôn ngữ và 02 ý kiến 
lần lượt cho các mong muốn tập huấn về công tác 
kiểm tra, đánh giá và ứng dụng công nghệ thông tin 
trong một đơn vị bài học cụ thể. 

Những ý kiến trên cho thấy, tất cả GV đều thể hiện 
sự mong muốn được tập huấn, học hỏi về PP giảng 
dạy, giúp cho chất lượng và hiệu quả của tiết dạy được 
nâng cao.

*Về những trải nghiệm thực tế của GV tiếng Pháp 
trong các kỳ tập huấn   

Khi được đề cử tham gia một kỳ tập huấn, tất cả 
GV đều muốn nội dung được chia sẻ đáp ứng được 
những mong đợi của cá nhân nhằm phục vụ tốt hơn 
cho công việc giảng dạy. Nhưng nếu so sánh với 
những nội dung mong đợi của GV được nêu trong 
phần trên thì dường như các kỳ tập huấn mà nhóm GV 
đã trải nghiệm trong vòng 05 năm trở lại đây chưa đáp 
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ứng được hoàn toàn kỳ vọng của họ. Bởi lẽ, các kỳ tập 
huấn xoay quanh việc sử dụng sách mới được soạn 
cho các lớp tiếng Pháp NN2, về ứng dụng công nghệ 
thông tin (CNTT) trong giảng dạy và công tác kiểm 
tra, đánh giá. Cụ thể, (GV1) được tham gia 03 lần về 
triển khai áp dụng sách giáo khoa Netado cho lớp 11 
và ứng dụng CNTT rong giảng dạy, (GV2) được tham 
gia 03 kỳ tập huấn về kiểm tra đánh giá, (GV3) tham 
gia 02 lần chia sẻ về ứng dụng CNTT trong dạy học, 
(GV4) có 02 lần được tập huấn về công tác kiểm tra 
dánh giá và (GV5) chỉ được tập huấn 01 lần về khai 
thác sách Netado để giảng dạy. Thực tế này cho thấy, 
dù những nội dung tập huấn này là cần thiết, nhưng 
nếu có thêm nhiều kỳ tập huấn liên quan đến đổi mới 
PP, về áp dụng những PP, mô hình NCBH vào giảng 
dạy thì các kỳ tập huấn càng hiệu quả hơn và sát với 
nhu cầu thực tế hơn nữa với GV tiếng Pháp NN2. 
Chính vì vậy, việc thực nghiệm mô hình NCBH trong 
khuôn khổ nghiên cứu này là quyết định phù hợp với 
bối cảnh thực tế. 

*Về việc áp dụng mô hình Nghiên cứu bài học và 
kết quả thu được

Mặc dù NCBH thể hiện được tính hiệu quả, nhưng 
theo 05 GV, mô hình này vẫn chưa được áp dụng triệt 
để vào giảng dạy của GV tiếng Pháp NN2 mà chỉ được 
áp dụng trong hoạt động sinh hoạt chuyên môn. Theo 
chia sẻ của 05 GV, do nhân lực giảng dạy tiếng Pháp 
quá mỏng để triển khai, mỗi trường chỉ có 1, 2 GV, 
trong khi NCBH đòi hỏi một nhóm GV cùng tham gia 
giảng dạy và rút kinh nghiệm để hoàn thiện năng lực 
chuyên môn nên NCBH chưa được áp dụng cho giảng 
dạy tiếng Pháp NN2. 

Sau quá trình thực nghiệm, ngoài một ý kiến cho 
rằng việc áp dụng mô hình này đòi hòi việc đầu tư 
nhiều thời gian thì tất cả các GV đều nhìn nhận những 
tác động tích cực mà NCBH đem lại trong việc phát 
triển chuyên môn cá nhân thông qua các câu trả lời 
được tổng hợp như sau: 

(GV1): Giúp GV điều chỉnh PP dạy ngày càng phù 
hợp với yêu cầu đổi mới giáo dục hiện tại và phù hợp 
với đối tượng dạy từ đó giúp nâng cao hiệu quả giảng 
dạy. 

(GV2): Các GV có cơ hội trao đổi kinh nghiệm 
khi soạn kế hoạch bài dạy, và trong quá trình dự giờ 
các bạn đồng nghiệp bản thân rút ra được nhiều bài 
học kinh nghiệm cho bản thân khi đứng lớp. Nâng cao 
hiệu quả của công tác giảng dạy của GV và sự tiếp thu 
tốt các hoạt động đưa ra cho HS.

(GV3): HS thích hơn, bài học sinh động, xúc tích 
làm cho HS dễ tiếp thu và vận dụng tốt hơn sau buổi 
học.

(GV4): HS thích hơn, bài học sinh động, xúc tích 
làm cho HS dễ tiếp thu và vận dụng tốt hơn sau buổi 
học. GV có thêm kinh nghiệm giảng dạy, nhìn ra được 
các điểm chưa tốt trong giáo án, học hỏi điểm tốt, 
hoàn thiện giáo án.

(GV5): GV có cơ hội trao đổi, học hỏi kinh nghiệm 
lẫn nhau và có động lực nghiên cứu chuyên môn sâu 
hơn.

Với những hiệu quả tích cực nêu trên, cả 05 GV 
tiếng Pháp NN2 đều mong muốn tiếp tục triển khai 
NCBH trong quá trình giảng dạy để có cơ hội trau dồi 
và phát triển chuyên môn giảng dạy.  
3. Kết luận 

Qua 15 tuần thực nghiệm NCBH vào giảng dạy 
tiếng Pháp NN2 tại 04 trường THPT trên địa bàn thành 
phố Cần Thơ, nhóm GV tham gia thực nghiệm được 
chia sẻ, trao đổi kinh nghiệm thường xuyên sau mỗi 
lần soạn, sửa giáo án và họp rút kinh nghiệm sau mỗi 
buổi lên lớp. Nhờ đó, tất cả các GV đều được cải thiện 
năng lực chuyên môn sau từng bài dạy. Vì thế, các 
GV đều mong muốn được tiếp tục áp dụng mô hình 
NCBH sau nghiên cứu này. Dù thực nghiệm NCBH 
chỉ hạn chế trong phạm vi 04 trường ở bậc THPT có 
giảng dạy tiếng Pháp NN2 ở Cần Thơ, nhưng kết quả 
thu được cũng đáng để các cấp quản lý xem xét. Theo 
đó, nội dung của các kỳ tập huấn sau này được kiến 
nghị lựa chọn sát hơn nữa với nhu cầu thực tế của mỗi 
địa phương và dựa trên khảo sát ý kiến của GV đứng 
lớp trực tiếp. Có như vậy, các kỳ tập huấn sẽ phát huy 
hơn nữa hiệu quả thiết thực trong việc hỗ trợ GV tiếng 
Pháp NN2 trau dồi và phát triển năng lực chuyên môn. 
Những nghiên cứu thực hiện sau này về thực nghiệm 
mô hình NCBH được khuyến nghị mở rộng phạm vi 
áp dụng NCBH ở cả bậc THCS, giúp các cấp quản lý 
có góc nhìn toàn diện hơn nữa về công tác giảng dạy 
NN2 để có những chiến lược, chính sách phù hợp hơn 
với thực tế. 
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