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Abstract: On the basis of research on management of professional training activities for preschool teachers
in U Minh Thuong district, Kien Giang province, The article proposes some measures to contribute to
improving the quality of preschool teachers in the locality
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1. Pjt van dé

Trong hé thong gido duc qudc dan hién nay,
GDMNla bac hoc déu tién trong hé thong gido duc
qudc dan. Nhing ndi dung yéu cau theo chuan nghé
nghi¢p GVMN, bac hoc mam non thuc hién thong
tu S6: 26/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 nim
2018. Vé viéc ban hanh quy dinh chuén nghé nghiép
GVMN. bac biét 1a hién nay B GD&DT ban hanh
Thong tu s6: 01/2021/TT-BGDDT ngay 02 thang 02
nam 2021. V& viéc quy dinh ma so tiéu chuan chirc
danh nghé nghiép va bd nhiém, xép luong vién chirc
giang day trong céc co s& GDMNcong lap. Nhim
tao ra mot DPNGV viing vang vé CMNV, CBQL can
thuong xuyén XDKH bdi dudng cho GV. Bén canh
d6, GV can trang bi cho minh kha ning dinh hudng
t6i wu trong moi hoat dong va ndi dung giang day,
dam bao rang cac bién phap chim soc gido duc tré
déu hudng to1 muc tiéu gido duc da dé ra. Thuc hién
muc tiéu nay, khong thé thiéu mot DNGV c6 trinh do
nang lyc linh hoat va phi hop véi tinh hinh phat trién
xa hoi. Vi vy, dé thyc hién tot muyc tiéu chuong trinh
GDMN, GV can dap ung day da yéu cau vé pham
cht ca nhan va ning lyc chuyén mon. Piéu nay dong
nghia v6i viéc ho phai khong ngimg cap nhat kién
thirc, nang cao ky ning va luon ty thdu hiéu dé tro
thanh nhitng nguoi hudng dan tim huyét va hiéu qua
trong viéc dinh hinh tuong lai cho thé hé tré.

Thyc té hién nay & cac trudng mam non trong
huyén U Minh Thuong, tinh Kién Giang, hau hét
DNGYV ciia cac truong con rat tré, trinh do chuyén mén
mot s6 GV chua dat chuan theo yéu cdu mai hién nay.
Van con mét sé luong khong nho DNGV tuy da dat
trinh d6 chuin nhung mirc d6 con thap so véi yéu cau
phat trién cta nén gido duc trong thoi gian t6i, chua
c6 nhiéu kinh nghiém trong thuc tién, kha ning giao
tiép ing xur cac tinh hudng su pham chua linh hoat.

Vi vy nghién ciru Quén 1y boi dudng CMNVcho doi
ngi GV mam non huyén U Minh Thuong, tinh Kién
Giang 1a van dé can thiét hién nay.
2. Ndi dung va két qua nghién ciru
2.1. Muc tiéu boi duwong CMNVcho dji ngii GVMN.
T chitc HDBD CM cho GV ge‘in lién v&i viée thue
hién d6i moi chuong trinh GDMN. Diéu 22 - Luét
Gi4o duc 2019 quy dinh Chuong trinh GDMN do Bo
truong Bo GD&DT ban hanh dé sir dung chinh thirc,
6n dinh, théng nhét trong giang day, hoc tip & co s&
GDMN. Yéu cau thyc hién Chuong trinh GDMN 14
phai dam bao day du, chinh xéc, co chat luong vé noi
dung va phuong phéap. Do d6, ngoai viée to chc, tao
diéu kién thyc hién d6i méi chuong trinh, hoat dong
quan 1y phai dam bao BDCM cho GV ngang tam voi
nhiém vy moi. Mot trong nhiing dinh hudng 16n cua
HDBD CM cho GVMN trong giai doan hi¢n nay la
tiép tuc thuc hien chuong trinh bdi dudng thuong
xuyén (BDTX) gan lién voi boi dudng GV phuc
vu yéu cau doi mm chwong trinh. Té chie, chi dao
HDBD GV bao gém céc ndi dung: T chire cac 16p
bdi dudng, tip hudn ning cao ning luc chuyén mén
do cac chuyén vién Phong mam non S& GD&DT,
TS mam non Phong GD&PT, doi ngii CBQLGD
cac truong mam non trong diém,...giang day theo ké
hoach ctia phong GD&DT, thinh gidng cua nha truong
dua vao nhu cau hoc tap thuc tién cua GV. T churc
cho GV ty hoc dé ty BDCM. Nhu cdu ty bdi dudng
ctia GV rat cao va ho ciing ¢6 kha ning ty nghién ctru
nhdm théa man nguyén vong dugc ma rong kién thirc,
nang cao nang luc su pham phuc vu giang day. Cac
truong MN thuong tao didu kién vé CSVC, tai liéu,
trang thiét bi, ky thuat dé GV tu hoc. Tuy vay, viéc
chuén bi déy du dén muc do nao la phu thudc vao
diéu kién, hoan canh cua mdi truong. Tao diéu kién
cho GV hoc tap du chuén, vuot chudn dao tao. Hoan
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thién DPNGV, trong d6 c6 viéc nang chuan cho GV dé
dat va vuot chuan yéu cau. Theo yéu cau hién tai, GV
giang day & cac truong MN phai c¢6 biang Cao ding
su pham tré 1én. Ngoai ra theo Chién lugec PTGD dén
nam 2025 cua tinh Kién Giang, GVMN phén diu dat
chuan vé trinh do 100%, trong d6 70% dat trinh do
trén chuan. Trang bi CSVC k¥ thuét, trang thiét b
phuc vu cho bdi dudng, tu bdi dudng cua GV. Bdi
dudng chuyén moén cho GV phai di doi véi viée tang
cuong chuan héa CSVC, trang TBDH & nha trudng
du chuan va dong bo. Tao didu kién vé tinh than, vat
chit, tai chinh cho GV khi tham gia bdi dudng va tu
bdi dudng. Didu 73 - Luat Gido duc, nam 2019 Thuc
hién day du ché do tai chinh cho GV trong bdi dudng
chuyén mon Ia trach nhiém cua nguoi quan ly, dac
biét 1a ciia Hiéu trudng. Chi dao 1a huéng din cu thé,
theo mot duong 16i, chi trrong nhét dinh. Chi dao 1a
chi duong cho nguoi khac di, hoac lam viéc gi d6 cho
ding huong da dinh truge. Trong qua trinh chi dao,
ngu’(n quén 1y phai c6 tim nhin chién luoc, hoach dinh
chién luoc, ho st dung tim anh huéng dé quan ly va
dan dat nguoi khac, ciing nhu nang cao chét luong
chuyén mon trong nha truong, cic mbi quan hé trong
va ngoai nha truong ngu’orl quan ly phai c6 mbi gin két
sao cho hiéu qua nham huéng dén muyc tiéu nang cao
chat lugng gido duc, dap img yéu cau d6i méi GDMN
néi riéng va d6i méi cin ban, toan dién GD&DT.

2.2. Thuc trang boi dwong CMNV cho déi ngii
GVMN huyén U Minh Thugng, tinh Kién Giang

Tac gia khao sat 30 CBQL, 60 GV. Khi c6 két qua
diéu tra khao sat, tac gia str dung phuong phap thong
ké toan hoc, phan mém Microsoft Excel dé xur 1y sb
liéu nhdm danh gia ding thuc trang. Cu thé nhu sau:

- M@t manh: Trong thoi gian gan day, c6 thé thdy
su thay dbi tich cuc trong tuw duy va hanh dong cua
CBQL va GV trong viéc nd lyc tu hoan thién kién
thirc chuyén mon. Trong quéan 1y qué trinh BDCM cho
GVMN, céc cip quan 1y gido duc da thé hién su quan
tam va tap trung vao XDKH boi dudng chuyén mén
cho DNGV. Hang nam, s6 lugng GV tham gia khoa
dao tao va chuong trinh bdi dudng da khong ngimg
tang, dap tng nhu cau da dang cta chuong trinh
GDMN dang duoc d6i mai. Nhu két qua cua viée nay,
GV da c6 co hoi dé nang cao trinh d6 chuyén mén cta
minh, gop phin tao nén méi truong giang day phi hop
v6i thoi dai. Khong it truong hoc da tan dung triét dé
co hoi nay bang cach xay dung nhimng ké hoach va
chuong trinh BDCM linh hoat, tiy chinh dé phu hop
voi ngit canh va diéu kién riéng cua timg GV. Cong
tac to chirc va chi dao HDBDCM cho GVMN ciing da
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¢6 sy cai thién dang ké. Dic biét, viéc to chirc thudng
xuyén cac chuyén d& boi dudng da mang lai hiéu qua
tich cuc. Didu nay thé hién tim quan trong cua vi¢c
lién tuc cap nhat kién thie va ki nang cho GV, giap
ho ludn cam thiy ty tin va sin sang d6i mat voi nhfrng
thach thitc méi trong qua trinh glang day va ho trg
phét trién cho tré mam non mot cach t6t nhat.

- Mat yeu. Tinh than tu hoc cta cac GVMN chua
thé khang dinh cao vi ho dang phai d6i mat v6i nhiéu
han ché vé diéu kién va thoi gian lam viéc. Thuc té
cho thay thoi gian 1am viée cua ho thuong vuot qua
glO’l han quy dinh, kéo dai tir 10-12 gio mdi ngay, dan
dén kha nang tu hoc va nang cao trinh d¢ bi han ché.
Chua c6 mot chinh sach va ché d6 khen thuéng manh
m&, phit hop dé dong vién va khich 1¢ nhitng GV tham
gia vao qua trinh BDCM. Piéu nay c6 thé 1a mot yéu
t6 quan trong dé tao dong lyc va thuc day sy tham gia
tich cuc cua GV trong qua trinh hoc tap chuyén mon.
Cong tac to chirc va chi dao HDBDCM cho GVMN
van con dang trong qua trinh hinh thanh. Tuy di c6
nhitng n lyc, nhung viée duy tri tinh thudong xuyén
va dam bao hieu qua thuc su van con 1a thach thic. Su
thiéu hut ngudn nhan lyc c¢6 chat luong, du ning hrc
dé thuc hién cong tac chi dao BDCM ciing 1a mot van
dé can duoc xem xét va giai quyét.

2.3. Mt 56 bign phdp boi duong CMNV cho dji ngii
GVMN Huyén U Minh Thuong, tinh Kién Giang
2.3.1. Ndng cao nhdn thire ciia CBOL, GV vé quan Iy
HDBBDCM cho GVMN

Bién phap nay nham hd trg doi ngii CBQL, GVMN
hiéu rd va thau hiéu duong 16i méi trong linh vye giao
duc ma Pang dé ra, dong thoi cling gbp phan thuc day
chién lugc phat trién tai nguyén nhén lyc con nguoi
ctia Viét Nam trong bdi canh qua trinh cong nghiép
hoéa va hién dai hoa quic gia dang dién ra. Nhiém vy
nay ciing phu hgp vadi chu truong xay dung va phat
trién DNGV trong giai doan hién nay.

2.3.2. B6i méi XDKH BDCM cho GVMN

Bién phap nhim dép ung diy du cac yéu t6 can
thiét cho sy d6i mai trong linh vire GDMN. Béng cach
hudng dén tinh kha thi, bién phap nay gitp dam bao
rang ké hoach boi dudng c6 thé thuc hién trong tinh
hinh thyc t& va tai nguyén c6 san. Muc tiéu cta bién
phap nay khong chi dung lai & viéc dap mg nhu cau
BDCM, ma con mé rong tim nhin bang cach ning cao
trinh d0 nghiép vu cia GV trong ngit canh truong hoc.
Diéu nay mang ¥ nghia quan trong trong xdy dung
mdi truong hoc tap phu hop véi xu hudng phat trién
gi4o dyc hién dai. Qua viéc chil trong vao yéu t khoa
hoc va tinh kha thi, bién phap nay tap trung vao viéc
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nghién ctru, ap dung cac phuong phép va tiép can moi
nham t6i vu héa qua trinh BDCM. Diéu nay s& giup
GV phat trién kha ning sang tao va thich nghi tot hon
v6i su bién d6i lién tuc ciia moi truong gido duc.
2.3.3. Poi mdi ndi dung, hinh thirc, phiong phdp
BDCM cho GVMN

Bién phép nay hudng dén khic phuc hién trang ctia
qué trinh bdi dudng, 1 ndi dung duoc trinh bay mot
cach roi rac, thiéu su tap trung va trong tam, thuong
mang tinh hinh thtrc hon 13 bam sat thyc té va can thiét
ctia GV. Thay doi ndi dung va hinh thirc cia qué trinh
BDCM khéng chi 1a mét bién phap c6 tim quan trong,
ma con dong gop vao viée ning cao chét lugng va kha
ning ctia DPNGV trong linh viee GDMN. Bing cach
tap trung vao cac khia canh chinh cta nhi¢m vu giang
day va cham séc tré nho, bién phap nay thic ddy su
phat trién chuyén mén cua GV, dong thoi tao diéu kién
dé ho tiép can cac phuong phap méi va céc kién thic
nang cao nhat trong nganh.
2.3.4. T6 chire tot bé mdy quan ly hHPBDCM trong
tung truong, giao trach nhiém cu thé va tao diéu kién
cho by may hoat dong

Bién phap niay nham ti uu hoa hi¢u suat ctia hé
thong quéan 1y trong linh viee GDMN théng qua viéc
khai thac tich cyc va sang tao nhimg tiém ning san.
Muc tiéu ctia bién phap ciing 1a dé chia sé ganh ning
trong cong tac quan 1y cia Hiéu truong. Bang cach
phan phdi nhiém vu va trach nhiém mét cach hop 1y,
Hiéu trudng co thé tap trung vao XDKH va thuc hién
HDPBDCM phu hop véi tinh hinh cu thé cua trudng.
Diéu nay gitip tao ra mi truong thic day viéc thudng
xuyén va lién tuc cia BDCM tur d6 tao ra mot nén tang
ving chic cho sy phat trién chuyén mén ciia GV.
2.3.5. Tang cwong giam sat, kiém tra HDBDCM cho
GVMN

Muc tiéu bién phap chinh la tao ra mot hé théng da
dang cac phuong thire danh gia, tir d6 dam bao rang
thong tin vé chit luong va hiéu qua cia HDBD chuyén
mon dugc cung cép mot cach toan dién va chinh xac.
Diéu nay gitip cho viéc phan hdi thong tin vé qua trinh
BDCM tro nén hi¢u qua hon, tir d6 gitp thuc hién céc
diéu chinh can thiét ¢ nang cao hiéu suat ciia chuong
trinh bdi dudng. Bién phap nay 1a myc tiéu tao co hoi
phat hién sém nhitng thanh tyu dat dugc trong HDBD
chuyén moén, tir d6 thuc day dinh huéng cho cac phan
mo rong va phat trién tiém nang. Pong thoi, bién phap
cling dinh vi dugc nhiing han ché hién tai trong qua
trinh bdi dudng, qua d6 gitp nhan biét duoc nhimng
diém yéu can dugc cai thién. Thong qua qua trinh
phan tich va danh gia nay, cac diéu chinh can thiét co
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thé duoc thyc hién dé dam bao rang HPBD chuyén
moén duge didu chinh mot cach hiéu qua va linh hoat,
dé phu hop véi nhu ciu va yéu cau thyc té. Thyc hién
mot cach dung dén, bién phap nay giup cai thién chat
lwong gido duc va nang cao hiéu sudt quan ly.

2.3.6. Bay manh cong tac thi dua, khen thiong: Y
nghia cua bi¢n phap nay khong chi dung lai ¢ viée
tao ra dong lyc va khich 1¢ cho hoat dong hoc tap, ma
con gitip cang cb kién thirc va k¥ nang chuyén mén,
tir d6 thuc day sy phat trién chat lugng gido duc. Qua
viéc tao ra mot mdi truong thi dua va khen thudng,
bién phéap nay tao ra mot khung canh day kich thich,
khuyén khich moi nguoi tham gia tich cuc vao quéa
trinh hoc tap va dao tao. Nhu vay, su hing say va nd
luc trong viéc hoan thi¢n ban than dugc thic déy, tr
d6 gop phan day manh sy nang cao trinh d6 chuyén
mon va kién thtrc chuyén sau.

3.Két luan

Nham nang cao hiéu qua chuyén mén GV & cac
truong MN dap tng yéu cdu ciia xa hoi hién nay,
tac gia di dé xudt 6 bién phap dé boi dudng chuyén
moén cho doi ngiit GV dat chuén vé chét luong. Két
qua khao nghiém vé mirc d6 can thiét va kha thi cua
cac bién phap quan Iy HPBD chuyén mén cho GV ¢
cac truong MN tai huyén U Minh Thugng, tinh Kién
Giang cho thiy 6 bién phap duoc dé xuat la rit can
thiét va c6 tinh kha thi cao. Viéc ap dung va trién khai
cac bién phap quan ly HDBDCM cho GV cac truong
méam non nhu da néu trén mot cach c6 hé théng, dong
b0, linh hoat s€ tao ra su chuyén bién tich cuc trong
quan 1y HDBDCM , gép phan ning cao chit luong
chuyén mon cho doi ngli GV céc truong MN déap tng
yéu cau GDMN 2018.
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