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1. Đặt vấn đề
Trong hệ thống giáo dục quốc dân hiện nay, 

GDMNlà bậc học đầu tiên trong hệ thống giáo dục 
quốc dân. Những nội dung yêu cầu theo chuẩn nghề 
nghiệp GVMN, bậc học mầm non thực hiện thông 
tư Số: 26/2018/TT-BGDĐT ngày 08 tháng 10 năm 
2018. Về việc ban hành quy định chuẩn nghề nghiệp 
GVMN. Đặc biệt là hiện nay Bộ GD&ĐT ban hành 
Thông tư số: 01/2021/TT-BGDĐT ngày 02 tháng 02 
năm 2021. Về việc quy định mã số, tiêu chuẩn chức 
danh nghề nghiệp và bổ nhiệm, xếp lương viên chức 
giảng dạy trong các cơ sở GDMNcông lập. Nhằm 
tạo ra một ĐNGV vững vàng về CMNV, CBQL cần 
thường xuyên XDKH bồi dưỡng cho GV. Bên cạnh 
đó, GV cần trang bị cho mình khả năng định hướng 
tối ưu trong mọi hoạt động và nội dung giảng dạy, 
đảm bảo rằng các biện pháp chăm sóc giáo dục trẻ 
đều hướng tới mục tiêu giáo dục đã đề ra. Thực hiện 
mục tiêu này, không thể thiếu một ĐNGV có trình độ 
năng lực linh hoạt và phù hợp với tình hình phát triển 
xã hội. Vì vậy, để thực hiện tốt mục tiêu chương trình 
GDMN, GV cần đáp ứng đầy đủ yêu cầu về phẩm 
chất cá nhân và năng lực chuyên môn. Điều này đồng 
nghĩa với việc họ phải không ngừng cập nhật kiến 
thức, nâng cao kỹ năng và luôn tự thấu hiểu để trở 
thành những người hướng dẫn tâm huyết và hiệu quả 
trong việc định hình tương lai cho thế hệ trẻ.

Thực tế hiện nay ở các trường mầm non trong 
huyện U Minh Thượng, tỉnh Kiên Giang, hầu hết 
ĐNGV của các trường còn rất trẻ, trình độ chuyên môn 
một số GV chưa đạt chuẩn theo yêu cầu mới hiện nay. 
Vẫn còn một số lượng không nhỏ ĐNGV tuy đã đạt 
trình độ chuẩn nhưng mức độ còn thấp so với yêu cầu 
phát triển của nền giáo dục trong thời gian tới, chưa 
có nhiều kinh nghiệm trong thực tiễn, khả năng giao 
tiếp ứng xử các tình huống sư phạm chưa linh hoạt. 

Vì vậy nghiên cứu Quản lý bồi dưỡng CMNVcho đội 
ngũ GV mầm non huyện U Minh Thượng, tỉnh Kiên 
Giang là vấn đề cần thiết hiện nay.
2. Nội dung và kết quả nghiên cứu
2.1. Mục tiêu bồi dưỡng CMNVcho đội ngũ GVMN. 

Tổ chức HĐBD CM cho GV gắn liền với việc thực 
hiện đổi mới chương trình GDMN. Điều 22 - Luật 
Giáo dục 2019 quy định Chương trình GDMN do Bộ 
trưởng Bộ GD&ĐT ban hành để sử dụng chính thức, 
ổn định, thống nhất trong giảng dạy, học tập ở cơ sở 
GDMN. Yêu cầu thực hiện Chương trình GDMN là 
phải đảm bảo đầy đủ, chính xác, có chất lượng về nội 
dung và phương pháp. Do đó, ngoài việc tổ chức, tạo 
điều kiện thực hiện đổi mới chương trình, hoạt động 
quản lý phải đảm bảo BDCM cho GV ngang tầm với 
nhiệm vụ mới. Một trong những định hướng lớn của 
HĐBD CM cho GVMN trong giai đoạn hiện nay là 
tiếp tục thực hiện chương trình bồi dưỡng thường 
xuyên (BDTX) gắn liền với bồi dưỡng GV phục 
vụ yêu cầu đổi mới chương trình. Tổ chức, chỉ đạo 
HĐBD GV bao gồm các nội dung: Tổ chức các lớp 
bồi dưỡng, tập huấn nâng cao năng lực chuyên môn 
do các chuyên viên Phòng mầm non Sở GD&ĐT, 
Tổ mầm non Phòng GD&ĐT, đội ngũ CBQLGD 
các trường mầm non trọng điểm,…giảng dạy theo kế 
hoạch của phòng GD&ĐT, thỉnh giảng của nhà trường 
dựa vào nhu cầu học tập thực tiễn của GV. Tổ chức 
cho GV tự học để tự BDCM. Nhu cầu tự bồi dưỡng 
của GV rất cao và họ cũng có khả năng tự nghiên cứu 
nhằm thỏa mãn nguyện vọng được mở rộng kiến thức, 
nâng cao năng lực sư phạm phục vụ giảng dạy. Các 
trường MN thường tạo điều kiện về CSVC, tài liệu, 
trang thiết bị, kỹ thuật để GV tự học. Tuy vậy, việc 
chuẩn bị đầy đủ đến mức độ nào là phụ thuộc vào 
điều kiện, hoàn cảnh của mỗi trường. Tạo điều kiện 
cho GV học tập đủ chuẩn, vượt chuẩn đào tạo. Hoàn 

Quản lý bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ 
giáo viên mầm non huyện U Minh Thượng, tỉnh Kiên Giang
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thiện ĐNGV, trong đó có việc nâng chuẩn cho GV để 
đạt và vượt chuẩn yêu cầu. Theo yêu cầu hiện tại, GV 
giảng dạy ở các trường MN phải có bằng Cao đẳng 
sư phạm trở lên. Ngoài ra theo Chiến lược PTGD đến 
năm 2025 của tỉnh Kiên Giang, GVMN phấn đấu đạt 
chuẩn về trình độ 100%, trong đó 70% đạt trình độ 
trên chuẩn. Trang bị CSVC kỹ thuật, trang thiết bị 
phục vụ cho bồi dưỡng, tự bồi dưỡng của GV. Bồi 
dưỡng chuyên môn cho GV phải đi đôi với việc tăng 
cường chuẩn hóa CSVC, trang TBDH ở nhà trường 
đủ chuẩn và đồng bộ. Tạo điều kiện về tinh thần, vật 
chất, tài chính cho GV khi tham gia bồi dưỡng và tự 
bồi dưỡng. Điều 73 - Luật Giáo dục, năm 2019 Thực 
hiện đầy đủ chế độ tài chính cho GV trong bồi dưỡng 
chuyên môn là trách nhiệm của người quản lý, đặc 
biệt là của Hiệu trưởng. Chỉ đạo là hướng dẫn cụ thể, 
theo một đường lối, chủ trương nhất định. Chỉ đạo là 
chỉ đường cho người khác đi, hoặc làm việc gì đó cho 
đúng hướng đã định trước. Trong quá trình chỉ đạo, 
người quản lý phải có tầm nhìn chiến lược, hoạch định 
chiến lược, họ sử dụng tầm ảnh hưởng để quản lý và 
dẫn dắt người khác, cũng như nâng cao chất lượng 
chuyên môn trong nhà trường, các mối quan hệ trong 
và ngoài nhà trường người quản lý phải có mối gắn kết 
sao cho hiệu quả nhằm hướng đến mục tiêu nâng cao 
chất lượng giáo dục, đáp ứng yêu cầu đổi mới GDMN 
nói riêng và đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT.
2.2. Thực trạng bồi dưỡng CMNV cho đội ngũ 
GVMN huyện U Minh Thượng, tỉnh Kiên Giang

Tác giả khảo sát 30 CBQL, 60 GV. Khi có kết quả 
điều tra khảo sát, tác giả sử dụng phương pháp thống 
kê toán học, phần mềm Microsoft Excel để xử lý số 
liệu nhằm đánh giá đúng thực trạng. Cụ thể như sau:

- Mặt mạnh: Trong thời gian gần đây, có thể thấy 
sự thay đổi tích cực trong tư duy và hành động của 
CBQL và GV trong việc nỗ lực tự hoàn thiện kiến 
thức chuyên môn. Trong quản lý quá trình BDCM cho 
GVMN, các cấp quản lý giáo dục đã thể hiện sự quan 
tâm và tập trung vào XDKH bồi dưỡng chuyên môn 
cho ĐNGV. Hàng năm, số lượng GV tham gia khóa 
đào tạo và chương trình bồi dưỡng đã không ngừng 
tăng, đáp ứng nhu cầu đa dạng của chương trình 
GDMN đang được đổi mới. Như kết quả của việc này, 
GV đã có cơ hội để nâng cao trình độ chuyên môn của 
mình, góp phần tạo nên môi trường giảng dạy phù hợp 
với thời đại. Không ít trường học đã tận dụng triệt để 
cơ hội này bằng cách xây dựng những kế hoạch và 
chương trình BDCM linh hoạt, tùy chỉnh để phù hợp 
với ngữ cảnh và điều kiện riêng của từng GV. Công 
tác tổ chức và chỉ đạo HĐBDCM cho GVMN cũng đã 

có sự cải thiện đáng kể. Đặc biệt, việc tổ chức thường 
xuyên các chuyên đề bồi dưỡng đã mang lại hiệu quả 
tích cực. Điều này thể hiện tầm quan trọng của việc 
liên tục cập nhật kiến thức và kỹ năng cho GV, giúp 
họ luôn cảm thấy tự tin và sẵn sàng đối mặt với những 
thách thức mới trong quá trình giảng dạy và hỗ trợ 
phát triển cho trẻ mầm non một cách tốt nhất.

- Mặt yếu: Tinh thần tự học của các GVMN chưa 
thể khẳng định cao vì họ đang phải đối mặt với nhiều 
hạn chế về điều kiện và thời gian làm việc. Thực tế 
cho thấy thời gian làm việc của họ thường vượt quá 
giới hạn quy định, kéo dài từ 10-12 giờ mỗi ngày, dẫn 
đến khả năng tự học và nâng cao trình độ bị hạn chế. 
Chưa có một chính sách và chế độ khen thưởng mạnh 
mẽ, phù hợp để động viên và khích lệ những GV tham 
gia vào quá trình BDCM. Điều này có thể là một yếu 
tố quan trọng để tạo động lực và thúc đẩy sự tham gia 
tích cực của GV trong quá trình học tập chuyên môn. 
Công tác tổ chức và chỉ đạo HĐBDCM cho GVMN 
vẫn còn đang trong quá trình hình thành. Tuy đã có 
những nỗ lực, nhưng việc duy trì tính thường xuyên 
và đảm bảo hiệu quả thực sự vẫn còn là thách thức. Sự 
thiếu hụt nguồn nhân lực có chất lượng, đủ năng lực 
để thực hiện công tác chỉ đạo BDCM cũng là một vấn 
đề cần được xem xét và giải quyết.
2.3. Một số biện pháp bồi dưỡng CMNV cho đội ngũ 
GVMN Huyện U Minh Thượng, tỉnh Kiên Giang
2.3.1. Nâng cao nhận thức của CBQL, GV về quản lý 
HĐBDCM cho GVMN

Biện pháp này nhằm hỗ trợ đội ngũ CBQL, GVMN 
hiểu rõ và thấu hiểu đường lối mới trong lĩnh vực giáo 
dục mà Đảng đề ra, đồng thời cũng góp phần thúc đẩy 
chiến lược phát triển tài nguyên nhân lực con người 
của Việt Nam trong bối cảnh quá trình công nghiệp 
hóa và hiện đại hóa quốc gia đang diễn ra. Nhiệm vụ 
này cũng phù hợp với chủ trương xây dựng và phát 
triển ĐNGV trong giai đoạn hiện nay.
2.3.2. Đổi mới XDKH BDCM cho GVMN

Biện pháp nhằm đáp ứng đầy đủ các yếu tố cần 
thiết cho sự đổi mới trong lĩnh vực GDMN. Bằng cách 
hướng đến tính khả thi, biện pháp này giúp đảm bảo 
rằng kế hoạch bồi dưỡng có thể thực hiện trong tình 
hình thực tế và tài nguyên có sẵn. Mục tiêu của biện 
pháp này không chỉ dừng lại ở việc đáp ứng nhu cầu 
BDCM, mà còn mở rộng tầm nhìn bằng cách nâng cao 
trình độ nghiệp vụ của GV trong ngữ cảnh trường học. 
Điều này mang ý nghĩa quan trọng trong xây dựng 
môi trường học tập phù hợp với xu hướng phát triển 
giáo dục hiện đại. Qua việc chú trọng vào yếu tố khoa 
học và tính khả thi, biện pháp này tập trung vào việc 
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nghiên cứu, áp dụng các phương pháp và tiếp cận mới 
nhằm tối ưu hóa quá trình BDCM. Điều này sẽ giúp 
GV phát triển khả năng sáng tạo và thích nghi tốt hơn 
với sự biến đổi liên tục của môi trường giáo dục.
2.3.3. Đổi mới nội dung, hình thức, phương pháp 
BDCM cho GVMN

 Biện pháp này hướng đến khắc phục hiện trạng của 
quá trình bồi dưỡng, là nội dung được trình bày một 
cách rời rạc, thiếu sự tập trung và trọng tâm, thường 
mang tính hình thức hơn là bám sát thực tế và cần thiết 
của GV. Thay đổi nội dung và hình thức của quá trình 
BDCM không chỉ là một biện pháp có tầm quan trọng, 
mà còn đóng góp vào việc nâng cao chất lượng và khả 
năng của ĐNGV trong lĩnh vực GDMN. Bằng cách 
tập trung vào các khía cạnh chính của nhiệm vụ giảng 
dạy và chăm sóc trẻ nhỏ, biện pháp này thúc đẩy sự 
phát triển chuyên môn của GV, đồng thời tạo điều kiện 
để họ tiếp cận các phương pháp mới và các kiến thức 
nâng cao nhất trong ngành.
2.3.4. Tổ chức tốt bộ máy quản lý hHĐBDCM trong 
từng trường, giao trách nhiệm cụ thể và tạo điều kiện 
cho bộ máy hoạt động

Biện pháp này nhằm tối ưu hóa hiệu suất của hệ 
thống quản lý trong lĩnh vực GDMN thông qua việc 
khai thác tích cực và sáng tạo những tiềm năng sẵn. 
Mục tiêu của biện pháp cũng là để chia sẻ gánh nặng 
trong công tác quản lý của Hiệu trưởng. Bằng cách 
phân phối nhiệm vụ và trách nhiệm một cách hợp lý, 
Hiệu trưởng có thể tập trung vào XDKH và thực hiện 
HĐBDCM phù hợp với tình hình cụ thể của trường. 
Điều này giúp tạo ra môi trường thúc đẩy việc thường 
xuyên và liên tục của BDCM từ đó tạo ra một nền tảng 
vững chắc cho sự phát triển chuyên môn của GV.
2.3.5. Tăng cường giám sát, kiểm tra HĐBDCM cho 
GVMN

Mục tiêu biện pháp chính là tạo ra một hệ thống đa 
dạng các phương thức đánh giá, từ đó đảm bảo rằng 
thông tin về chất lượng và hiệu quả của HĐBD chuyên 
môn được cung cấp một cách toàn diện và chính xác. 
Điều này giúp cho việc phản hồi thông tin về quá trình 
BDCM trở nên hiệu quả hơn, từ đó giúp thực hiện các 
điều chỉnh cần thiết để nâng cao hiệu suất của chương 
trình bồi dưỡng. Biện pháp này là mục tiêu tạo cơ hội 
phát hiện sớm những thành tựu đạt được trong HĐBD 
chuyên môn, từ đó thúc đẩy định hướng cho các phần 
mở rộng và phát triển tiềm năng. Đồng thời, biện pháp 
cũng định vị được những hạn chế hiện tại trong quá 
trình bồi dưỡng, qua đó giúp nhận biết được những 
điểm yếu cần được cải thiện. Thông qua quá trình 
phân tích và đánh giá này, các điều chỉnh cần thiết có 

thể được thực hiện để đảm bảo rằng HĐBD chuyên 
môn được điều chỉnh một cách hiệu quả và linh hoạt, 
để phù hợp với nhu cầu và yêu cầu thực tế. Thực hiện 
một cách  đúng đắn, biện pháp này giúp cải thiện chất 
lượng giáo dục và nâng cao hiệu suất quản lý.
2.3.6. Đẩy mạnh công tác thi đua, khen thưởng: Ý 
nghĩa của biện pháp này không chỉ dừng lại ở việc 
tạo ra động lực và khích lệ cho hoạt động học tập, mà 
còn giúp củng cố kiến thức và kỹ năng chuyên môn, 
từ đó thúc đẩy sự phát triển chất lượng giáo dục. Qua 
việc tạo ra một môi trường thi đua và khen thưởng, 
biện pháp này tạo ra một khung cảnh đầy kích thích, 
khuyến khích mọi người tham gia tích cực vào quá 
trình học tập và đào tạo. Như vậy, sự hăng say và nỗ 
lực trong việc hoàn thiện bản thân được thúc đẩy, từ 
đó góp phần đẩy mạnh sự nâng cao trình độ chuyên 
môn và kiến thức chuyên sâu.
3.Kết luận

Nhằm nâng cao hiệu quả chuyên môn GV ở các 
trường MN đáp ứng yêu cầu của xã hội hiện nay, 
tác giả đã đề xuất 6 biện pháp để bồi dưỡng chuyên 
môn cho đội ngũ GV đạt chuẩn về chất lượng. Kết 
quả khảo nghiệm về mức độ cần thiết và khả thi của 
các biện pháp quản lý HĐBD chuyên môn cho GV ở 
các trường MN tại huyện U Minh Thượng, tỉnh Kiên 
Giang cho thấy 6 biện pháp được đề xuất là rất cần 
thiết và có tính khả thi cao. Việc áp dụng và triển khai 
các biện pháp quản lý HĐBDCM cho GV các trường 
mầm non như đã nêu trên một cách có hệ thống, đồng 
bộ, linh hoạt sẽ tạo ra sự chuyển biến tích cực trong 
quản lý HĐBDCM , góp phần nâng cao chất lượng 
chuyên môn cho đội ngũ GV các trường MN đáp ứng 
yêu cầu GDMN 2018.
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