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1. Đặt vấn đề
Với mỗi bậc phụ huynh, giáo viên (GV), và nhà 

quản lý giáo dục, sứ mệnh tạo ra một môi trường học 
tập thúc đẩy sự phát triển toàn diện cho HS không chỉ 
là mục tiêu, mà còn là một thách thức đầy tham vọng. 
Với bản chất đa dạng và độc đáo của từng cá nhân, 
việc áp dụng một phương pháp quản lý và phát triển 
chương trình giáo dục nhà trường, đồng thời thúc đẩy 
khả năng và tài năng riêng của từng HS, đã trở thành 
một mục tiêu không thể thiếu.

Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 (CTGDPT 
2018) đã đánh dấu một bước ngoặt quan trọng trong 
việc tạo lập một cơ sở giáo dục linh hoạt và phát triển 
toàn diện, tập trung vào việc xây dựng những nền 
tảng vững chắc cho HS phát triển sau này. Với tầm 
nhìn này, tiếp cận tiềm năng cá nhân đã nổi lên như 
một phương pháp hứa hẹn, đem lại khả năng kết nối 
sâu sắc hơn giữa quá trình học tập và cuộc sống thực 
tế của từng HS.

Bài nghiên cứu này sẽ đi sâu vào “Thực trạng 
Quản lý Phát triển Chương trình Giáo dục Nhà trường 
dựa trên CTGDPT 2018 theo tiếp Cận tiềm năng cá 
nhân HS tại Trường Tiểu học Capitole”. Chúng ta sẽ 
tiếp cận một hình ảnh thực tế về cách Trường Tiểu 
học Capitole đã đưa tiếp cận tiềm năng cá nhân vào 
quy trình quản lý chương trình giáo dục. Qua đó, ta 
sẽ hiểu rõ hơn về những thành tựu đã đạt được, cũng 
như các thách thức đang đối diện và hướng phát triển 
tương lai mà trường đang đối mặt trong việc thực hiện 
phương pháp này.

2. Nội dung nghiên cứu
Tác giả đã tiến hành khảo sát tổng số 17 cán bộ, 

giáo viên, nhân viên. Trong đó có 02 người là cán bộ 
quản lý và có 15 GV và tổng phụ trách.

e. Xử lý số liệu
Với kết quả thu được tác giả đã sử dụng phương 

pháp toán thống kê để xử lý số liệu: Tính tỉ lệ % ý 
kiến từ kết quả số lượng ý kiến.
2.1. Thực trạng nhận thức của cán bộ quản lý, GV, 
HS và cộng đồng về việc mỗi nhà trường phổ thông 
tự xây dựng một chương trình giáo dục nhà trường 
theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS dựa trân CT-
GDPT 2018.

Đối tượng Rất vần 
thiết Cần thiết Bình 

thường
Không 
cần thiết

Rất không 
cần thiết

Cán bộ quản lý 88,24% 11,76% 0% 0% 0%
GV 70,59% 23,53% 5,88% 0% 0%
HS 70,59% 23,53% 5,88% 0% 0%
Cha mẹ HS 88,24% 5,88% 5,88% 0% 0%

Qua khảo sát cho thấy nhận thức của cán bộ quản 
lý, giáo viên, học sinh và mẹ học sinh về việc mỗi 
nhà trường phổ thông tự xây dựng một chương trình 
giáo dục nhà trường theo tiếp cận tiềm năng cá nhân 
dựa trên CTGDPT 2018 đều chiếm tỉ lệ mức rất quan 
trọng cao từ 70,58% trở lên.
2.2. Thực trạng quản lý giai đoạn thiết kế

Qua khảo sát cho thấy việc thực hiện kế hoạch 
giáo dục nhà trường được đánh giá rất hoàn chỉnh 
chiếm tỷ lệ cao hơn 70% về: Kế hoạch lồng ghép giáo 
dục phẩm chất và năng lực cho HS thông qua các 
môn học; Kế hoạch lồng ghép giáo dục phẩm chất và 
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năng lực cho HS thông qua hoạt động ngoài giờ lên 
lớp; Kế hoạch lồng ghép phẩm chất và năng lực cho 
HS thông qua hoạt động nội trú/bán trú; Kế hoạch 
giảng dạy phẩm chất và năng lực cho HS trong các 
giờ học trong - ngoài trường chính khóa và ngoại 
khóa khác nhau; Kế hoạch lồng ghép giáo dục phẩm 
chất và năng lực cho HS thông qua các hoạt động 
trải nghiệm, hướng nghiệp; Chương trình/ Kế hoạch 
chung thống nhất trong  giáo dục phẩm chất và năng 
lực cho HS thông qua tất cả các hoạt động của nhà 
trường. 
2.3. Đánh giá chung về thực trạng quản lý, chỉ đạo 
phát triển chương trình nhà trường tại trường Tiểu 
học Capitole
2.3.1. Những kết quả đạt được

Kết quả chung: Qua phân tích các dữ liệu khảo sát 
khẳng định: 

- Chất lượng giáo dục toàn diện HS đã được nâng 
cao nhờ công tác quản lý phát triền chương trình giáo 
dục nhà trường dựa trên CTGDPT 2018 theo tiếp cận 
tiềm năng cá nhân HS.

- CBQL đã triển khai và thực hiện đầy đủ tinh thần 
chỉ đạo của Phòng, Sở GD&ĐT về phát triển chương 
trình giáo dục nhà trường dựa trên CTGDPT 2018 
theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS. 

- Nhà trường đã thực hiện tốt các hoạt động thu 
hút sự tham gia của HS và cha mẹ HS.

- Sự thống nhất công tác quản lý từ đội ngũ quản lý 
đến ban chuyên môn và đội ngũ GV trong nhà trường.
2.3.2. Những hạn chế

Quản lý giai đoạn chuẩn bị:    Nguồn lực GV biến 
động không ổn định do nhiều nguyên nhân, bên cạnh 
đó vẫn còn một số GV chưa nhận thức đúng đắn về 
mức độ ảnh hưởng của việc phát triển chương trình 
tiểu học dựa trên CTGDPT 2018 theo tiếp cận tiềm 
năng cá nhân HS đối với sự hình thành, phát triển các 
phẩm chất và năng lực thực tiễn của HS. Một số GV 
chỉ chú tâm vào việc truyền thụ các tri thức khoa học 
và bỏ qua hoàn toàn việc tổ chức phát triển chương 
trình môn học  cho HS theo hướng tiếp cận năng lực 
cá nhân HS.

Nhiều GV thiếu kỹ năng tìm hiểu đối tượng HS
Nhiều tổ trưởng chuyên môn, GV  chưa có kỹ 

năng tổ chức xây dụng kế hoạch dạy học môn học , 
bài học theo tiếp cận tiềm năng HS

Quản lý giai đoạn thực thi
- Hình thức và phương pháp tổ chức các hoạt động  

dạy học chưa phong phú, hấp dẫn nên hiệu quả thực 
hiện chưa cao. 

- GV còn thiếu kỹ năng dạy học theo tiếp cận tiềm 

năng HS
- GV chưa thực hiện được các hình thức đánh giá 

vì sự tiến bộ của HS
- Công tác khai thác các tài nguyên, lực lượng bên 

ngoài và sự kết nối hợp tác giữa các lực lượng bên 
trong – ngoài nhà trường chưa đạt hiệu qủa cao.

Quản lý giai đoạn đánh giá cải tiến 
- Việc quản lý, kiểm tra, đánh giá nội dung phát 

triển chương trình tiểu học dựa trên CTGDPT 2018 
theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS của CBQL còn 
bộc lộ những điểm yếu kém, do đó GV soạn giáo án 
chưa chủ động, chưa phát huy tinh thần trách nhiệm 
cao.

- Việc kiểm tra, đánh giá về phát triển chương trình 
nhà trường dựa trên CTGDPT 2018 theo tiếp cận tiềm 
năng cá nhân HS của GV chưa được quan tâm đúng 
mức và chưa được tiến hành điều chỉnh thường xuyên 
có sự tham gia của chuyên gia.
2.3.3. Nguyên nhân của hạn chế

* Nguyên nhân chủ quan 
- Do việc bồi dưỡng đội ngũ GVCN để có nghiệp 

vụ phát triển triển chương trình nhà trường dựa trên 
CTGDPT 2018 theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS 
làm chưa tốt bởi: việc đầu tư cho hoạt động bồi dưỡng 
còn nhiều hạn chế do kinh phí tài chính, lực lượng 
nhân sự mỏng, nhân sự biến động chưa ổn định.

- Phần lớn GV thực hiện phát triển chương trình 
nhà trường dựa trên CTGDPT 2018 theo tiếp cận tiềm 
năng cá nhân HS không được đào tạo nghiệp vụ tổ 
chức mà đôi khi mới được bồi dưỡng chuyên đề nên 
xây dựng phát triển chương trình rất hạn chế. Điều 
này cũng dẫn tới việc kiểm tra đánh giá phát triển 
nhà trường dựa trên CTGDPT 2018 theo tiếp cận tiềm 
năng cá nhân HS chỉ làm hình thức, chưa quan tâm 
đánh giá một cách thực chất để rút kinh nghiệm. Vì 
vậy, việc triển khai các hình thức tổ chức phát triển 
nhà trường dựa trên CTGDPT 2018 theo tiếp cận 
tiềm năng cá nhân HS còn chưa cao. 

- Bên cạnh đó, do sự nhận thức chưa đúng của các 
lực lượng giáo dục bên ngoài và từ cộng đồng phụ 
huynh về phát triển chương trình nhà trường dựa trên 
CTGDPT 2018 theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS 
còn nhiều bất cập chưa đồng nhất, dẫn đến công tác 
quản lý gặp nhiều khó khăn trong quá trình vận động 
mọi người tham gia, tổ chức, hỗ trợ cho hoạt động 
thực hiện phát triển chương trình nhà trường dựa trên 
CTGDPT 2018 theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS.

Trong nhận thức của đội ngũ CBQL và GV còn 
bộ phận nhân sự chưa nhận thức đúng tầm quan 
trọng của công tác xây dựng, phát triển chường trình 
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theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS, dẫn đến chưa 
hiệu quả trong thực hiện, kết nối phối hợp sử dụng 
các nguồn lực, nội dung, hình thức tổ chức hoạt động 
giáo dục chưa đa dạng, chưa thực sự phù hợp với nhu 
cầu người học. 

* Nguyên nhân khách quan 
- Điều ảnh hưởng đầu tiên và trực tiếp tới phát 

triển chương trình nhà trường dựa trên CTGDPT 
2018 theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS chính là 
yếu tố nguồn nhân lực, đội ngũ GV chưa hiểu sâu về 
chương trình, hình thức, phương pháp tổ chức dạy & 
học theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS để có thể trở 
thành “chủ nhân” của chính chương trình của chính 
mình; Dẫn đến nội tại cơ bản của hoạt động giáo dục: 
nội dung. Nội dung chính là yếu tố quy định phát triển 
chương trình nhà trường. Với sự bùng nổ của công 
nghệ thông tin, các tài liệu sách giáo khoa nếu không 
kịp cập nhật các nội dung phù hợp với thực tiễn sẽ 
làm giảm hứng thú của người học. 

- Mỗi HS có những đặc thù về kiến thức, phong 
cách học, hứng thú học khác nhau. HS tiểu học ham 
hiểu biết, có trình độ tư duy phát triển, đã hình thành 
và phát triển các kỹ năng và thói quen, các em thích 
tìm tòi, ham thích cái mới và ngày càng có nhiều điều 
kiện để tiếp cận với thông tin phong phú. Vì vậy, để 
có thể triển khai theo tiếp cận tiềm năng cá nhân của 
HS tiểu học thì nội dung CTGDNT phải đa dạng, 
gắn với thực tiễn học tập và rèn luyện hàng ngày của 
các em, phù hợp với lứa tuổi, chủ đề hoạt động giáo 
dục gắn liền với những vấn đề thời sự. Có như vậy, 
CTGDNT mới đáp ứng mục tiêu của từng hoạt động 
và mục tiêu chung của giáo dục theo tiếp cận tiềm 
năng cá nhân HS. 

- CTGDNT là một yếu tố quan trọng trong việc 
hình thành, phát triển các phẩm chất và năng lực thực 
tiễn của HS, góp phần giáo dục toàn diện nhưng trên 
thực tế chưa thực sự được thực hiện một cách chuyên 
sâu. Việc đánh giá nhà trường, đánh giá GV, HS chủ 
yếu căn cứ vào kết quả của hoạt động dạy - học nên 
các trường mới chỉ dừng lại đến chất lượng dạy học 
chưa thực sự chú trọng đến phát triển chương trình 
nhà trường theo tiếp cận tiềm năng cá nhân HS.

- Chuẩn kiểm tra đánh giá, giám sát cho hoạt động 
phát triển chương trình nhà trường đòi hỏi cần có 
chuyên môn sâu, nhưng công tác khen thưởng chưa 
rõ ràng, chưa có tác dụng thúc đẩy hoạt động đi vào 
chiều sâu giữa các trường có công tác xây dựng phát 
triển chương trình nhà trường dựa trên CTGDPT 
2018 theo tiếp cận tiềm năng cá nhân của HS tốt và 
các trường thực hiện chưa tốt. 
3. Kết luận

Trong bối cảnh nền giáo dục đang liên tục thay 
đổi và phát triển, việc thúc đẩy sự phát triển toàn diện 
cho HS đã trở thành một nhiệm vụ tất yếu. Phương 
pháp quản lý và phát triển chương trình giáo dục nhà 
trường dựa trên Chương trình Giáo dục phổ thông 
2018 (CTGDPT 2018) với tiếp cận tiềm năng cá 
nhân HS đã nảy sinh như một giải pháp hứa hẹn, làm 
nảy mầm khả năng, tài năng và đam mê độc đáo của 
từng HS. Bài nghiên cứu đã đi sâu vào thực trạng 
của việc áp dụng phương pháp này tại Trường Tiểu 
học Capitole, tìm hiểu những thành tựu, thách thức và 
hướng phát triển tương lai mà phương pháp này mang 
lại. Qua việc phân tích chi tiết thực trạng quản lý phát 
triển chương trình giáo dục dựa trên tiếp cận tiềm 
năng cá nhân tại Trường Tiểu học Capitole, chúng ta 
thấy rằng tiếp cận này đã góp phần thay đổi cách mà 
HS tiếp cận học tập. Sự linh hoạt trong việc lựa chọn 
chủ đề học tập dựa trên sở thích cá nhân đã thúc đẩy 
sự tự quản lý học tập và khám phá bản thân. Các HS 
đã thể hiện sự phấn đấu cao hơn và tạo nên những dự 
án riêng độc đáo, từ đó thúc đẩy sự phát triển đa chiều 
vượt qua giới hạn học thuật. Tuy nhiên, không thể 
phủ nhận rằng việc thực hiện tiếp cận tiềm năng cá 
nhân cũng đặt ra nhiều thách thức. Sự đảm bảo hỗ trợ 
cá nhân cần được tăng cường để đảm bảo rằng từng 
HS đều có cơ hội tiếp cận tốt nhất để phát triển khả 
năng của mình. Quản lý thời gian và tài nguyên cũng 
đòi hỏi sự tinh thần sáng tạo và kế hoạch hóa đáng 
kể. Với tầm nhìn tương lai, việc tiếp tục nâng cao 
chất lượng và hiệu quả của việc quản lý và phát triển 
chương trình giáo dục dựa trên tiếp cận tiềm năng cá 
nhân là điều cần thiết. Chúng ta cần khám phá cách 
tối ưu hóa sự kết hợp giữa mục tiêu phát triển toàn 
diện và tài năng riêng của từng HS trong một môi 
trường học tập đa dạng và phong phú.
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