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1. Đặt vấn đề
Bồi dưỡng HS giỏi (HSG) là một nhiệm vụ giáo 

dục quan trọng ở các nhà trường phổ thông. Bồi 
dưỡng HSG là bước đi đầu tiên để tạo nguồn đào tạo 
nhân tài cho đất nước, cho từng địa phương. Đối với 
các trường trung học cơ sở (THCS) bồi dưỡng HSG 
là một hoạt động mũi nhọn trong các hoạt động giáo 
dục (HĐGD) của nhà trường. Bồi dưỡng HSG ở các 
trường THCS có vai trò quan trọng góp phần nâng 
cao chất lượng giáo dục (CLGD). Thông qua hoạt 
động này, HS sẽ được lĩnh hội hệ thống kiến thức, kỹ 
năng chuyên sâu và có điều kiện thuận lợi để phát huy 
tối đa khả năng của bản thân trong những môn học có 
ưu thế; đồng thời GV cũng có điều kiện để nâng cao 
trình độ chuyên môn, rèn luyện kỹ năng sư phạm. Để 
HĐBD HSG cấp THCS có chất lượng, đạt hiệu quả 
cao, một trong những vấn đề hết sức cần thiết là phải 
quản lý hoạt động này dựa trên những tiếp cận khoa 
học. Hiện nay, cấp THCS đang thực hiện chương 
trình GDPT 2018, với nhiều đổi mới so với chương 
trình cũ. Điều này đòi hỏi các trường THCS phải đổi 
mới các HĐGD và QLGD; trong đó bao hàm đổi mới 
HĐBD HSG và quản lý HĐBD HSG nhằm đáp ứng 
tốt nhất với chương trình GDPT2018. 
2. Biện pháp quản lý bồi dưỡng HS giỏi cấp THCS 
huyện Tứ Kỳ, tỉnh Hải Dương đáp ứng Chương 
trình GDPT 2018. 
2.1. Tổ chức giáo dục nâng cao nhận thức cho 
CBQL, GV, HS. PHHS về bồi dưỡng HSG cấp 
THCS đáp ứng Chương trình GDPT 2018. 

*Mục đích biện pháp: Biện pháp này rất quan 

trọng vì nhận thức có vai trò rất to lớn trong chỉ đạo 
các hoạt động thực tiễn; là cơ sở nâng cao ý thức, 
trách nhiệm cho các chủ thể hoạt động. Do vậy, các 
CTQLphải tổ chức giáo dục nâng cao nhận thức cho 
CBQL, GV, HS. PHHS về bồi dưỡng HSG cấp THCS. 

*Nội dung và cách thực hiện biện pháp: Các 
trường THCS huyện Tứ Kỳ, tỉnh Hải Dương cần tổ 
chức giáo dục nâng cao nhận thức cho CBQL, GV  về 
chủ trương, chính sách của Đảng về đổi mới GD&ĐT; 
về những đổi mới trong chương trình GDPT2018 và 
những vấn đề đặt ra đối với giáo dục THCS; về, tầm 
quan trọng của bồi dưỡng HSG, 

Các cấp quản lý tham mưu với UBND huyện, 
phòng GD&ĐT huyện mở các lớp bồi dưỡng, cử và 
tạo điều kiện cho các CBQL, GVtham gia các lớp bồi 
dưỡng về chuyên môn, nghiệp vụ quản lý và chuyên 
môn nghiệp vụ sư phạm để nâng cao năng lực quản 
lý và năng lực sư phạm cho CBQL và GV các trường 
THCS.      

Mở các lớp bồi dưỡng GVvề bồi dưỡng HSG cấp 
THCS; tăng cường trao đổi chuyên môn, nghiệp vụ, 
kinh nghiệm bồi dưỡng HSG và quản lý bồi dưỡng 
HSG cho CBQL và GVtrong nhà trường và giữa các 
trường THSC trong huyện và tỉnh. 

Tạo mọi điều kiện để CBQL, GV có cơ hội tham 
gia học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ CMNV, trao 
đổi, tích luỹ kinh nghiệm... phục vụ cho HĐBD HSG 
có chất lượng hiệu quả tốt hơn. Thông qua các HĐGD 
và các hoạt động tập thể tuyên truyền giáo dục cho 
học sinh về ý thức, nền nếp học tập, tầm quan trọng 
của kiến thức trong đời sống, vị trí, vai trò, tầm quan 

Biện pháp quản lý bồi dưỡng học sinh giỏi cấp trung học 
cơ sở huyện Tứ Kỳ, tỉnh Hải Dương đáp ứng 
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trọng của bồi dưỡng HSG... để các em tích cực học 
tập và trong thực hiện tự bồi dưỡng HSG. Đẩy mạnh 
các hoạt động truyền thông, tuyên truyền cho cha mẹ 
HS về vị trí, vai trò, tầm quan trọng của bồi dưỡng HSG 
cấp THSC SC.
2.2. Xây dựng kế hoạch (XDKH) bồi dưỡng HSG 
cấp THCS đáp ứng Chương trình GDPT2018 phù 
hợp với kế hoạch hoạt động chung của toàn nhà 
trường. 

*Mục đích biện pháp: Các trường THCS xây 
dựng kế hoạch năm học phải toàn diện trên các mặt 
hoạt động, trong đó bồi dưỡng HSG được xác định là 
một nội dung quan trọng, nằm trong mối quan hệ với 
các nội dung khác của kế hoạch năm học. 

*Nội dung và cách thực hiện biện pháp : XDKH 
bồi dưỡng HSG cho từng học kỳ và từng năm học, 
từng tháng và kế hoạch này phải nằm trong mối quan 
hệ với kế hoạch các hoạt động chung của nhà trường. 
Nội dung kế hoạch bao gồm: kiểm tra, tuyển chọn 
HS; chuẩn bị  ĐNGV có trình độ năng lực chuyên 
môn cao, có phương pháp sư phạm tốt, tâm huyết 
thực hiện bồi dưỡng HSG; tiến trình và các HĐBD 
HSG; lịch dạy và học cho các môn học; dự trù vật 
chất và kinh phí bồi dưỡng HSG; thời gian thi, 
KTĐG kết quả bồi dưỡng HSG cấp THCS.

Vào đầu năm học Hiệu trưởng XDKH bồi dưỡng 
HSG của nhà trường. Trên cơ sở kế hoạch đó chỉ đạo, 
hướng dẫn tập thể cá nhân, tổ, nhóm chuyên môn, 
CBQL, GV. NV XDKH và hướng dẫn HS XDKH 
cho bản thân. Kế hoạch của tập thể, cá nhân phải thể 
hiện rõ mục tiêu, nội dung, cách thức tiến hành, phân 
công công việc cụ thể về thời gian thực hiện, kế hoạch 
phải được công khai ngay từ đầu năm học. Kế hoạch 
bồi dưỡng HSG của nhà trường và tổ nhóm chuyên 
môn phải thể hiện được những việc cần thực hiện cho 
từng năm học. Đối với từng năm học căn cứ vào tình 
hình thực tế của nhà trường phải đề ra những công việc 
thật cụ thể như phát hiện HS có năng khiếu, tuyển chọn 
HSG, xây dựng chương trình bồi dưỡng, kế hoạch ôn 
thi, kiểm tra trong cả học kì; tuyển chọn, bổ sung HS 
vào đội tuyển HSG và loại những HS không đạt yêu 
cầu trong năm học.  Kế hoạch bồi dưỡng HSG trong 
năm học phải linh hoạt phù hợp với kế hoạch các hoạt 
động chung của toàn trường và phù hợp với diễn biến 
tình hình trong từng thời gian cụ thể và có điều chỉnh 
cho thích hợp với tiến độ công việc. Kế hoạch bồi 
dưỡng HSG theo từng năm học phải có sự khác nhau 
về mục tiêu, yêu cầu, nội dung, thời gian bồi dưỡng 
giữa các lớp 6, lớp 7, lớp 8 và lớp 9. Kế hoạch bồi 
dưỡng HSG trong cả năm học phải thể hiện được mục 

tiêu cuối cùng trong HĐBD HSG.
2.3. Chỉ đạo đổi mới mục tiêu, nội dung, phương 
pháp, hình thức và đánh giá kết quả học tập trong 
bồi dưỡng HSG đáp ứng chương trình GDPT2018. 

*Mục đích biện pháp: Bồi dưỡng HSG cấp 
THCS phải đáp ứng mục tiêu, nội dung, phương 
pháp, hình thức,... được xác định trong chương trình 
GDPT2018.            

*Nội dung và cách thực hiện biện pháp Để thực 
hiện vấn đề này, các chủ thể quản lý (CTQL) phải 
chỉ đạo đổi mới mục tiêu, nội dung, phương pháp, 
hình thức bồi dưỡng HSG đáp ứng chương trình 
GDPT2018.

Các CTQLchỉ đạo các chủ thể bồi dưỡng HSG 
cấp THCS đổi mới mục tiêu bồi dưỡng. Trong thiết 
kế mục tiêu bồi dưỡng HSG cần phải hiểu rõ và quán 
triệt đầy đủ các mục tiêu giáo dục trong chương trình 
GDPT2018; mục tiêu bồi dưỡng HSG phải thống 
nhất với mục tiêu của chương trình GDPT2018. Điều 
này đảm bảo cho HĐBDHSG cấp THCS luôn thống 
nhất với HĐGDở các trường THCS. Khắc phục 
được những biểu hiện sai lệch, quá coi trọng hoặc 
coi nhẹ các mục tiêu giáo dục. Cụ thể, các CTQLcần 
chỉ đạo các chủ thể bồi dưỡng xác định và thực hiện 
mục tiêu bồi dưỡng HSG là hướng đến phát triển 
toàn diện phẩm chất năng lực và phát triển hài hòa 
đức, trí, thể, thể mỹ cho HSG. Chỉ đạo đổi mới nội 
dung bồi dưỡng HSG cấp THCS theo chương trình 
GDPT2018. Đảm bảo tính toàn diện; tăng cường 
tính thực hành, tăng cường các nội dung trải nghiệm 
sáng tạo; vừa đảm bảo tính tích hợp vừa đảm bảo 
tính phân hóa trong nội dung bồi dưỡng. Khắc phục 
các biểu hiện nội dung thiếu tính toàn diện; nặng về 
lý thuyết, nhẹ thực hành,... Cùng với chỉ đạo đổi mới 
mục tiêu, nội dung bồi dưỡng, các CTQLcần chỉ đạo 
đổi mới phương pháp, hình thức bồi dưỡng HSG. 
2.4. Tạo môi trường sư phạm thuận lợi, đảm bảo 
điều kiện vật chất và tài chính cho HĐBD HSG cấp 
THCS đáp ứng chương trình GDPT 2018. 

*Mục đích biện pháp: Để HĐBD HSG cấp 
THCS ở huyện Tứ Kỳ, tỉnh Hải Dương đạt chất 
lượng cao, cần có môi trường sư phạm thuận lợi, điều 
kiện CSVC tốt và tài chính cho việc bồi dưỡng HSG. 
Đây là điều kiện cần thiết trong bồi dưỡng HSG ở 
cấp THCS. 

*Nội dung và cách thực hiện biện pháp: Các 
trường THCS huyện Tứ Kỳ, tỉnh Hải Dương cần 
tạo được môi trường thuận lợi cho bồi dưỡng HSG. 
Các nhà trường cần có bầu không khí tích cực, dân 
chủ, cởi mở; có các mối quan hệ tốt giữa CBQL với 
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GV, HS; giữa GV với GV, GV với HS và giữa HS 
với nhau. Quan tâm đến lợi ích vật chất và tinh thần 
cho GVtrực tiếp tham gia bồi dưỡng HSG và HSG ở 
các lớp bồi dưỡng; thường xuyên chăm lo đời sống 
vật chất tinh thần cho GV tham gia bồi dưỡng HSG, 
tạo môi trường sư phạm thuận lợi cho HĐBD HSG. 
Các nhà trường cần bổ sung, hoàn thiện các văn bản 
hướng dẫn, quy định về bồi dưỡng HSG; các quy 
định về khen thưởng và xử lý các vi phạm trong bồi 
dưỡng HSG. Đảm bảo đầy đủ các điều kiện cần thiết, 
như: CSVC, trang thiết bị dạy học, điều kiện sinh hoạt, 
học tập, nghiên cứu của giáo viên, điều kiện học tập 
của HS như: phòng học, thư viện, các tài liệu tham 
khảo,... nhằm tạo ra các điều kiện tốt nhất có thể có 
thuận lợi cho hoạt động dạy của GVvà hoạt động học 
tập của HS. 

Các điều kiện về TBDH góp phần hỗ trợ hoạt 
động dạy của GV, giúp HS học tốt các môn học đảm 
bảo tính toàn vẹn của quá trình dạy học tránh hiện 
tượng học lệch và hỗ trợ HS tìm ra chân lý của các sự 
vật hiện tượng qua các bài học, nó cũng góp phần gợi 
trí sáng tạo, hiểu biết cho HS. Đảm bảo các điều kiện 
về mặt tài chính để hỗ trợ thêm cho GVtham gia bồi 
dưỡng HSG và các HS đạt thành tích tốt trong học 
tập và các hoạt động thi đua khen thưởng.
2.5. Thường xuyên kiểm tra, giám sát, đánh giá 
HĐB DHS giỏi và thực hiện tốt công tác thi đua, 
khen thưởng trong bồi dưỡng HS giỏi. 

Mục đích biện pháp: Kiểm tra, giám sát bồi 
dưỡng HSG  nhằm phát hiện những ưu điểm, hạn chế 
và nguyên nhân; trên cơ sở đó đề xuất những biện 
pháp khắc phục những hạn chế và phát huy những 
điểm mạnh, giúp cho XDKH bồi dưỡng HSG cho 
những năm sau hoàn thiện hơn; giúp CBQL có cái 
nhìn toàn diện hơn về HĐBD HSG. 

*Nội dung và cách thực hiện biện pháp: Các 
CTQL thường xuyên kiểm tra, giám sát các HĐBD 
HSG; kịp thời phát hiện và xử lý những sai sót, lệch 
lạc trong bồi dưỡng HSG để đạt được mục tiêu đã xác 
định. Trên cơ sở kiểm tra, giám sát các CTQLcần có 
những đánh giá, nhận xét hoặc xếp loại các GV và HS 
trong bồi dưỡng HSG. Tổ chức và thực hiện có chất 
lượng, hiệu quả công tác thi đua khen thưởng, tạo 
ra một bước chuyển mạnh mẽ về nề nếp hoạt động 
cũng như chất lượng các mặt hoạt động trong nhà 
trường, trong đó có bồi dưỡng HSG cấp THCS; 
phát huy cao độ tính tích cực, tự giác của mọi giáo 
viên, HS trong việc tham gia bồi dưỡng, hướng đến 
nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục của nhà 
trường.

Hiệu trưởng, các phó hiệu trưởng, tổ trưởng 
TCM thường xuyên thực hiện kiểm tra, giám sát bồi 
dưỡng HSG cấp THCS; có nhận xét, đánh giá kết quả 
học tập của HS và kết quả bồi dưỡng HSG. Sau mỗi 
giai đoạn bồi dưỡng HSG cần sơ kết để kịp thời điều 
chỉnh những thiếu sót (nếu có) và phát huy những điểm 
mạnh. Kết thúc một năm học cần tổng kết để đánh giá 
toàn bộ HĐBD HSG từ khâu tuyển chọn; nội dung bồi 
dưỡng đến kết quả đạt được. Kết thúc mỗi học kỳ và 
mỗi năm học, căn cứ kết quả thi đua hàng tháng và chất 
lượng công tác của CB, GVcó các thành tích, kết quả 
đặc biệt, Hội đồng thi đua nhà trường tiến hành bình 
xét các danh hiệu thi đua theo quy định của Nhà nước 
và tổ chức khen thưởng cho các cá nhân đạt danh hiệu. 
Đối với HS, khi đạt HSG các cấp, nhà trường sẽ ghi 
tên vào sổ vàng truyền thống và được khen thưởng 
theo quy định chung. Các HS xuất sắc còn được xét 
chọn để các cơ quan, đơn vị xét trao tặng học bổng,...
3.Kết luận 

Các biện pháp quản lý HĐBD HSG ở các trường 
THCS huyện Tứ Kỳ, tỉnh Hải Dương là một thể 
thống nhất, mỗi biện pháp có vai trò nhất định nhằm 
phát triển, nâng cao CLGD toàn diện của nhà trường. 
Các biện pháp có mối quan hệ biện chứng, gắn bó 
chặt chẽ với nhau tạo nên tính đồng bộ trong quản lý 
HĐBD HSG ở trường THCS huyện Tứ Kỳ, tỉnh Hải 
Dương. Tuy nhiên, mỗi biện pháp đều có mục đích, 
yêu cầu riêng và phản ánh từng mặt, khía cạnh khác 
nhau và có vai trò nhất định trong hoạt động này. Vì 
vậy, để quản lý có hiệu quả HĐBD HSG ở các trường 
THCS huyện Tứ Kỳ cần vận dụng tổng hợp các biện 
pháp trong một thể thống nhất, không xem nhẹ một 
biện pháp nào để nâng cao chất lượng và hiệu quả 
quản lý hoạt động này.
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