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1. Đặt vấn đề
Bồi dưỡng GV (BDGV) là một trong những bước 

quan trọng để thực hiện đổi mới căn bản giáo dục, 
giúp giáo viên (GV) hoàn thiện kiến thức, đáp ứng 
yêu cầu chương trình giáo dục. Tuy nhiên, để hoạt 
động này đạt hiệu quả mong muốn, đòi hỏi cách tổ 
chức phải thực sự khoa học, hợp lý, linh hoạt ở từng 
địa phương cơ sở, đáp ứng được nhu cầu người học. 
Nghị quyết 29/NQ-TW về đổi mới căn bản toàn diện 
giáo dục Việt Nam nêu rõ  “Chuyển mạnh quá trình 
giáo dục từ chủ yếu trang bị kiến thức sang phát triển 
toàn diện năng lực và phẩm chất người học”. Trong 
9 nhiệm vụ và giải pháp ở nghị quyết 29/NQ-TW, 
nhiệm vụ giải pháp thứ 6 nêu rõ: “Xây dựng quy 
hoạch, kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo 
và cán bộ quản lý giáo dục gắn với nhu cầu phát triển 
kinh tế - xã hội, bảo đảm an ninh quốc phòng và hội 
nhập quốc tế. Thực hiện chuẩn hóa đội ngũ nhà giáo 
theo từng cấp học và trình độ đào tạo[1]. Như vậy, 
quản lý bồi dưỡng GV theo chuẩn đội ngũ GV là 
nhiệm vụ chính trị quan trọng của ngành GD và của 
mỗi nhà trường, mỗi cơ sở giáo dục nước ta trong 
giai đoạn hiện nay. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Khái niệm Quản lý bồi dưỡng GV theo chuẩn

Quản lý hoạt động bồi dưỡng GV theo chuẩn 
được hiểu là quá trình nhà QL thực hiện các chức 
năng kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra GV thực 
hiện các nội dung bồi dưỡng theo qui định để đáp 
ứng yêu cầu thực hiện nhiệm vụ GD mầm non.

Cụ thể hơn, QL hoạt động bồi dưỡng GV theo 
chuẩn là một quá trình thực hiện xác định mục tiêu 
cụ thể, chế định kế hoạch, quy định tiêu chuẩn đánh 
giá và thể chế hóa được cụ thể vào xây dựng kế hoạch 
bồi dưỡng GV theo chuẩn. Sau đó bố trí tổ chức, phối 
hợp nhân sự, phân công công việc, điều phối nguồn 

lực tài chính và kĩ thuật…, chỉ đạo, điều hành, kiểm 
soát và đánh giá kết quả, sửa chữa sai sót (nếu có) để 
bảo đảm hoàn thành mục tiêu nâng cao trình độ, năng 
lực của đội ngũ GV của nhà trường đã đề ra.
2.2. Nội dung quản lý hoạt động bồi dưỡng GV 
trường mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp
2.2.1. Lập kế hoạch bồi dưỡng GV trường mầm non 
đáp ứng chuẩn nghề nghiệp

Để lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng GV mầm 
non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp cần tiến hành các 
công việc sau:

Phân tích bối cảnh, xác định nhu cầu và mục tiêu 
bồi dưỡng

Tiến hành phân tích làm rõ điểm mạnh, yếu, cơ 
hội, thách thức của nhà trường trong hoạt động bồi 
dưỡng GV; Đánh giá thực trạng năng lực dạy của GV, 
mức độ đáp ứng và xác định khoảng cách giữa hiện 
trạng với yêu cầu dạy học để xác định nhu cầu bồi 
dưỡng; Đánh giá điều kiện nguồn lực và khả năng 
của nhà trường liên quan đến thực hiện nhiệm vụ bồi 
dưỡng GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp.

Mục tiêu bồi dưỡng GV được xác định để làm rõ 
các mức độ cần đạt được của hoạt động bồi dưỡng. 
Chú ý xác định mục tiêu phải đảm bảo nguyên tắc 
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 Xác định nội dung, hình thức và phương pháp 
bồi dưỡng

Về nội dung:
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Về hình thức tổ chức hoạt động bồi dưỡng GV 
mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp ở trường mầm 
non có thể sử dụng các hình thức như:
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- Hình thức bồi dưỡng: tập trung theo lớp; thông 
qua sinh hoạt chuyên môn (sinh hoạt tại tổ, ở trường, 
giao lưu cụm trường, địa phương khác, nếu có điều 
kiện có thể cho GV đi tham quan học tập ở nước 
ngoài); kèm cặp (Có chủ ý từ khâu phân công giảng 
dạy theo khối lớp, phân công chính thức người giúp 
đỡ với những trường hợp cụ thể…); bồi dưỡng trực 
tuyến (Trang web của trường, mô hình trường học kết 
nối, để trao đổi, cập nhật, download tài liệu…); Tự 
bồi dưỡng, có sự giám sát của tổ chuyên môn và Ban 
giám hiệu

Phương pháp bồi dưỡng GV mầm non theo tiêu 
chuẩn nghề nghiệp: Chú ý lựa chọn và sử dụng các 
phương pháp tích cực, huy động sự tham gia của GV. 
Bồi dưỡng GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp 
là để giúp GV thực hiện được các hoạt động giáo 
dục hiệu quả. Các phương pháp bồi dưỡng phải là 
các phương pháp để GV được tham gia vào các hoạt 
động trải nghiệm, sáng tạo, hợp tác và chia sẻ với 
các GV khác để phát triển các năng lực, phẩm chất 
cần thiết của người GV mầm non. Do đó các phương 
pháp bồi dưỡng có thể lựa chọn là làm việc nhóm, 
thực hành, thực hiện đề án dạy học, đóng vai,...

Lập kế hoạch bồi dưỡng GV
Căn cứ mục tiêu bồi dưỡng theo chuẩn cho GV 

đã xác định, lựa chọn đúng các công việc cần làm và 
tính toán nguồn lực cho mỗi công việc cần thực hiện 
để bồi dưỡng GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề 
nghiệp.

Xác định rõ ai phụ trách, ai tham gia trong mỗi 
công việc; địa điểm thực hiện mỗi công việc.

Sắp xếp các công việc cần tiến hành theo một 
trình tự hợp lý kèm theo các biện pháp thực hiện.

Việc xây dựng kế hoạch bồi dưỡng GV mầm non 
theo tiêu chuẩn nghề nghiệp phải thực hiện trong 
sự phối hợp với các GV và các bộ phận trong nhà 
trường. Xây dựng kế hoạch một cách dân chủ, cụ thể, 
huy động được nhiều GV tham gia để họ cùng xác 
định mục tiêu, lựa chọn biện pháp thực hiện, khi đó 
việc triển khai kế hoạch sẽ thuận lợi hơn. Phối hợp 
với các bộ phận khác để xác định được nguồn lực 
cho các công việc để đưa vào kế hoạch.

CBQL trường phải chủ động trong xây dựng kế 
hoạch tổng thể của nhà trường và chỉ đạo, giao nhiệm 
vụ cho tổ trưởng chuyên môn xây dựng kế hoạch bồi 
dưỡng GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp, 
hướng dẫn GV xây dựng kế hoạch tự bồi dưỡng và 
phê duyệt kế hoạch bồi dưỡng GV mầm non theo 
tiêu chuẩn nghề nghiệp

Hướng dẫn GV lập kế hoạch tự bồi dưỡng: Một 

bản kế hoạch phù hợp sẽ giúp GV chủ động thu xếp 
thời gian, kế hoạch cá nhân để đăng ký tham dự các 
khóa bồi dưỡng cũng như tự học phù hợp với điều 
kiện và hoàn cảnh của bản thân GV.

Trên cơ sở định hướng chung về nội dung cần tạo 
điều kiện cho mỗi GV tự đề xuất nội dung và lập kế 
hoạch bồi dưỡng theo nhu cầu cá nhân. 

Các GV tham gia vào xây dựng kế hoạch bồi 
dưỡng GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp của 
trường, của từng TCM và xây dựng kế hoạch tự bồi 
dưỡng của mình.

Các cán bộ, viên chức ở các bộ phận khác cung 
cấp các thông tin liên quan để giúp GV xây dựng kế 
hoạch (thông tin và nguồn lực tài chính, cơ sở vật 
chất và thiết bị) và chuẩn bị các điều kiện vật chất và 
tài chính để triển khai kế hoạch.
2.2.2. Tổ chức hoạt động bồi dưỡng GV trường mầm 
non đáp ứng chuẩn nghề nghiệp

Quyết định, phân công lực lượng phụ trách, hình 
thành bộ máy bồi dưỡng GV phù hợp; Xây dựng lực 
lượng tham gia bồi dưỡng (Lựa chọn báo cáo viên, 
GV cốt cán, chuyên gia…và phân công thực hiện 
theo kế hoạch); Phân loại GV, tổ chức các nhóm/ lớp 
bồi dưỡng theo các nội dung tương ứng

Hình thành các bộ phận và cá nhân phụ trách tác 
nghiệp liên quan đến các hoạt động bồi dưỡng GV 
mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp như phân công 
các thành viên trong ban giám hiệu phụ trách công tác 
bồi dưỡng GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp, 
phân công nhiệm vụ cho TCM, GV cốt cán...

Quy định rõ ràng chức năng, nhiệm vụ, quyền 
hạn, trách nhiệm của các bộ phận và thành viên: 
Việc qui định chức năng nhiệm vụ của các bộ phận 
và thành viên trong trường đối với thực hiện nhiệm 
vụ bồi dưỡng GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề 
nghiệp thường được qui định trong qui chế tổ chức 
hoạt động của nhà trường. Khi triển khai thông tư 
26 có thể bổ sung điều chỉnh cho phù hợp với điều 
kiện thực tế nhà trường ở từng thơi điểm nhất định.

Xác lập cơ chế phối hợp, hỗ trợ trong thực hiện 
trách nhiệm (sự phân công lao động) của các bộ phận 
và thành viên.

Để tổ chức thực hiện tốt kế hoạch bồi dưỡng GV 
mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp đã đề ra trong 
trường mầm non cần có qui chế hoạt động rõ ràng, 
là cơ sở để phân công lao động, tổ chức công việc và 
phối hợp hành động hiệu quả.

CBQL trường mầm non phải nắm vững tình hình 
đội ngũ và chủ động và giao nhiệm vụ rõ ràng cho 
các TCM tổ chức các hoạt động bồi dưỡng GV theo 
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các TCM và giám sát việc thực hiện kế hoạch bồi 
dưỡng GV của các TCM.

Tổ trưởng chuyên môn chủ động triển khai các 
hoạt động theo kế hoạch đã xây dựng trong sự phối 
hợp với các cá nhân và bộ phận có liên quan.
2.2.3. Chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng GV trường mầm 
non đáp ứng chuẩn nghề nghiệp

GV chủ động thực hiện trong thực hiện các nội 
dung bồi dưỡng; TCM chịu trách nhiệm giám sát đôn 
đốc GV thực hiện. Khi có vướng mắc, khó khăn, GV 
phải báo cáo kịp thời thông qua TCM. TCM tổng 
hợp và báo cáo Ban giám hiệu để có hướng xử lý 
kịp thời.

Sử dụng các phương pháp QL một cách khoa 
học trong quá trình triển khai kế hoạch:bồi dưỡng 
GV: Hiệu trưởng và các CBQL phải kết hợp hợp lý 
các phương pháp hành chính, tâm lý - xã hội, kinh 
tế trong quá trình điều hành.

Chỉ đạo đến các TCM – GV các văn bản, chị thị, 
quyết định của các cấp một cách cụ thể, minh bạch 
và giao nhiệm vụ cho từng bộ phận, cá nhân trong cơ 
sở GD xây dựng kế hoạch và thực hiện theo kế hoạch 
bồi dưỡng thường xuyên.

Triển khai thực hiện công việc trong mối quan 
hệ hợp tác giữa GV – GV, GV- TCM, các TCM với 
nhau, giữa Ban giám hiệu- TCM –GV.

Luôn khuyến khích, động viên, tăng cường giao 
lưu, tạo tinh thần, tạo động lực phấn đấu cho GV 
trong công tác bồi dưỡng và tự bồi dưỡng.
2.2.4. Kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng GV 
trường mầm non đáp ứng chuẩn nghề nghiệp

Tiến hành kiểm tra đánh giá hoạt động bồi dưỡng 
GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp thông qua 
các công việc cơ bản sau:

Thiết lập tiêu chí đánh giá rõ ràng (dựa trên chuẩn 
nghề nghiệp GV mầm non, dựa vào mục tiêu đã xác 
định và kế hoạch đã lập); Lựa chọn và sử dụng các 
hình thức kiểm tra hợp lý và dễ dàng đo được mức 
độ hoàn thành so với tiêu chí đặt ra; Thường xuyên 
kiểm tra để thu thập được các thông tin, minh chứng 
đầy đủ, xác thực về hoạt động bồi dưỡng GV và đưa 
ra các đánh giá chính xác về hoạt động bồi dưỡng; 
Sử dụng kết quả đánh giá một cách tích cực để điều 
chỉnh hoạt động bồi dưỡng GV theo mục tiêu mong 
đợi.

Để thực hiện việc kiểm tra đánh giá hoạt động 
bồi dưỡng GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp 
đòi hỏi phải xây dựng được lực lượng kiểm tra, kế 
hoạch kiểm tra với tần số hợp lý, đa dạng hóa các 
hình thức kiểm tra (định kỳ, đột xuất, trực tiếp, gián 

tiếp...) để thu thập được thông tin chính xác về hoạt 
động bồi dưỡng; Việc đánh giá phải khách quan, kết 
luận phải rõ ràng và nêu rõ hướng cải thiện việc thực 
hiện trong những trường hợp cụ thể.

Để thực hiện kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi 
dưỡng GV mầm non theo tiêu chuẩn nghề nghiệp, 
CBQL trường học phải là người đứng đầu lực lượng 
kiểm tra, đánh giá trong tiến hành các hoạt động kiểm 
tra, đánh giá; Phát huy vai trò các tổ trưởng TCM 
trong kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch bồi 
dưỡng GV của tổ mình; Phối hợp với các lực lượng 
kiểm tra của nhà trường để có được các thông tin xác 
thực về việc thực hiện kế hoạch bồi dưỡng, tự bồi 
dưỡng của GV, theo đó tiến hành các hoạt động điều 
chỉnh hợp lý.
3. Kết luận

Công tác bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ GV 
mầm non là một nhiệm vụ quan trọng trong chiến 
lược phát triển giáo dục. Trong một nhà trường đội 
ngũ GV là nhân tố quyết định chất lượng giáo dục, 
do đó nghiên cứu cơ sở lý luận về quản lý bồi dưỡng 
GV mầm non từ đó có cơ sở để nâng cao chất lượng 
chđề xuất biện pháp nâng cao chuyên môn đội ngũ 
GV là một việc làm có ý nghĩa cả lý luận và thực 
tiễn, là một hướng đi đúng đắn và đóng vai trò thiết 
thực của người cán bộ quản trong tình hình hiện nay 
nhằm đưa đội ngũ GV mạnh về số lượng, vững về 
chất lượng, đồng bộ về cơ cấu, đó là sứ mệnh, là việc 
làm thường xuyên, liên tục, lâu dài của người quản 
lý trong nhà trường.
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