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Abstract: The article presents the theoretical basis for preschool teacher training, including a number of
concepts, training, teachers, and management of preschool teacher training. Besides, some management
and training contents for preschool teachers are presented according to the management function

approach.

Keywords: Training, preschool teachers, management

1. Pit van dé

Boi dudng GV (BDGV) 1a mot trong nhitng budc
quan trong dé thuc hién doi méi can ban gido duc,
giup glao vién (GV) hoan thién kién thirc, dap ung
yéu cau chuong trinh gido duc. Tuy nhién, dé hoat
dong nay dat hi€u qua mong muon, doi hoi cach to
chure phai thuc su khoa hoc, hop 1y, linh hoat ¢ ting
dia phuong co so, dap ing duge nhu cau ngudi hoc.
Nghi quyét 29/NQ-TW vé d6i méi can ban toan dién
giao duc Viét Nam néu rd “Chuyén manh qua trinh
gi4o duc tir chit yéu trang bi kién thirc sang phat trién
toan dién nang lyc va pham chit ngu0’1 hoc”. Trong
9 nhiém vu va giai phap & nghi quyét 29/NQ-TW,
nhiém vy giai phap tho 6 néu rd: “Xay dung quy
hoach, ké hoach do tao, bdi duorng doi ngi nha glao
va can bo quan 1y gido duc gin véi nhu cau phat trién
kinh té - x3 hoi, bao dam an ninh quéc phong va hoi
nhap quéc té. Thuc hién chuan hoa doi ngli nha giao
theo tung cép hoc va trinh d¢ dao tao[1]. Nhu vay,
quan 1y bdi dudng GV theo chuan doi ngii GV 1a
nhiém vu chinh tri quan trong ctia nganh GD va cia
mdi nha trudng, mdi co s& gido duc nudc ta trong
giai doan hién nay.

2. N§i dung nghién ctru
2.1.Khdi niém Qudn Iy béi dwing GV theo chuin

Quan Iy hoat dong bdi dudng GV theo chuin
duoc hiéu 1a qué trinh nha QL thyc hién cac chirc
nang ké hoach, t6 chire, chi dao, kiém tra GV thuc
hién cac ndi dung bdi dudng theo qui dinh dé dap
mg yéu cau thuc hién nhiém vy GD mam non.

Cu thé hon, QL hoat dong boi dudng GV theo
chuén 1a mot qua trinh thuc hién xac dinh muc tiéu
cu thé, ché dinh ké hoach, quy dinh tiéu chuan danh
giava thé ché hoa duoc cu thé vao xay dung ké hoach
bdi dudng GV theo chuin. Sau d6 bd tri t chirc, phbi
hop nhén sy, phin cong cong viée, didu phdi ngudn

lyc tai chinh va ki thuat..., chi dao, diéu hanh, kiém
soat va danh gia két qua, stra chira sai sot (néu co) dé
bao dam hoan thanh muc tiéu nang cao trinh dg, nang
luc ctia d6i ngii GV cua nha truong da dé ra.

2.2. Noi dung qudn ly hoat dong boi duong GV
trwong mam non theo tiéu chuin nghé nghtep
2.2.1. Ldp ké hoach béi dudng GV triweong mam non
ddp iing chudn nghé nghiép

bé lap ké hoach hoat dong bdi dudng GV mam
non theo tiéu chuan nghé nghiép can tién hanh cac
cong vi¢e sau:

Phén tich béi canh, xdc dinh nhu cau va muc tiéu
boi diong

Tién hanh phan tich 1am rd diém manh, yéu, co
hoi, thach thirc ciia nha truong trong hoat dong boi
dudng GV; banh gia thuc trang nang luc day cua GV,
muc do dap uing va xac dinh khoang cach giira hién
trang véi yéu cau day hoc dé xac dinh nhu cau bdi
dudng; Panh gia diéu kién ngudn luc va kha ning
cta nha truong lién quan dén thuc hién nhiém vu boi
dudng GV mam non theo tiéu chuan nghé nghiép.

Muc tiéu bdi dudng GV duoc xac dinh dé 1am 1
cac mue dd can dat duoc cta hoat dong boi dudng.
Chu y x4c dinh myc tiéu phai dam bao nguyén tic
SMART

Xac dinh ndi dung, hinh thic va phuong phap
boi dudng

Vé noi dung:

Noi dung bit buoc (b01 dudng cap nhat kién thuc
nang lyc theo yéu cau ddi méi chuong trinh GD mam
non...).

Noi dung tu chon (do GV tu xac dinh theo sb tiét
qui dinh)

V& hinh thtc t6 chtc hoat dong bdi dudng GV
mam non theo tiéu chuan nghé nghiép & truong mam
non c6 thé sir dung cac hinh thirc nhur:
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- Hinh thtc bdi dudng: tp trung theo 16p; thong
qua sinh hoat chuyén mén (sinh hoat tai t6, & truong,
giao luu cum truong, dia phuong khac, néu c¢6 diéu
kién c6 thé cho GV di tham quan hoc tip & nudc
ngoai); kém cap (Co chu y tir khau phan cong giang
day theo khdi 16p, phan cong chinh thirc ngudi gitip
dd voi nhitng truong hop cu thé...); bdi dudng truc
tuyén (Trang web ciia truong, mo hinh truong hoc két
ndi, dé trao doi, cap nhat, download tai li€u...); Tu
bdi dudng, c6 su gidm sat cia to chuyén mon va Ban
giam hi¢u

Phuong phap boi dudng GV mam non theo tiéu
chuan nghé nghiép: Cht y lya chon va sir dung cac
phuong phap tich cuc, huy dong su tham gia cua GV.
Boi dudng GV mam non theo tiéu chuén nghé nghiép
la dé gitp GV thyc hién dugc cac hoat dong gido
duc hiéu qua. Cac phuong phap bdi dudng phai 1a
céc phuong phap dé GV duoc tham gia vao cac hoat
dong trai nghiém, sang tao, hop tac va chia sé voi
cac GV khéac dé phat trién cac nang luc, pham chat
can thiét ctia ngudi GV mam non. Do d6 cac phuong
phap boi dudng co thé lwa chon 1a lam viéc nhom,
thuc hanh, thyc hién dé an day hoc, dong vai,...

Ldp ké hoach boi duing GV

Cin ctr myc tiéu boi dudng theo chuin cho GV
da xac dinh, lya chon ding cac cong viéc can lam va
tinh toan nguén lyc cho mdi cong viée can thue hién
dé bdi dudng GV mam non theo tiéu chudn nghé
nghiép.

Xéc dinh 6 ai phu trach, ai tham gia trong mdi
cong viéc; dia diém thuc hién mdi cong viéc.

Sép xép cac cong viée can tién hanh theo mot
trinh ty hop 1y kém theo cac bién phap thuc hién.

Viée xay dung ké hoach bdi dudng GV mam non
theo tiéu chuan nghé nghiép phai thuc hién trong
su phdi hop voi cac GV va cac bd phan trong nha
truong. Xay dung ké hoach mét cach dan chi, cu thé,
huy dong duoc nhiéu GV tham gia dé ho cing xéac
dinh muc ti€u, lga chon bién phép thuc hién, khi do
viée trién khai ké hoach s& thuan lgi hon. Phéi hop
véi cac by phan khac dé xac dinh duogc nguén luc
cho céc cong viéc dé dua vao ké hoach.

CBQL trudng phai chu dong trong xay dung ké
hoach téng thé ciia nha truong va chi dao, giao nhiém
vu cho t6 truéng chuyén mén xay dung ké hoach boi
dudng GV mam non theo tiéu chuan nghé nghiép,
huéng dan GV xay dung ké hoach ty bdi dudng va
phé duyét ké hoach bdi dudng GV mam non theo
tiéu chuan nghé nghiép

Huéng dan GV lap ké hoach tu boi dudng: Mot
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ban ké hoach phti hop s& giup GV chu dong thu xép
thoi gian, ké hoach ca nhan dé dang ky tham du cac
khoa bdi dudng ciing nhu ty hoc phu hop véi diéu
kién va hoan canh cua ban than GV.

Trén co s dinh huéng chung vé ndi dung can tao
diéu kién cho mdi GV ty dé xuat noi dung va lap ké
hoach bdi dudng theo nhu ciu c4 nhan.

Cac GV tham gia vao xay dung ké hoach bdi
dudng GV mam non theo tiéu chuin nghé nghiép cua
truong, cua ting TCM va xay dung ké hoach tu bodi
dudng ctia minh.

Céc can bg, vién chiic ¢ cac bo phan khac cung
cip cac thong tin lién quan dé gitp GV xay dung ké
hoach (thong tin va ngudn lyc tai chinh, co s& vat
chét va thiét bi) va chuén bi cac didu kién vat chat va
tai chinh dé trién khai ké hoach.

2.2.2. Té chirc hoat déng boi dwdng GV truong mam
non ddp g chuan nghé nghiép

Quyét dinh, phan cong luc lugng phu trach, hinh
thanh bo may bdi dudng GV phu hop; Xay dung luc
luong tham gia bdi dudng (Lua chon bao cdo vién,
GV cbt can, chuyén gia...va phan cong thuc hién
theo ké hoach); Phan loai GV, t6 chirc cac nhom/ 16p
boi dudng theo cc ndi dung twong tmg

Hinh thanh cac bg phan va ca nhan phu trach tac
nghiép lién quan dén cac hoat dong bdi dudng GV
mam non theo tiéu chuin nghe nghi¢p nhu phan cong
cac thanh vién trong ban gidm hi¢u phu trach cong tac
bdi dudng GV mam non theo tiéu chuin nghé nghiép,
phan cong nhiém vu cho TCM, GV cbt can...

Quy dinh 1 rang chtrc nang, nhiém vy, quyén
han, trach nhiém cia cac by phan va thanh vién:
Viéc qui dinh chirc nang nhiém vu ctia cac bo phan
va thanh vién trong trudng ddi véi thuc hién nhiém
vu bdi dudng GV mam non theo tiéu chuin nghé
nghiép thuong dugc qui dinh trong qui ché t6 chirc
hoat dong cua nha trudong. Khi trién khai thong tu
26 c6 thé bo sung diéu chinh cho phu hop véi diéu
kién thyc té nha truong & ting thoi diém nhit dinh.

Xac 1ap co ché phéi hop, hd trg trong thyuc hién
trach nhiém (sy phéan cong lao dong) cua cac bd phan
va thanh vién.

Pé t6 chirc thyc hién tot ké hoach boi dudng GV
mam non theo tiéu chudn nghé nghiép di dé ra trong
truong mam non can co qui ché hoat dong 13 rang,
1a co s¢ dé phan cong lao dong, t6 chirc cong viée va
phdi hop hanh dong hiéu qua.

CBQL trudng mam non phai nim viing tinh hinh
d6i ngli va chu dong va giao nhiém vu rd rang cho
cac TCM t6 chirc cac hoat dong bdi dudng GV theo
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cac TCM va giam sat viéc thuc hién ké hoach bdi
dudng GV cua cac TCM.

T6 truong chuyén mén chu dong trién khai cac
hoat dong theo ké hoach di xay dung trong su phdi
hop véi cac ca nhan va bg phan co lién quan.

2.2.3. Chi dao hoat déng boi dwdng GV trieong mam
non dap vmg chudn nghé nghiép

GV chu dong thuc hién trong thyc hién cac ndi
dung bdi dudng; TCM chiu trach nhiém gidm sat don
dbc GV thuc hién. Khi c6 vudng mic, kho khin, GV
phai bao cao kip thoi théng qua TCM. TCM tong
hop va bio cdo Ban giam hiéu dé c6 hudng xu ly
kip thoi.

Su dung cac phuong phap QL mot cach khoa
hoc trong qué trinh trién khai ké hoach:bdi dudng
GV: Hiéu truong va cac CBQL phai két hop hop 1y
cac phuong phap hanh chinh, tam 1y - xa hoi, kinh
té trong qué trinh diéu hanh.

Chi dao dén cac TCM — GV céc van ban, chi thi,
quyét dinh cua cac cép mét cach cu thé, minh bach
va giao nhiém vu cho tirng bd phén, ca nhan trong co
s GD xay dung ké hoach va thyc hién theo ké hoach
bdi dudng thudong xuyén.

Trién khai thyc hién cong viéc trong mdi quan
hé hop tac gitta GV — GV, GV- TCM, cac TCM voi
nhau, gitra Ban gidm hi¢u- TCM -GV.

Luén khuyén khich, dong vién, ting cuong giao
luu, tao tinh than, tao dong luc phén déu cho GV
trong cong tac bdi dudng va tu bdi dudng.

2.2.4. Kiém tra, danh gid hoat déng boi duing GV
trieong mam non dap veng chudn nghé nghiép

Tién hanh kiém tra ddnh gia hoat dong boi dudng
GV mam non theo tiéu chuan nghé nghiép thong qua
cac cong viéc co ban sau:

Thiét 1ap tiéu chi danh gia 15 rang (dwa trén chuan
nghé nghiép GV mam non, dya vao muc tiéu di xac
dinh va ké hoach da 1ap); Lua chon va su dung cac
hinh thirc kiém tra hop 1y va dé dang do dwoc mirc
do hoan thanh so véi tiéu chi dat ra; Thuong xuyén
kiém tra dé thu thap dugc cac thong tin, minh chimg
day du, xac thuc vé hoat dong bdi dudng GV va dua
ra cac danh gia chinh xac vé hoat dong boi dudng;
St dung két qua danh gia mot cach tich cyc dé diéu
chinh hoat dong bdi dudng GV theo myc tiéu mong
doi.

Dé thuc hién viéc kiém tra danh gia hoat dong
bdi dudng GV mam non theo tiéu chuin nghé nghiép
doi hoi phai xay dung duoc lyc lugng kiém tra, ké
hoach kiém tra véi tan sé hop 1y, da dang hoéa cac
hinh thirc kiém tra (dinh ky, dot xudt, truc tiép, gian
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tiép...) dé thu thap dugc thong tin chinh xac vé hoat
dong boi dudng; Viéc danh gia phai khach quan, két
luan phai 18 rang va néu rd hudng cai thién viéc thuc
hién trong nhiing trudng hop cu thé.

Dé thuc hién kiém tra, danh gia hoat dong bdi
dudng GV mam non theo tiéu chuan nghé nghiép,
CBQL truong hoc phai 1a nguoi ding dau luc luong
kiém tra, danh gid trong tién hanh cac hoat dong kiém
tra, danh gia; Phat huy vai trd cac to truéng TCM
trong kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach bdi
dudng GV cuia to minh; Phéi hop véi cac luc luong
kiém tra ctia nha trudng dé co dugce cac thong tin xac
thuc vé viéc thuc hién ké hoach boi dudng, ty bdi
dudng cua GV, theo do tién hanh cac hoat dong diéu
chinh hop ly.

3. Két luin

Cong tac boi dudng chuyén mén cho doi ngii GV
mam non 1a mot nhiém vu quan trong trong chién
lugc phét trién gido duc. Trong mot nha trudng doi
ngil GV 1a nhan t6 quyét dinh chat luong gido duc,
do d6 nghién ctru co s& 1y luan vé quan 1y bodi dudng
GV mam non tir d6 c6 co s& dé néng cao chét luong
chdé xuit bién phap nang cao chuyén mén déi ngil
GV la mot viéc lam c6 y nghia ca 1y luan va thuc
tidn, 1a mot hudng di dung dén va dong vai tro thiét
thye clia ngudi can bg quan trong tinh hinh hi¢n nay
nhim dua doi ngii GV manh vé sb luong, viing vé
chét lugng, dong bo vé co clu, d6 1a st ménh, 1a viée
lam thuong xuyén, lién tuc, lau dai cua nguoi quan
1y trong nha truong.

Tai liéu tham khio

1. Ban chap hanh TW Pang (2013), Nghi quyét
$6 29/NQ-TW vé déi méi can ban toan dién gido duc
Viét Nam, Ban hanh ngay 4 thang 11 nam 2013. Ha
Noi

2. bang Quoc Bao (1999) Khoa hoc quan Iy va
16 chirc, mot s6 van dé Ii lugn va thyc tién, NXB
Thong ké, Ha Noi.

3. Lé Thi Bich (2014), “Qudn Iy hoat déng boi
duwong GV trieong mam non thanh phé Uéng Bi, tinh
Qudng Ninh theo chudn nghé nghiép”, Luan vian thac
si khoa hoc gido duc-DHSPTN

4. B6 Gido duc va Bao tao (2018), Thong twr ban
hanh quy dinh chudn nghé nghiép GV mam non, ngdy
08/10/2018 cua B truéng Bo GD&DT. Ha Noi.

5. B0 Giao duc va Dao tao (2019), Thong tw $6
12/2019/TT-BGDBPT ngay 26/8/2019 cua BJ trudng
Bo GD&DPT ban hanh chwong trinh boi duéng
thwong xuyén GV mam non. Ha Noi.

Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn 129





