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1. Đặt vấn đề 
Đổi mới phương pháp dạy học là yêu cầu cấp thiết 

đối với quá trình dạy học. Các kỹ thuật dạy học bổ 
trợ rất quan trọng để người dạy thực hiện được các 
phương pháp dạy học tích cực. Đặc biệt đối với bậc 
học đại học – bậc học rất đề cao sự sáng tạo, khuyến 
khích các ý tưởng mới, nâng cao khả năng tự học thì 
kỹ thuật dạy học động não có ý nghĩa vô cùng thiết 
thực nếu được người dạy sử dụng nhuần nhuyễn.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái quát về kỹ thuật dạy học động não

Kỹ thuật động não do Alex Osborn phát triển, dựa 
trên một kỹ thuật truyền thống từ Ấn Độ. Là kỹ thuật 
nhằm huy động những tư tưởng mới mẻ, độc đáo 
về một chủ đề của các thành viên trong nhóm cùng 
thảo luận. Các thành viên tham gia một cách tích cực 
nhằm tạo ra một loạt các ý tưởng.
2.1.1. Nguyên tắc của việc sử dụng kỹ thuật động 
não:

Không đánh giá và phê phán trong quá trình thu 
thập ý tưởng của các thành viên: mục đích của việc 
sử dụng kỹ thuật động não là để huy động các ý 
tưởng, vì vậy nếu trong quá trình thực hiện có bất kỳ 
sự đánh giá và phê phán nào sẽ khiến thành viên e 
ngại việc đưa ra ý kiến vì lo sợ ý kiến của mình sai.  

Liên hệ với những ý tưởng đã được trình bày 
nhưng ý tưởng sau không được giống hoàn toàn so 
với ý tưởng đã được trình bày trước (với dạng động 
não nói công khai): đảm bảo nguyên tắc này sẽ khiến 
các ý tưởng tránh lan man lạc đề đồng thời khiến tất 
cả các thành viên phải suy nghĩ, phải động não.

Khuyến khích số lượng các ý tưởng: Càng nhiều 
ý tưởng được đưa ra thì mục đích của việc sử dụng 
kỹ thuật động não càng đạt được hiệu quả. Cho phép 
sự liên tưởng và tưởng tượng.
2.1.2. Các bước tiến hành

a. Người điều phối dẫn nhập vào chủ đề và xác 
định rõ một vấn đề

b. Các thành viên đưa ra những ý kiến của mình: 
trong khi thu thập ý kiến không đánh giá, nhận xét. 
Mục đích là huy động nhiều ý kiến nối tiếp nhau

c. Kết thúc việc đưa ra ý kiến
d. Đánh giá: 
Lựa chọn sơ bộ các suy nghĩ, chẳng hạn theo khả 

năng ứng dụng: Có thể ứng dụng trực tiếp; Có thể 
ứng dụng nhưng cần nghiên cứu thêm; Không có khả 
năng ứng dụng.
2.1.3. Ứng dụng:

- Dùng trong các giai đoạn nhập đề vào một chủ đề
- Tìm các phương án giải quyết vấn đề
- Thu thập các khả năng lựa chọn và ý nghĩ khác 

nhau
2.1.4. Đánh giá kỹ thuật động não

- Ưu điểm: Kỹ thuật động não dễ thực hiện nếu 
áp dụng phù hợp với nội dung, không gây tốn kém 
do sử dụng được tại lớp học với bảng, phấn hoặc 
giấy bút thông thường. Việc thu thập ý kiến của các 
thành viên trong tập thể sẽ tạo cơ hội tốt cho tất cả 
các thành viên tham gia vào việc xây dựng bài học, 
từ đó huy động tối đa trí tuệ tập thể, tạo nên hiệu ứng 
cộng hưởng, làm cơ sở xây dựng bầu không khí học 
tập trong lớp học. 

- Nhược điểm: Sử dụng kỹ thuật não thu thập ý 
kiến của tập thể dễ dẫn đến việc nội dung đi lạc đề, 
tản mạn, gây mất thời gian trong việc chọn các ý kiến 
thích hợp. Bên cạnh đó, dù sử dụng kỹ thuật này tạo 
cơ hội cho các thành viên đều được tham gia vào việc 
học nhưng vẫn sẽ tồn tại hiện tượng có những người 
học rất tích cực hăng hái đưa ra ý kiến, nhưng một số 
khác không đuổi kịp sẽ thụ động và tự ti hơn. Đồng 
thời việc lưu trữ kết quả thảo luận khá khó khăn, và 
xảy ra lãng phí nếu có nhiều ý kiến lan man không 
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tập trung vào vấn đề.
2.1.5. Các dạng kỹ thuật động não

a. Động não công khai: bao gồm động não nói 
và viết

Trong động não nói các ý tưởng sẽ được thành 
viên nói ra trước tập thể, người chủ trì cuộc họp sẽ 
gọi lần lượt từng người và ghi lại tất cả những ý 
tưởng được đưa ra lên bảng lớn để mọi người cùng 
theo dõi và quan sát. Ưu điểm của hình thức này là có 
thể huy động sự tham gia của tất cả người học trong 
nhóm. Các ý kiến được đưa không được có sự trùng 
lặp giữa người trả lời trước với người trả lời sau vì 
vậy sẽ khiến tất cả các thành viên phải động não để 
đưa ra ý tưởng, giúp cho các ý tưởng được đa dạng, 
tăng cơ hội giải quyết vấn đề một cách hiệu quả. 

Trong động não viết, các đối tác sẽ giao tiếp với 
nhau bằng chữ viết. Đặt trên bàn một tờ giấy chung, 
trên đó ghi chủ đề ở dạng dòng tiêu đề hoặc giữa tờ 
giấy. Các thành viên thay nhau ghi ra giấy những gì 
mình nghĩ về chủ đề đó, theo trật tự. Trong khi đó, 
các thành viên xem các dòng ghi của nhau và cùng 
lập ra một bài viết chung. Bằng cách đó có thể hình 
thành những câu chuyện trọn vẹn hoặc chỉ là bản thu 
thập các từ khóa. Người học có thể thực hiện các 
cuộc nói chuyện bằng giấy bút cả khi làm bài trong 
nhóm. Sản phẩm có thể có dạng lược đồ tư duy. Ưu 
điểm của động não viết là tạo sự yên tĩnh trong cuộc 
họp, tạo ra mức độ tập trung cao, các ý tưởng viết 
ra đã được suy nghĩ kỹ lưỡng vì vậy ý tưởng sẽ có 
chất lượng cao. Tuy nhiên hình thức này có thể khiến 
người viết sa đà vào những ý kiến tản mạn, lạc đề, 
đồng thời người chủ trì khó kiểm soát được sự copy 
các ý tưởng dẫn đến một số người không có sự độc 
lập trong suy nghĩ.

b. Động não không công khai: là một hình thức 
của động não viết. Mỗi thành viên viết những ý nghĩ 
của mình về cách giải quyết vấn đề, nhưng chưa công 
khai, sau đó nhóm mới thảo luận chung về các ý kiến 
hoặc tiếp tục phát triển. Ưu điểm của hình thức này 
là các thành viên có thể đưa ra ý kiến cá nhân mà 
không bị ảnh hưởng bởi các ý kiến khác. Tuy nhiên 
vì không công khai đưa ra ý kiến nên không nhận 
được gợi ý, khó hình thành liên tưởng và dễ lan man 
mất trọng tâm vấn đề.
2.2. Đặc điểm quá trình giảng dạy đại học

Dạy học ở bậc đại học có nhiều sự khác biệt so 
với quá trình dạy học ở bậc phổ thông và học nghề. 
Mục 3 điều 39 của Luật Giáo dục có chỉ rõ mục tiêu 
của giáo dục đại học như sau: “Đào tạo trình độ đại 
học giúp sinh viên (SV) nắm vững kiến thức chuyên 

môn và có kỹ năng thực hành thành thạo, có khả 
năng làm việc độc lập, sáng tạo và giải quyết những 
vấn đề thuộc chuyên ngành được đào tạo”.

Ở bậc phổ thông, học là quá trình tiếp thu và lĩnh 
hội qua đó hình thành kiến thức, kỹ năng, tư tưởng, 
tình cảm thì học ở bậc đại học là quá trình kiến tạo, 
SV cần tìm tòi khám phá, phát hiện, khai thác và xử 
lý thông tin để tự hình thành năng lực phẩm chất 
nghề nghiệp yêu cầu. 

Giáo viên phổ thông truyền thụ tri thức và chứng 
minh chân lý từ sách giáo khoa, sử dụng các phương 
pháp tích cực lấy thuyết giảng tích cực làm trọng 
tâm, ở bậc đại học giảng viên (GV) tổ chức hoạt 
động nhận thức cho SV bằng nhiều phương pháp 
dạy học, hình thức dạy học và kỹ thuật dạy học khác 
nhau, chú trọng hình thành các năng lực cho SV như 
sáng tạo, hợp tác, … hướng dẫn SV cách học, cách 
tìm tòi, điều tra, giải quyết vấn đề.

Điều này cũng phù hợp với nguyên tắc đảm bảo 
sự thống nhất giữa vai trò tự giác tích cực, độc lập 
của SV với vai trò chủ đạo của giáo viên trong dạy 
học được quy định rất cụ thể trong Luật Giáo dục 
năm 2005, trong đó chỉ rõ với nguyên tắc này “Giáo 
viên tổ chức, điều khiển, lãnh đạo hoạt động nhận 
thức của SV; SV tiến hành nhận thức học tập có tính 
nghiên cứu (khẳng định/ phủ định; phê phán, đánh 
giá, bổ sung, phát triển, đào sâu, hoàn thiện…).
2.3. Sử dụng kỹ thuật động não trong giảng dạy 
đại học

Kỹ thuật động não sử dụng trong dạy học có 
những điểm khác biệt so với sử dụng trong các bối 
cảnh khác như họp hành trong môi trường công việc. 
Để sử dụng có hiệu quả kỹ thuật này trong dạy học 
đại học, GV cần lưu ý một số vấn đề sau:
2.3.1. GV cần hiểu rõ và sử dụng nhuần nhuyễn kỹ 
thuật động não.

 Trước hết GV phải có nhận thức đúng về tầm 
quan trọng của việc sử dụng những phương pháp dạy 
học tích cực đối với sứ mệnh nghề nghiệp của mình. 
Các kỹ thuật dạy học sẽ góp phần tích cực trong việc 
giúp GV thiết kế, triển khai các phương pháp ở thực 
tiễn. Từ nhận thức đúng đắn đó, GV sẽ ý thức được 
việc cần phải tìm tòi, nghiên cứu, học hỏi để sử dụng 
các kỹ thuật dạy học tích cực trong bài giảng của 
mình. Đối với kỹ thuật dạy học động não, dù quá 
trình thực hiện không quá phức tạp và có thể sử dụng 
ở nhiều đối tượng, nhưng để triển khai một các có 
hiệu quả lại không dễ dàng. 

GV cần xác định kỹ thuật động não phù hợp với 
nội dung nào trong bài giảng, đồng thời xác định 
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ngay nội dung đó lại phù hợp với kỹ thuật động não 
công khai hay không công khai. Bên cạnh đó, điều 
kiện cơ sở vật chất của lớp học cũng cần quan tâm 
trong việc sử dụng kỹ thuật động não. Nếu lớp học có 
bảng lớn GV sử dụng động não công khai sẽ giúp SV 
theo dõi ý tưởng của các thành viên dễ dàng và tiết 
kiệm hơn so việc viết lên giấy. Trong giảng dạy đại 
học. Với các vấn đề khó chia sẻ trực tiếp GV nên sử 
dụng kỹ thuật động não không công khai để đảm bảo 
tính bảo mật và trung thực của các ý kiến.

Sau khi xác định được nội dung, GV cần thực 
hành kỹ thuật động não trước khi lên lớp: xây dựng 
kế hoạch chi tiết của bài giảng, phân công nhiệm vụ 
cho các thành viên (thư ký ghi lại ý kiến, chỉ định các 
thành viên đưa ra ý kiến), phân chia thời gian hợp 
lí… Khi có sự tập luyện trước thì GV sẽ có sự chủ 
động trong quá trình triển khai kỹ thuật này ở giảng 
đường. Một điều kiện rất quan trọng để sử dụng 
nhuần nhuyễn được kỹ thuật động não đó là GV phải 
nắm chắc kiến thức của bài giảng, để định hướng các 
ý kiến của người học vào trúng vấn đề, tránh việc lan 
man lạc đề.

GV cần tích cực tham gia các khóa bồi dưỡng 
nghiệp vụ sư phạm để nắm bắt kịp thời xu thế phát 
triển của xã hội, của giáo dục, những thay đổi của kỹ 
thuật dạy học nói chung và kỹ thuật dạy học động 
não nói riêng.  
2.3.2. Sử dụng kỹ thuật động não kết hợp với các kỹ 
thuật khác. Một số kỹ thuật dạy học như kỹ thuật bể 
cá, kỹ thuật 365, kỹ thuật tranh luận ủng hộ - phản 
đối, sơ đồ tư duy, …rất phù hợp kết hợp với kỹ thuật 
động não để mang lại hiệu quả cao trong dạy học. 
Bản chất của các kỹ thuật dạy học này đều phát huy 
tính chủ động tích cực, kích thích tư duy sáng tạo 
ở người học. Ví dụ khi kết hợp kỹ thuật dạy học 
động não với dạy học sử dụng sơ đồ tư duy nhằm 
để phát triển nhiều giải pháp sáng tạo cho một vấn 
đề. Thay bằng việc để SV tự do đưa ra ý kiến thì GV 
có thể cung cấp cây sơ đồ tư duy của vấn đề để định 
hướng cho nhận thức của họ, nhằm tránh tình trạng 
lan man, lạc đề, gây khó khăn trong việc tổng hợp ý 
tưởng sau này.
2.3.3. Tạo môi trường học tập thân thiện thoải mái. 
Để thực hiện kỹ thuật động não mang lại nhiều hiệu 
quả, người học cần có tâm trạng thoải mái, đầu óc 
minh mẫn mới có thể nghĩ ra được nhiều điều mới 
mẻ. SV cần được cảm thấy không bị ép buộc, gò ép, 
họ được tự nguyện và tự do trong việc chia sẻ ý tưởng 
một cách phóng khoáng nhất có thể. Muốn làm được 

điều này, GV cần tạo không khí học tập tích cực, thân 
thiện trong suốt quá trình giảng dạy. Trước khi thực 
hiện nội dung cần thực hiện kỹ thuật này, GV có thể 
cho SV nghỉ giải lao, hoặc chơi trò chơi, kể các câu 
chuyện hài hước để bầu không khí tâm lý trở nên vui 
vẻ. GV cần có kỹ năng lắng nghe tích cực đối với SV 
trong giờ giảng cũng như ngoài giờ giảng, trong đó 
có lắng nghe và phản hồi tích cực, để SV hiểu được 
những ý kiến họ đưa ra dù đúng hay chưa đúng cũng 
sẽ được ghi nhận và điều chỉnh tích cực nhằm giúp 
họ tiến bộ. Đồng thời trong quá trình giảng dạy GV 
nên đưa ra các vấn đề có tính tranh luận, hoặc đưa ra 
các quan điểm trái chiều để kích thích tư duy phản 
biện của SV, giúp họ tự tin khi đưa ra các ý kiến cá 
nhân mà không sợ bị công kích, từ đó làm tiền đề để 
thực hiện kỹ thuật động não có hiệu quả. Bên cạnh 
đó tâm lý thoải mái cần phải được xây dựng từ từ và 
trong suốt quá trình giảng dạy chứ không phải chỉ 
trong một giờ học sử dụng kỹ thuật động não.

Để tạo môi trường học tập thân thiện thoải mái, 
GV cần chú ý quan sát để điều hòa các mối quan 
hệ trong lớp học, tránh việc cạnh tranh không lành 
mạnh trong tập thể.
3. Kết luận

Sử dụng kỹ thuật dạy học động não là cần thiết 
trong quá trình giảng dạy ở các bậc học, đặc biệt là 
bậc đại học. Môi trường học tập ở đại học là môi 
trường mở, nơi mà người học được hướng dẫn cách 
học, đề cao sự sáng tạo, khuyến khích ý tưởng cá 
nhân, từ đó tự tìm tòi khám phá tri thức. Để thực hiện 
được những nhiệm vụ đó, GV cần thường xuyên sử 
dụng các phương pháp dạy học tích cực, các kỹ thuật 
dạy học tiên tiến nhằm hiện thực hóa có hiệu quả bài 
giảng và thu hút SV vào quá trình xây dựng tri thức, 
hình thành kỹ năng, từ đó giúp SV tự tin, chủ động 
hơn trong học tập.
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