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Absstract: Activities to build discipline in preschools are very important. For school activities to be
regulated, orderly and of high quality, it requires many factors, conditions and measures, including the
awareness and actions of each member of the school. The school is extremely important in determining
the success of quality in school management and direction.
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1. Mé déu

Trong quén 1y gido duc (QLGD) mam non (MN),
ngoai trach nhiém va tinh thuong yéu dbi véi tré, thi
“Xdy dung nen nép - ky cuwong” clia nha truong 1a rat
quan trong, néu khong dugc d& cao va coi trong, thi
két qua quan 1y chi dao cua hiéu truong sé khong dat
duge muc tiéu da dé ra. Vi vay mudn cac hoat dong
ctia nha trudng c6 quy ci, di vao nén nép va c6 chat
luong cao, can doi hoi phai c6 nhiéu yéu t6, diéu kién
va nhiéu bién phap tac dong, trong d6 ¥ thirc va hanh
dong cua moi thanh vién trong nha truong phai duoc
dé cao dé quyét dinh sy thanh cong trong quéan 1y va
chi dao hoat dong gido duc cta truong MN
2. No¢i dungnghién ciru
2.1. Thuec trang xdy dung nén nép - ky cwong trong
truong MN

Trén co s¢ két qua khao sat hoat dong xay dung
né nép, ky cuong trong truong MN, c6 thé danh gia
nhu sau:

* U diém: Céc truong MN da xay dung dugc ké
hoach, chi dao thuc hién ké hoach gén véi xay dung
nén nép, ky cuong trong nha truong. Boi dudng, ning
cao nhan thurc cho doi ngli CBQL, GV, NV nhim xay
dung khdi doan két, nhat tri trong tap thé su pham nha
truong.

* Han ché, yéu kém:Cac trudng MN chua phét huy
duoc tinh than tu giac, su thi dua trong moi hoat dong
ctia mdi ca nhan va chua kién toan hoat dong cua cac
TCMmét cach khoa hoc dudi sy diéu hanh, chi dao

cta CBQL nha truong.
2.2.M¢pt 5o bién phap xdy dung nén nép - ky cuwong
trong truong MN

2.2.1. Xdy dung ké hoach (XDKH) gcin véi né nép, ky
cuong trong nha trieong va kién toan cdc hoat dong
cua té chuyén mon (TCM).

Bién phap nhim nhdm dinh hudng trong qua trinh
quan 1y cta hidu truong. Day vira 1a ké hoach chung
cua Nha truong, vua la ké hoach cu thé cua hiéu
trudng trong chi dao va thuc hién ké hoach.

Thong qua XDKH hiéu truong kién toan cac hoat
dong cia cac TCM va thuc hién ké hoach GD, s& tao
ra sy trat ty khoa hoc trong cac hoat dong cham soc,
nuodi dudng va gido duc (CS, ND&GD) tré. Vi vay
XDKH, chi dao thuc hién ké hoach gén voi xay dung
“Nén nép - ky cuong” trong nha truong va kién toan
hoat dong ctia cac TCM du¢i su diéu hanh chi dao cua
hiéu truong co tam quan trong dac biét, 1a kim chi nam
dan duong chi 16i cho CBQL thyc hién KHGD nhanh
chong nhat va hi¢u qua

Boi vy, mudn chit lugng CS, ND&GD tré c6 chat
luong va viing manh, trude hét CS, ND&GD phai xay
dung duoc ké hoach dang voi myc tiéu gido duc va
phul hop véi timg giai doan va phai pht hop véi didu
kién thyc t& ctia nha truong. Pong thoi phai coi hoat
dong chuyén moén 1a hoat dong trong tam, la nhiém
vu chinh cta nha truong, ma cdt 161 1a hoat dong CS,
ND&GD tré. Bén canh d6 xay dung “Nén nép - ky
cuong” trong nha truong cling cuc ky quan trong
trong viéc xay dung mot tap thé su pham viing manh
va toan di¢n.

Trude hét la nen nép hanh chinh, tiép theo d6 1a
phai co nén nép vé chuyen moén. DPong thoi van dung
t6t viec PPDH tich cuc, iy tré 1am trung tam, phat
huy tinh tich cuc, chi dong va sang tao cua tré.

Bén canh xay dung nén nép sinh hoat tap thé ciing
v cung quan trong. Dé cac budi sinh hoat tap thé cia
nha truong dat hiéu qua cao, trude hét GV phai xac
dinh moi nén nép sinh hoat tap thé déu phai c6 noi
dung, ké hoach cu thé theo tuan, thang, hoc ky, hoac
chu dé, chu diém, cac noi dung sinh hoat déu phai thé
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hién bang vin ban dé theo doi va thuc hién.

Tat ca cac quy dinh vé xay dung “Nén nép - ky
cwong” trong nha truong, t6i déu thuc hién trén
nguyén tic tap trung dan chu va dugc ca tép thé su
pham nha truong ban va di dén thong nhit thuc hién
thong qua Hoi nghi can bd vién chirc dau nam hoc.

Ngoai thuc hién tdt viec cong khai dan chu trong
cac hoat dong ctia nha truong, thi ké hoach kién toan
cac hoat dong ctia cic TCM ciing rat quan trong trong
viéc xay dung “Nén nép - ky cuwong” ciia don vi. Vi
néu c¢6 dugc bd may ciia cac to chirc chuyén mén
hoat dong tdt, van hanh déng bd, thong sudt va co
tinh than trach nhiém cao, thi chic chin chat luong
CS,ND&GD tré s& dat két qua cao. Pau mdi nam hoc
viéc 1am dAu tién hiéu truong phai quan tam la kién
toan nhan sy cua cac TCM. Sau khi da kién toan duoc
b6 may hoat dong ctia cac TCM truong MN tién hanh
t6 chirc hop dé sip xép bd may va phan cong, giao
nhiém vu cu thé cho tung déng chi thé hién tinh dan
chu va tinh than trach nhiém cao.

2.2.2. Boi dwing, néing cao nhdn thitc cho doi ngii
CBOL, GV va xdy dung khéi doan két ngi b.

Bién phap nay rat quan trong. Mttc d6 nhén thirc
ctia d6i ngii CBQL, GV anh huong dén két qua thuc
hién nhiém vu chuyén mon cta nha truong. Giao vién
nhan thirc dung, chuén s& dan d&n viéc lam ding va
cho ra két qua tot. Chinh vi thé hiéu truong can cha
trong déngido duc nang cao nhan thirc cho doi ngii nay
mot cach dung ddn nhat.

Boi dudng d6i ngii CBQL, GV trudc tién can
ra soat xem doi ngil truong minh thiéu, yéu & mang
nao dé XDKH boi dudng theo mang d6. Co GV yéu
chuyén moén, ¢6 gido vién yéu vé thuc tidn, c6 gido
vién yeu Ve hé giao tiép...tir viéc xac dinh dung muc
n6i dung cn bdi dudng thi nha trudng sé tién hanh boi
dudng dé GV nhan thirc dang thyc hién né nép - ky
cuong cua nha truong.

Ngoai ra dé dam bao “Nén nép - ky cwong” cua
nha truong va gitp gido vién, nhan vién thuc hién tot
cac ndi quy, quy dinh da dé ra, hiéu truong thong nhét
v6i Ban chi iy va BGH x4y dung cac tiéu chuan thi
dua, cac ndi quy va quy ché phu hop véi thyc té cia
nha truong dé thao luan va di dén thong nhét thyc hién
trong HO1 nghi can b, vién chirc dau nam.

Dé xay dung khoi doan két nhat tri cao trong tap
thé nha truong, trudc tiéen CBQL phai xdy dung dugc
mdi quan hé 6t gitra lanh dao vai lanh dao; gitra lanh
dao voi gido vién, nhan vién; gitta gido vién, nhan vién
véi gido vién, nhan vién va gilta gido vién voi phu
huynh hoc sinh. Trén co sé phai xay dung duoc nhitng
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tinh cam trong sang, lanh manh, cung c6 long nhiét
tinh va quyét tim phan dau cing tap thé dé dua chat
lugng CS&GD tré.

Pé thuc hién duge cac ndi dung trén, trudce khi td
chirc Hoi nghi can bd vién chic, toi da to chirc hop
Ban chi uy, Ban giam hleu dé cung thong nhat vé
nhimg quan dlem gido duc, vé ¥ chi va hanh dong, xay
dung t6t cac nén nép hanh chinh, chuyén mén, sinh
hoat tap thé va duy tri cac hoat dong ciia nha trudng
¢6 “Ky cuong va nén nép”, sau d6 dua ra trudce tap thé
nha truong dé cung thong nhét va thuc hién.

Ngoai viéc thdng nhét vé cac quan diém chi dao,
hi¢u truéng cling phai xac dinh BGH phai thyc hi¢n
nghiém tic trong cong tac danh gia thi dua, cong tac
kiém tra d4nh gia chat lwong gido vién, nhan vién dam
bao cong bang va khach quan c6 khen, ché dung muec,
kip thoi chi dugce ra cho gido vién, nhan vién nhiing
mit manh, tOn tai va han ché dé ho tu nhan théy va
¢6 hudng tiép tuc phat huy nhimg miat manh va khic
phuc nhitng mat ton tai, han ché dé phén dau di lén.
Dong thoi dé khich 1¢ tinh than cho chi em, toi da
thudng xuyén khoi day nhimg nét dep va truyén thong
ctia nha trudng vé tinh than doan két, thwong yéu,
dum boc 1an nhau, cing vuot qua moi kho khian mic
cho nha trudng con kho khin vé co s vat chat tuong
chimg nhu khong thé nao phan dau va di 1én duoc. ..
Tir d6 da tiép thém strc manh cho d6i ngii gido vién,
nhan vién ctia nha trudng 10ng tin, niém tu hao, phan
khéi va thé hién rd tinh than trach nhiém va phan déu
hoan thanh tt nhiém vu d6i voi cong viéc duoc giao
cua doi ngii gido vién, nhan vién.

2.2.3. Xay dung tinh than tw gidc, lam chii tap thé.

Bién phéap nay rat quan trong. xay dung “Nén nép
- ky cirong”’ chinh 1a xay dung mot tap thé nha truong
¢6 ¥ thire tu gidc va ty quan co tinh than trach nhiém
c4 nhan va cong dong trach nhiém trong tap thé. Hinh
thanh nén nhimg thoi quen lam viée c6 t6 chirc, co ky
luat, lam viéc theo phap luat va c6 ndi quy, tao ra “Neén
nép - ky cuong”.

Trudc tién hiéu trudng chi dao tét XDKH nhiém
vu nam hoc cta nha truong, cua cac TCM, cia céac
16p, cac ca nhan va cac doan thé mot cach khoa hoc,
sat véi thuc té, chi tiét va cu thé. Cac loai ké hoach
déu duoc xay dung, sau d6 dua ra tap thé dé thao luan
mot cach k¥ ludng, ddm bdo tinh kha thi va dat hi¢u
qué cao.

Sau khi xay dung va di d&én théng nhét trong tap
thé vé cac ndi quy, quy ché cta nha trudong, ngay tir
dau nam hoc hiéu trudng chi dao can b, gido vién,
nhan vién toan truong thuc hién mdt cach nghiém tac
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theo dung quy dinh: nhu ra vao 16p dung gio, thuc
hién nghiém tic thoi gian biéu, cac truong hop giao
vién, nhan vién c6 viéc dot xuat hodc om dau mudn
nghi phai xin phép ban giam hi¢u, thuc hién day du
céc loai ho so 80 sach va co chét lugng theo quy dinh,
khong dugc cat xén chuong trinh va cac thao tic trong
cac hoat dong hoc tap, vui choi, an, ngd va vé sinh
cta tré, khi day tré hoc phai c6 d6 dung dé day khong
duoc day chay...

Ban gidm hi¢u phan cong trach nhi¢m 16 rang cho
timg c4 nhan, phan cong lich truc BGH 15 rang dé
theo ddi, kiém tra va diéu hanh cac hoat dong hang
ngay va xu ly cac tinh huong kip thoi. Thuong xuyén
kiém tra dot xuit dé don ddc viéc thuc hién cac noi
quy, quy ché chuyén mén cta GV, nhan vién. Khi phat
hién nhitng truong hop thuc hién chura nghiém tiic can
c6 bién phap chan chinh kip thoi, tranh hién tugng né
nang, ngai va cham hodc chi nhic nhé léy 1é lam cho
“Nén nép - ky cuwong” ctia nha truong khé di vao on
dinh.

Yéu cau GV toan truong phai 6n dinh va duy tri
nén nép an, ngu, vui choi va hoc tap cho tré tai cac
nhom 16p va phai chuan bi ddy du cac loai hd so sd
sach va dd dung hoc tap cho hoc sinh.

Tang cudng chi dao thuc hién nén nép ciia céc to
chuyén moén:

Céac TCM c6 nhiém vu gitp ban giam hi¢u nha
truong theo ddi, giam sat va don ddc cac ca nhan trong
t6 thuc hién dang cac hoat dong va cac cong viéc hang
ngay theo ding quy dinh cta nha truong.

Pé thuc hién duoc diéu nay, ngay tu dau nam hoc,
hiéu truéng tién hanh t6 chirc hop ting TCM dé kién
toan cac chirc danh to truong, to pho cac to Sau do
giao nhiém vu cho timg ca nhan t6 truong, t6 pho cia
timg t6 nham phét huy cao nhat nang lyc chuyén mén
cua tirng thanh vién. Yéu cau cac to XDKH va trlen
khai sinh hoat TCM 2 lan/thang, trong qua trinh t6
chirc sinh hoat cac to, t6i déu phan cong ban giam
hiéu cung dy va chi dao, yéu cau cac TCMphai thuong
xuyén cai tién cac ndi dung va hinh thirc sinh hoat to
sao cho phil hop v6i tinh hinh thyc té cua t6 va timg
giai doan khi nha trudng yéu cau thuce hién.

Vi bién phép tang cuong xay dung y thic tu giac,
phat huy tinh than lam chu tap thé cho doi ngii CBQL,
GV, NV trong nha trudng nham cing c¢b “Nén nép - ky
cuong” . Chét lugng CS, ND&GD tré ciia nha trudng
da c6 nhiéu thay doi, y thirc tu giac thuc hién cac noi
quy, quy dinh ctia nha truong déi voi doi ngii GV, NV
da di vao nén nép, co ky cuong va dam bao chat luong.
Tir d6 da gy duoc niém tin tuyét d6i cua phu huynh
trong toan trueong khi giri con em ho vao nha truong.
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2.2.4. Khong ngu’ng phan dau tw boi dwéng bdn
than dé lam tam guwong né nép-ky cwong cho doi ngii
CBGVNV.

Bién phap nay rit c6 y nghia 1a tim guong cho GV,
NV trong truong noi theo. Dé ning cao ning lyc quan
1y, pham chéat dao dirc va uy tin ciia nguoi lanh dao,
tao niém tin trong CBQL, GV, NV trong nha trudng
va can bo va nhan dan dia phuong, nham dap tmg yéu
cau vé chét lugng CS, ND&GD tré trong MN trong
thoi ky cong nghiép héa - hién dai hoa dat nudc va
ho6i nhap qudc t& hién nay. Hiéu truéng truong MN
dinh huéng va xac dinh ban than phai nd luc, khong
ngung phén dAu, tu tu dudng, rén luyén ban than méot
cach nghiém tuc va tu dé ra cho minh cdc muc tiéu
can phan déu.

3. Két luan

Nho viée ap dung cac bién phap trong sang kién
nay da gitp doi ngli CBQL, GV, NV phat huy dugc
phong trio thi dua day tét - hoc tot, 1am do dung do
choi sang tao, y thic ty giac cuia GVNV trong moi
hoat dong giao9s duc dugc ning cao. Dong thoi tiét
kiém dugc kinh phi chi cho viéc mua sam do dung dd
choi cac 16p, chi phi cho moi hoat dong chuyén moén
cua nha truong.

Nhan thtrc tu tudng, y thire va hanh vi ctia can bg,
gi4o vién, nhan vién trong toan truong da co nhiéu tién
bo va chuyén bién tich cuc. 100% can bo, giao vién,
nhan vién déu ting ho va co ¥ thirc cao trong viée thuc
hién “Nén nép - ky cwong - tinh thwong - trach nhiém”
trong hoat dong CS, ND&GD tré. Pa s6 CBQL, GV,
NV nha truong déu co y thie tu giac, co tinh than
trach nhiém cao khi thyc hién cac nhiém vu dugc giao.
Dic biét Ia cac t6 truong, t6 phéd cac TCM déu co tinh
than trach nhiém cao, c6 kinh nghiém trong cong tac
kiém tra, d6n ddc cac thanh vién trong t6 ctia minh va
trg gitp déc lyc cho ban giam hiéu trong quan 1y hoat
dong cua nha truong MN.
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