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1. Mở đầu
Trong quản lý giáo dục (QLGD) mầm non (MN), 

ngoài trách nhiệm và tình thương yêu đối với trẻ, thì 
“Xây dựng nền nếp - kỷ cương” của nhà trường là rất 
quan trọng, nếu không được đề cao và coi trọng, thì 
kết quả quản lý chỉ đạo của hiệu trưởng sẽ không đạt 
được mục tiêu đã đề ra. Vì vậy muốn các hoạt động 
của nhà trường có quy củ, đi vào nền nếp và có chất 
lượng cao, cần đòi hỏi phải có nhiều yếu tố, điều kiện 
và nhiều biện pháp tác động, trong đó ý thức và hành 
động của mỗi thành viên trong nhà trường phải được 
đề cao để quyết định sự thành công trong quản lý và 
chỉ đạo hoạt động giáo dục của trường MN
2. Nội dungnghiên cứu
2.1. Thực trạng xây dựng nền nếp - kỷ cương trong 
trường MN

Trên cơ sở kết quả khảo sát hoạt động xây dựng 
nề nếp, kỷ cương trong trường MN, có thể đánh giá 
như sau:

* Ưu điểm: Các trường MN đã xây dựng được kế 
hoạch, chỉ đạo thực hiện kế hoạch gắn với xây dựng 
nền nếp, kỷ cương trong nhà trường. Bồi dưỡng, nâng 
cao nhận thức cho đội ngũ CBQL, GV, NV nhằm xây 
dựng khối đoàn kết, nhất trí trong tập thể sư phạm nhà 
trường.

* Hạn chế, yếu kém:Các trường MN chưa phát huy 
được tinh thần tự giác, sự thi đua trong mọi hoạt động  
của mỗi cá nhân và chưa kiện toàn hoạt động của các 
TCMmột cách khoa học dưới sự điều hành, chỉ đạo 
của CBQL nhà trường.
2.2.Một số biện pháp xây dựng nền nếp - kỷ cương 
trong trường MN
2.2.1. Xây dựng kế hoạch (XDKH) gắn với nề nếp, kỷ 
cương trong nhà trường và kiện toàn các hoạt động 
của tổ chuyên môn (TCM).

Biện pháp nhằm nhằm định hướng trong quá trình 
quản lý của hiệu trưởng. Đây vừa là kế hoạch chung 
của Nhà trường, vừa là kế hoạch cụ thể của hiệu 
trưởng trong chỉ đạo và thực hiện kế hoạch. 

Thông qua XDKH hiệu trưởng kiện toàn các hoạt 
động của các TCM và thực hiện kế hoạch GD, sẽ tạo 
ra sự trật tự khoa học trong các hoạt động chăm sóc, 
nuôi dưỡng và giáo dục (CS, ND&GD) trẻ. Vì vậy 
XDKH, chỉ đạo thực hiện kế hoạch gắn với xây dựng 
“Nền nếp - kỷ cương” trong nhà trường và kiện toàn 
hoạt động của các TCM dưới sự điều hành chỉ đạo của 
hiệu trưởng có tầm quan trọng đặc biệt, là kim chỉ nam 
dẫn đường chỉ lối cho CBQL thực hiện KHGD nhanh 
chóng nhất và hiệu quả

Bởi vậy, muốn chất lượng CS, ND&GD trẻ có chất 
lượng và vững mạnh, trước hết CS, ND&GD phải xây 
dựng được kế hoạch đúng với mục tiêu giáo dục và 
phù hợp với từng giai đoạn và phải phù hợp với điều 
kiện thực tế của nhà trường. Đồng thời phải coi hoạt 
động chuyên môn là hoạt động trọng tâm, là nhiệm 
vụ chính của nhà trường, mà cốt lõi là hoạt động CS, 
ND&GD trẻ. Bên cạnh đó xây dựng “Nền nếp - kỷ 
cương” trong nhà trường cũng cực kỳ quan trọng 
trong việc xây dựng một tập thể sư phạm vững mạnh 
và toàn diện.

Trước hết là nền nếp hành chính, tiếp theo đó là 
phải có nền nếp về chuyên môn. Đồng thời vận dụng 
tốt việc PPDH tích cực, lấy trẻ làm trung tâm, phát 
huy tính tích cực, chủ động và sáng tạo của trẻ.

Bên cạnh xây dựng nền nếp sinh hoạt tập thể cũng 
vô cùng quan trọng. Để các buổi sinh hoạt tập thể của 
nhà trường đạt hiệu quả cao, trước hết GV phải xác 
định mọi nền nếp sinh hoạt tập thể đều phải có nội 
dung, kế hoạch cụ thể theo tuần, tháng, học kỳ, hoặc 
chủ đề, chủ điểm, các nội dung sinh hoạt đều phải thể 
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hiện bằng văn bản để theo dõi và thực hiện.
Tất cả các quy định về xây dựng “Nền nếp - kỷ 

cương” trong nhà trường, tôi đều thực hiện trên 
nguyên tắc tập trung dân chủ và được cả tập thể sư 
phạm nhà trường bàn và đi đến thống nhất thực hiện 
thông qua Hội nghị cán bộ viên chức đầu năm học. 

Ngoài thực hiện tốt việc công khai dân chủ trong 
các hoạt động của nhà trường, thì kế hoạch kiện toàn 
các hoạt động của các TCM cũng rất quan trọng trong 
việc xây dựng “Nền nếp - kỷ cương” của đơn vị. Vì 
nếu có được bộ máy của các tổ chức chuyên môn 
hoạt động tốt, vận hành đồng bộ, thông suốt và có 
tinh thần trách nhiệm cao, thì chắc chắn chất lượng 
CS,ND&GD trẻ sẽ đạt kết quả cao. Đầu mỗi năm học 
việc làm đầu tiên hiệu trưởng phải quan tâm là kiện 
toàn nhân sự của các TCM. Sau khi đã kiện toàn được 
bộ máy hoạt động của các TCM trường MN tiến hành 
tổ chức họp để sắp xếp bộ máy và phân công, giao 
nhiệm vụ cụ thể cho từng đồng chí thể hiện tính dân 
chủ và tinh thần trách nhiệm cao.
2.2.2. Bồi dưỡng, nâng cao nhận thức cho đội ngũ 
CBQL, GV và xây dựng khối đoàn kết nội bộ.

Biện pháp này rất quan trọng. Mức độ nhận thức 
của đội ngũ CBQL, GV ảnh hưởng đến kết quả thực 
hiện nhiệm vụ chuyên môn của nhà trường. Giáo viên  
nhận thức đúng, chuẩn sẽ dẫn đến việc làm đúng và 
cho ra kết quả tốt. Chính vì thế hiệu trưởng cần chú 
trọng đếngiáo dục nâng cao nhận thức cho đội ngũ này 
một cách đúng đắn nhất.

Bồi dưỡng đội ngũ CBQL, GV trước tiên cần 
rà soát xem đội ngũ trường mình thiếu, yếu ở mảng 
nào để XDKH bồi dưỡng theo mảng đó. Có GV yếu 
chuyên môn, có giáo viên yếu về thực tiễn, có giáo 
viên yếu về  hệ giao tiếp...từ việc xác định đúng mục 
nội dung cần bồi dưỡng thì nhà trường sẽ tiến hành bồi 
dưỡng để GV nhận thức đúng  thực hiện nề nếp - kỷ 
cương của nhà trường.

Ngoài ra để đảm bảo “Nền nếp - kỷ cương” của 
nhà trường và giúp giáo viên, nhân viên thực hiện tốt 
các nội quy, quy định đã đề ra, hiệu trưởng thống nhất 
với Ban chi ủy và BGH xây dựng các tiêu chuẩn thi 
đua, các nội quy và quy chế phù hợp với thực tế của 
nhà trường để thảo luận và đi đến thống nhất thực hiện 
trong Hội nghị cán bộ, viên chức đầu năm.

Để xây dựng khối đoàn kết nhất trí cao trong tập 
thể nhà trường, trước tiên CBQL phải xây dựng được 
mối quan hệ tốt giữa lãnh đạo với lãnh đạo; giữa lãnh 
đạo với giáo viên, nhân viên; giữa giáo viên, nhân viên 
với giáo viên, nhân viên và giữa giáo viên với phụ 
huynh học sinh. Trên cơ sở phải xây dựng được những 

tình cảm trong sáng, lành mạnh, cùng có lòng nhiệt 
tình và quyết tâm phấn đấu cùng tập thể để đưa chất 
lượng CS&GD trẻ.

Để thực hiện được các nội dung trên, trước khi tổ 
chức Hội nghị cán bộ viên chức, tôi đã tổ chức họp 
Ban chi ủy, Ban giám hiệu để cùng thống nhất về 
những quan điểm giáo dục, về ý chí và hành động, xây 
dựng tốt các nền nếp hành chính, chuyên môn, sinh 
hoạt tập thể và duy trì các hoạt động của nhà trường 
có “Kỷ cương và nền nếp”, sau đó đưa ra trước tập thể 
nhà trường để cùng thống nhất và thực hiện.

Ngoài việc thống nhất về các quan điểm chỉ đạo, 
hiệu trưởng cũng phải xác định BGH phải thực hiện 
nghiêm túc trong công tác đánh giá thi đua, công tác 
kiểm tra đánh giá chất lượng giáo viên, nhân viên đảm 
bảo công bằng và khách quan có khen, chê đúng mực, 
kịp thời chỉ được ra cho giáo viên, nhân viên những 
mặt mạnh, tồn tại và hạn chế để họ tự nhận thấy và 
có hướng tiếp tục phát huy những mặt mạnh và khắc 
phục những mặt tồn tại, hạn chế để phấn đấu đi lên. 
Đồng thời để khích lệ tinh thần cho chị em, tôi đã 
thường xuyên khơi dậy những nét đẹp và truyền thống 
của nhà trường về tinh thần đoàn kết, thương yêu, 
đùm bọc lẫn nhau, cùng vượt qua mọi khó khăn mặc 
cho nhà trường còn khó khăn về cơ sở vật chất tưởng 
chừng như không thể nào phấn đấu và đi lên được… 
Từ đó đã tiếp thêm sức mạnh cho đội ngũ giáo viên, 
nhân viên của nhà trường lòng tin, niềm tự hào, phấn 
khởi và thể hiện rõ tinh thần trách nhiệm và phấn đấu 
hoàn thành tốt nhiệm vụ đối với công việc được giao 
của đội ngũ giáo viên, nhân viên.
2.2.3. Xây dựng tinh thần tự giác, làm chủ tập thể.

Biện pháp này rất quan trọng.  xây dựng “Nền nếp 
- kỷ cương” chính là xây dựng một tập thể nhà trường 
có ý thức tự giác và tự quản có tinh thần trách nhiệm 
cá nhân và cộng đồng trách nhiệm trong tập thể. Hình 
thành nên những thói quen làm việc có tổ chức, có kỷ 
luật, làm việc theo pháp luật và có nội quy, tạo ra “Nền 
nếp - kỷ cương”. 

Trước tiên hiệu trưởng chỉ đạo tốt XDKH nhiệm 
vụ năm học của nhà trường, của các TCM, của các 
lớp, các cá nhân và các đoàn thể một cách khoa học, 
sát với thực tế, chi tiết và cụ thể. Các loại kế hoạch 
đều được xây dựng, sau đó đưa ra tập thể để thảo luận 
một cách kỹ lưỡng, đảm bảo tính khả thi và đạt hiệu 
quả cao.

Sau khi xây dựng và đi đến thống nhất trong tập 
thể về các nội quy, quy chế của nhà trường, ngay từ 
đầu năm học hiệu trưởng chỉ đạo cán bộ, giáo viên, 
nhân viên toàn trường thực hiện một cách nghiêm túc 
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theo đúng quy định: như ra vào lớp đúng giờ, thực 
hiện nghiêm túc thời gian biểu, các trường hợp giáo 
viên, nhân viên có việc đột xuất hoặc ốm đau muốn 
nghỉ phải xin phép ban giám hiệu, thực hiện đầy đủ 
các loại hồ sơ sổ sách và có chất lượng theo quy định, 
không được cắt xén chương trình và các thao tác trong 
các hoạt động học tập, vui chơi, ăn, ngủ và vệ sinh 
của trẻ, khi dạy trẻ học phải có đồ dùng để dạy không 
được dạy chay…

Ban giám hiệu phân công trách nhiệm rõ ràng cho 
từng cá nhân, phân công lịch trực BGH rõ ràng để 
theo dõi, kiểm tra và điều hành các hoạt động hàng 
ngày và xử lý các tình huống kịp thời. Thường xuyên 
kiểm tra đột xuất để đôn đốc việc thực hiện các nội 
quy, quy chế chuyên môn của GV, nhân viên. Khi phát 
hiện những trường hợp thực hiện chưa nghiêm túc cần 
có biện pháp chấn chỉnh kịp thời, tránh hiện tượng nể 
nang, ngại va chạm hoặc chỉ nhắc nhở lấy lệ làm cho 
“Nền nếp - kỷ cương” của nhà trường khó đi vào ổn 
định. 

Yêu cầu GV toàn trường phải ổn định và duy trì 
nền nếp ăn, ngủ, vui chơi và học tập cho trẻ tại các 
nhóm lớp và phải chuẩn bị đầy đủ các loại hồ sơ sổ 
sách và đồ dùng học tập cho học sinh.

Tăng cường chỉ đạo thực hiện nền nếp của các tổ 
chuyên môn: 

Các TCM có nhiệm vụ giúp ban giám hiệu nhà 
trường theo dõi, giám sát và đôn đốc các cá nhân trong 
tổ thực hiện đúng các hoạt động và các công việc hàng 
ngày theo đúng quy định của nhà trường.

Để thực hiện được điều này, ngay từ đầu năm học, 
hiệu trưởng tiến hành tổ chức họp từng TCM để kiện 
toàn các chức danh tổ trưởng, tổ phó các tổ. Sau đó 
giao nhiệm vụ cho từng cá nhân tổ trưởng, tổ phó của 
từng tổ nhằm phát huy cao nhất năng lực chuyên môn 
của từng thành viên. Yêu cầu các tổ XDKH và triển 
khai sinh hoạt TCM 2 lần/tháng, trong quá trình tổ 
chức sinh hoạt các tổ, tôi đều phân công ban giám 
hiệu cùng dự và chỉ đạo, yêu cầu các TCMphải thường 
xuyên cải tiến các nội dung và hình thức sinh hoạt tổ 
sao cho phù hợp với tình hình thực tế của tổ và từng 
giai đoạn khi nhà trường yêu cầu thực hiện. 

Với biện pháp tăng cường xây dựng ý thức tự giác, 
phát huy tinh thần làm chủ tập thể cho đội ngũ CBQL, 
GV, NV trong nhà trường nhằm củng cố “Nền nếp - kỷ 
cương” . Chất lượng CS, ND&GD trẻ của nhà trường 
đã có nhiều thay đổi, ý thức tự giác thực hiện các nội 
quy, quy định của nhà trường đối với đội ngũ GV, NV 
đã đi vào nền nếp, có kỷ cương và đảm bảo chất lượng. 
Từ đó đã gây được niềm tin tuyệt đối của phụ huynh 
trong toàn trường khi gửi con em họ vào nhà trường.

2.2.4. Không ngừng phấn đấu tự bồi dưỡng bản 
thân để làm tấm gương nề nếp-kỷ cương cho đội ngũ 
CBGVNV.

Biện pháp này rất có ý nghĩa là tâm gương cho GV, 
NV trong trường nọi theo. Để nâng cao năng lực quản 
lý, phẩm chất đạo đức và uy tín của người lãnh đạo, 
tạo niềm tin trong CBQL, GV, NV trong nhà trường 
và cán bộ và nhân dân địa phương, nhằm đáp ứng yêu 
cầu về chất lượng CS, ND&GD trẻ trong MN trong 
thời kỳ công nghiệp hóa - hiện đại hóa đất nước và 
hội nhập quốc tế hiện nay. Hiệu trưởng trường MN 
định hướng và xác định bản thân phải nỗ lực, không 
ngừng phấn đấu, tự tu dưỡng, rèn luyện bản thân một 
cách nghiêm túc và tự đề ra cho mình các mục tiêu 
cần phấn đấu. 
3. Kết luận

 Nhờ việc áp dụng các biện pháp trong sáng kiến 
này đã giúp đội ngũ CBQL, GV, NV phát huy được 
phong trào thi đua dạy tốt - học tốt, làm đồ dùng đồ 
chơi sáng tạo, ý thức tự giác của GVNV trong mọi 
hoạt động giao9s dục được nâng cao. Đồng thời tiết 
kiệm được kinh phí chi cho việc mua sắm đồ dùng đồ 
chơi các lớp, chi phí cho mọi hoạt động chuyên môn 
của nhà trường.

Nhận thức tư tưởng, ý thức và hành vi của cán bộ, 
giáo viên, nhân viên trong toàn trường đã có nhiều tiến 
bộ và chuyển biến tích cực. 100% cán bộ, giáo viên, 
nhân viên đều ủng hộ và có ý thức cao trong việc thực 
hiện “Nền nếp - kỷ cương - tình thương - trách nhiệm” 
trong hoạt động CS, ND&GD trẻ. Đa số CBQL, GV, 
NV nhà trường đều có ý thức tự giác, có tinh thần 
trách nhiệm cao khi thực hiện các nhiệm vụ được giao. 
Đặc biệt là các tổ trưởng, tổ phó các TCM đều có tinh 
thần trách nhiệm cao, có kinh nghiệm trong công tác 
kiểm tra, đôn đốc các thành viên trong tổ của mình và 
trợ giúp đắc lực cho ban giám hiệu trong quản lý hoạt 
động của nhà trường MN.
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