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1. Đặt vấn đề
Trong thời đại của cuộc cách mạng công nghiệp 

4.0, việc sử dụng công nghệ trong giáo dục đã trở 
thành một phần quan trọng để nâng cao chất lượng 
giáo dục. Thiết bị dạy học, như máy tính, máy chiếu, 
bảng thông minh, và các thiết bị kỹ thuật khác, đóng 
vai trò quan trọng trong việc tạo điều kiện học tập 
hiệu quả và phát triển kỹ năng cho học sinh. Trong 
bối cảnh này, việc quản lý thiết bị dạy học tại các 
trường Trung học cơ sở (THCS) trở nên cực kỳ quan 
trọng để đảm bảo rằng giáo dục ở cấp trung học cơ 
sở không chỉ đáp ứng nhu cầu giảng dạy mà còn đảm 
bảo chất lượng và hiệu quả.

Tại huyện Yên Phong, tỉnh Bắc Ninh, một trong 
những vùng đất nổi tiếng với sự phát triển kinh tế 
nhanh chóng, việc quản lý thiết bị dạy học tại các 
trường THCS trở thành một thách thức đối với các 
nhà quản lý giáo dục và giáo viên. Sự đầu tư vào 
công nghệ giáo dục đã tăng lên đáng kể, nhưng quá 
trình quản lý và bảo trì thiết bị không luôn được thực 
hiện một cách hiệu quả, dẫn đến tình trạng thiếu hụt 
thiết bị và hạn chế trong việc sử dụng chúng trong 
quá trình giảng dạy.

Trong bối cảnh này, bài báo này tập trung vào 
việc nghiên cứu và phân tích tình trạng quản lý thiết 

bị dạy học tại các trường THCS trong huyện Yên 
Phong, tỉnh Bắc Ninh. Chúng tôi sẽ xem xét các vấn 
đề liên quan đến việc cung cấp, bảo trì, và sử dụng 
thiết bị dạy học, cũng như ảnh hưởng của việc quản 
lý thiết bị đến chất lượng giáo dục tại cấp trung học 
cơ sở. Ngoài ra, chúng tôi cũng sẽ đề xuất các giải 
pháp và tiếp cận để cải thiện quản lý thiết bị dạy 
học và đảm bảo chất lượng giáo dục tại huyện Yên 
Phong, tỉnh Bắc Ninh.

Mục tiêu của bài báo là tạo ra một cơ sở để nhận 
thức rõ hơn về tình trạng quản lý thiết bị dạy học 
trong giáo dục cơ sở ở địa phương này và đề xuất các 
biện pháp cụ thể để cải thiện tình hình.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng thiết bị dạy học tại các trường 
THCS huyện Yên Phong, tỉnh Bắc Ninh

Qua khảo sát, thống kê đối chiếu nhìn chung 
TBDH ở các trường THCS còn thiếu nhiều về số 
lượng và chủng loại, đặc biệt là số lượng phòng học 
đa chức năng, chất lượng thì nhanh xuống cấp, chưa 
kịp thời sửa chữa, mua sắm bổ sung, thường xuyên 
xảy ra tình trạng thiếu TBDH. Chất lượng phòng học 
đa chức năng chưa đạt chỉ tiêu kỹ thuật, các phương 
tiện chưa đồng bộ.

Cùng với sự phát triển mạnh mẽ của khoa học 

Quản lý thiết bị dạy học trong các trường
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công nghệ, TBDH cũng phát triển theo cả về loại 
hình và mẫu mã. Trong những năm vừa qua, bằng 
các nguồn kinh phí khác nhau, các trường THCS 
đã được trang bị nhiều thiết bị dạy học phục vụ cho 
chương trình đổi mới giáo dục phổ thông, nâng cao 
chất lượng giáo dục. Thực tiễn trang bị TBDH cho 
giáo dục phổ thông nói chung và các trường THCS 
nói riêng đang tồn tại nhiều vấn đề, trong đó có vấn 
đề chất lượng TBDH. Chất lượng của đồ dùng dạy 
học tự làm chưa đảm bảo, còn chồng chéo, nghèo 
nàn về chủng loại, đơn điệu về hình thức, tính thẩm 
mỹ và tính sư phạm chưa cao, chưa thuận tiện trong 
việc sử dụng, hiệu quả hỗ trợ giảng dạy còn thấp.

Qua phỏng vấn một số CBQL và GV đa số cho 
rằng chất lượng TBDH được trang bị đạt mức khá. 
Tuy nhiên, chất lượng phòng học và chất lượng các 
TBDH sau một học kỳ sử dụng thường bị hư hỏng 
hoặc giảm chất lượng so với lúc mới được trang bị ví 
dụ như tuổi thọ của bóng đèn chiếu, gương thấu kính 
bị xước, thiết bị âm thanh giảm độ nhạy, âm lượng 
giảm, chất lượng âm thanh không đảm bảo….

Để đánh giá mức độ thừa thiếu, chất lượng 
của các thiết bị dạy học ở trường trung học phổ 
thông chúng tôi đã khảo sát bằng “Phiếu trưng cầu 
ý kiến” đối với 170 người gồm 20 nhà quản lý, 150 
giáo viên các trường THCS huyện Uyên Phong, tỉnh 
Bắc Ninh. Kết quả được thể   hiện như sau:
Bảng 2.2. Kết quả đánh giá về chất lượng TBDH ở 
các trường THCS huyện Yên Phong, tỉnh Bắc Ninh
Chất lượng
Mức độ SL %
Tốt 20 11.8
Khá 97 57
Trung bình 36 21.2
Kém 17 10.0

Qua bảng số liệu trên có thể thấy có 10.0% số 
người được hỏi đánh giá về chất lượng là kém, cho 
rằng chất lượng trung bình với 21.2%, 57% đánh giá 
TBDH khá và 11.8% đánh giá tốt.
2.2. Đánh giá chung về thực trạng quản lý thiết bị 
dạy học ở các trường THCS huyện Yên Phong, tỉnh 
Bắc Ninh theo tiếp cận đảm bảo chất lượng
2.2.1. Kết quả đạt được

Đa số CBQL, GV và HS đã có nhận thức về 
tầm quan trọng của việc quản lý TBDH. Nhiều nhà 
trường đã thực hiện tốt việc đầu tư, xây dựng, trang 
bị, bảo quản, sửa chữa bổ sung thêm nhiều TBDH, 
trong đó có TBDH hiện đại tạo điều kiện nâng cao 
chất lượng giảng dạy của GV, tạo điều kiện để GV áp 
dụng các phương pháp dạy học tích cực.

Đa số GV đã có sự chuẩn bị kỹ khi sử dụng 
TBDH, tạo chất lượng cho các tiết dạy có sử dụng 
TBDH. Bên cạnh đó là nhận thức đúng đắn của GV 
về các yêu cầu cần đáp ứng khi sử dụng TBDH để 
phát huy tối đa lợi ích mà TBDH đem lại và sự tuân 
thủ những yêu cầu này khi sử dụng TBDH từ phía 
GV.
2.2.2. Một số tồn tại 

Chưa trang bị đầy đủ chủng loại và số lượng 
TBDH. Một số bài thí nghiệm không có thiết bị, mô 
hình cho HS thực tập, trong trường hợp như vậy GV 
chỉ diễn giải bằng lời nói. Kế hoạch trang bị, mua 
sắm TBDH theo tiếp cận đảm bảo chất lượng chưa 
khoa học.

Tình trạng chất lượng trang thiết bị: Một số thiết 
bị kém chất lượng, vừa mới đưa vào sử dụng đã phải 
sửa chữa, thậm chí không thể sửa chữa được. Chế 
độ bảo quản máy móc không đảm bảo theo quy định 
của nhà sản xuất đề ra.

TBDH bị hư hỏng nhiều, không được sửa chữa 
kịp thời dẫn đến tình trạng thiếu TBDH, đặc biệt là 
các máy móc khó sử dụng và sửa chữa một phần do 
nhà trường chưa có các qui định chặt chẽ, nghiêm 
khắc trong việc cất giữ, bảo quản TBDH. Việc kiểm 
kê đánh giá khấu hao tài sản hằng năm vẫn được làm 
trên giấy tờ nhưng xử lý sau kiểm kê thì còn chậm.

Hoạt động quản lý TBDH theo hướng tiếp cận 
đảm bảo chất lượng được lập kế hoạch 1 lần vào đầu 
năm học. Công tác tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra, đánh 
giá vẫn còn nhiều yếu kém; công tác kiểm tra, đánh 
giá được thực hiện nhưng không đạt hiệu quả, không 
đáp ứng được mục đích tìm ra hạn chế, yếu kém từ 
đó có các biện pháp cải thiện việc quản lý TBDH.

Nhiều trường còn thiếu phòng kho chứa TBDH 
làm ảnh hưởng lớn đến việc cất giữ, bảo quản 
TBDH. Khả năng khai thác sử dụng TBDH còn hạn 
chế; một số phòng thí nghiệm, thực hành chưa sử 
dụng hết công suất.

Sự thiếu hụt nhân lực của bộ phận quản lý 
TBDH, chỉ do một GV kiêm nhiệm phụ trách, không 
có đủ thời gian để vừa thực hiện công tác giảng dạy 
chuyên môn, vừa quản lý TBDH. CBQL quản lý 
TBDH là GV kiêm nhiệm, chưa có chuyên môn sâu 
về lĩnh vực quản lý, chính vì vậy các chức năng của 
quản lý chưa được thực hiện tốt.

Công tác thanh tra, kiểm tra quá trình quản lý 
TBDH của cấp trên chưa toàn diện, chưa sâu, chưa 
phát hiện ra được những yếu kém cần cải thiện trong 
quá trình quản lý TBDH.

Tần suất sử dụng TBDH chưa cao, chỉ tập trung 
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ở các tiết thao giảng, chuyên đề, dự giờ, những tiết 
học bình thường chưa thường xuyên sử dụng TBDH, 
GV khó thay đổi được phương pháp dạy học truyền 
thống, giảng giải lý thuyết.

Công tác kế hoạch hoá thiết bị trên cơ sở bảng 
ghi thiết bị theo biểu kiểm kê hàng năm để bổ sung 
và thay đổi do hỏng hóc phải thanh lý thực hiện chưa 
tốt.
2.3. Một số biện pháp quản lý thiết bị dạy học trong 
các trường THCS huyện Yên Phong, tỉnh Bắc Ninh 
theo tiếp cận đảm bảo chất lượng
2.3.1. Tổ chức nâng cao nhận thức về vai trò của 
quản lý thiết bị dạy học theo tiếp cận đảm bảo chất 
lượng cho CBQL, GV

Nâng cao nhận thức cho đội ngũ CBQL, GV làm 
chuyển biến mạnh mẽ và sâu sắc trong đội ngũ CBQL 
về tầm quan trọng của công tác quản lý TBDH, tuyên 
truyền cho CBQL, GV về tầm quan trọng của TBDH 
để nâng cao tinh thần trách nhiệm của CBQL, GV 
trong việc quản lý thiết bị, đồ dùng dạy học.

Mặt khác, giúp cho CBQL, GVnhận thức rõ về 
vai trò và lợi ích của việc sử dụng TBDH trong dạy 
học tiểu học và tác dụng và giá trị của sử dụng TBDH 
đối với chất lượng bài học, góp phần thực hiện mục 
tiêu và nội dung của chương trình tổng thể.
2.3.2. Xây dựng tiêu chuẩn, tiêu chí và hoàn thiện 
quy trình quản lý thiết bị dạy học

Mục tiêu của biện pháp này là xác lập được hệ 
thống đảm bảo chất lượng trong quản lý TBDH, làm 
cơ sở khoa học cho quản lý TBDH và các hoạt dạy 
và học, quản lý dạy học của nhà trường. Đây là giải 
pháp quan trọng hàng đầu để thực hiện việc quản lý 
TBDH theo tiếp cận đảm bảo chất lượng. Xây dựng 
tiêu chuẩn, tiêu chí và hoàn thiện quy trình quản lý 
TBDH tốt mới bảo đảm cho việc thực hiện quản lý 
TBDH theo tiếp cận đảm bảo chất lượng.
2.3.3. Triển khai tạo lập văn hóa chất lượng trong 
quản lý thiết bị giáo dục 

Văn hóa chất lượng và môi trường văn hóa chất 
lượng trong quản lý TBDH của các trường phổ thông 
nói chung, của các trường tư thục nói riêng là vấn đề 
có ý nghĩa hết sức quan trọng, nó quyết định tương 
lai và vị thế của trường. Văn hóa chất lượng trong 
quản lý TBDH là một nội dung biện pháp trong Quản 
lý thiết bị TBDH theo hướng đảm bảo chất lượng. 
Lĩnh vực quản lý TBDH chỉ có thể duy trì cải tiến 
liên tục, lâu dài theo tinh thần quản lý chất lượng 
tổng thể ở một môi trường mà mọi thành viên đều 
hướng đến chất lượng. Đảm bảo chất lượng vốn là 
cách quản lý dựa trên nền tảng văn hóa của tổ chức 

hướng vào mục tiêu chất lượng hay “văn hóa chất 
lượng”. Môi trường văn hóa chất lượng cũng là 
đích hướng tới của các tổ chức hướng tới đảm bảo 
chất lượng. Nói cách khác, môi trường văn hóa chất 
lượng vừa là điều kiện vừa là mục tiêu của đích đến 
của đảm bảo chất lượng.
2.3.4. Chỉ đạo bồi dưỡng kỹ năng sử dụng thiết bị 
dạy học cho đội ngũ giáo viên 

Đảm bảo việc bảo quản TBDH theo đúng yêu 
cầu kỹ thuật và có chất lượng nhằm đạt hiệu quả cao 
trong việc sử dụng TBDH của GV, đồng thời chống 
thất thoát lãng phí tài sản của nhà trường, Nhà nước.

Nhằm khai thác tối đa hiệu quả sử dụng các 
TBDH sẵn có, hạn chế tình trạng “dạy chay, học 
chay” của một số GV.
2.3.5. Chỉ đạo tăng cường công tác kiểm tra, đánh 
giá việc quản lý thiết bị dạy học

Thực hiện biện pháp này nhằm tăng cường hiệu 
lực quản lý của Hiệu trưởng đối với hoạt động quản 
lý TBDH nhằm kích thích, tư vấn, thúc đẩy, việc 
quản lý TBDH đạt hiệu quả cao. Giúp kiểm tra, đánh 
giá được việc thực hiện kế hoạch xây dựng, bổ sung, 
mua sắm TBDH từ đó nâng cao được hiệu quả quản 
lý và sử dụng TBDH trong nhà trường theo tiếp cận 
đảm vảo chất lượng.
3. Kết luận

Bài báo này đã trình bày kết quả của nghiên cứu 
về tình trạng quản lý thiết bị dạy học trong các trường 
Trung học cơ sở (THCS) tại huyện Yên Phong, tỉnh 
Bắc Ninh, với mục tiêu chính là cung cấp cái nhìn 
sâu rộng về hiện tại và đề xuất các biện pháp cải 
thiện để đảm bảo chất lượng giáo dục. Từ việc phân 
tích tình trạng hiện tại, chúng tôi đã nhận thấy rằng 
tình hình quản lý thiết bị dạy học ở huyện Yên Phong 
đang đối mặt với một số thách thức quan trọng. Các 
trường THCS ở địa phương gặp khó khăn trong việc 
duy trì và bảo trì thiết bị, dẫn đến tình trạng sự cố kỹ 
thuật và sự hạn chế trong việc sử dụng hiệu quả các 
thiết bị trong quá trình giảng dạy. Sự thiếu hụt thiết bị 
cũng đã ảnh hưởng đến trải nghiệm học tập của học 
sinh và khả năng giảng dạy của giáo viên. Tuy nhiên, 
qua việc nghiên cứu này, chúng tôi cũng đã đề xuất 
một số biện pháp cải thiện cụ thể để giải quyết các 
thách thức này. 
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