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Abstract: The article mentions a number of measures to manage professional development for managers
in kindergartens. Thereby improving the effectiveness of preschool education in Bac Kan city, Bac Kan

province.
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1. Pat van dé

Chu tich Hb Chi Minh coi can bo 1a cai gdc cia
m01 cong viéc. Ngum khang dinh: "Can b 1a tién
von ciia doan thé. C6 Von méi lam ra 13i. Bit ctr
chinh sach, cong tac gi néu can bo tot thi thanh cong,
tuc 1a co6 1ai, khong c6 can bd tdt thi hong viéc, tic
1416 vén”.

Trong cong cudc doi méi gido duc hién nay,
nganh gido duc dang tién hanh d6i méi vé noi dung,
chuong trinh, phuong phép gido duc theo hudng linh
hoat, tich cuc. T4t ca cac yéu td trén da va dang 1a
nhitng thach thirc dbi véi doi ngii can bd quan 1y.
Trude tinh hinh va thuc té trén, ké hoach bdi dudng
cho doi ngil can bd quan 1y gidao duc mém non nhim
tang cuong bd sung nhung noi dung cap thiét va tu‘ng
budc thao g nhirng bt cap vé chuyén mon, viét
sang kién kinh nghiém, t6 chirc tham quan nhiing
dién hinh tién tién trong va ngoai tinh, song nhiing
giai phap trén, budc dau chi 1a giai phap tinh thé. Vi
yéu cau thyc tién dit ra mang tinh tong thé, trong
khi cong tac boi dudng chuyén mén nghiép vu cho
d6i ngii can bo quan 1y mang tinh thoi diém, theo ké
hoach tép trung. Vi vay, van dé dat ra 1a 1am thé nao
dé can bd quan Iy mam non c6 thé hoan thanh tot
cong tac xay dung ké hoach, ting cuong dau tu co
sO vat chat - trang thiét bi, to chic ¢6 hidu qua bdi
duong chuyén mon nghlep vu cho can by quan ly
mam non moi g1a1 quyét triét dé vin d& nang cao chat
luong giao duc mam non.

2. N¢i dung nghién ctru
2.1. P6i mdi hinh thivc boi dwong dwa trén mé hinh
“Dao tao dwa trén nang luc”

Dé tién hanh hoat dong boi dudng can tuan thi

theo cach thuc hién bién phap gdm cac budc sau:

Bude 1: Xdc dinh nhu cau boi duéng: Xac dinh
nhu cau bdi dudng cho ddi ngii can b quan 1y gido
duc mam non can phan tich nhitng vn dé co ban:
Mot 13, c6 su ton tai nhu cau bdi dudng hay khong?
hai 13, Iy do phai tién hanh bdi dudng? ba 13, nhu cau
boi dudng can xac dinh thudc loai nao?

Buée 2: Xdc dinh muc tiéu boi duong

- Xay dung ké hoach dai han vé bdi dudng cho
can bo quan 1y giao duc mam non, trong d6 wu tién
cho bdi dudng nang chuin dé can bd quan ly gido
duc mam non TP Bic Kan dat 100% c6 trinh do trén
chuén. Khi trinh d6 dao tao déng déu tao diéu kién
thuan loi cho viée trién khai cac hoat dong boi dudng.

- Céc hinh thire bdi dudng phu hop véi trinh do
va diéu kién thoi gian ciia can bo quan 1y giao duc
mam non. Uu tién ddc biét dbi voi cac ndi dung
chuyén mén gitip cho can b quan 1y gido duc mam
non hoan thanh t6t nhiém vy quan 1y chuyén mon, 1a
nguoi ¢d van cho hoi dong su pham ctia nha truong
cu thé: Biét cach quan ly viéc thuc hién chuong trinh
dnng vé noi dung, tién do theo timg chu d&; tham gia
t6 chirc bdi dudng gido vién, giup d6 ho danh gia
nhitng hoat dong su pham dugc to chirc cho tré; giai
dap cac thac mac trong chuyen mon cho glao vién.
Ngoai ra can quan tim dén nhing van dé quan ly
trudng mam non theo Diéu 1¢ truong mam non. Trén
co s& xac dinh nhu cau bdi dudng, dé két thuc khoa
bdi dudng, ngudi hoc dwoc danh gia di dat duogc gi
vé kién thuc, ky nang, thai do.

Buoc 3: Xac dinh noi dung va phuwong phap,
phieong tién boi dieong

- Dua vao muc tiéu bdi dudng; Dua vao chuan
nghé nghiép gido vién mam non; Dya vio yéu cau
cua Hi¢u truong va pho hicu truong trong quéan ly
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nha trudng va quan 1y gido duc mam non; Xay dung
n6i dung chuong trinh bdi dudng dap ung nhu cau,
phit hop véi yéu cdu va nhiém vy ctia can bd quan 1y
gido duc mam non; Lira chon cac phuong phap, hinh
thirc to chirc boi dudng phu hop dé dat hiéu qua cao.

BueGe 4: Té chive trién khai boi dudng

- Duya trén ké hoach, chwong trinh bdi dudng ctia
S6 GD&DPT, Phong GD&DT TP Bic Kan chiu trach
nhiém xay dung ké hoach bdi dudng cho doi ngi
can bo quan 1y gido duc mam non trén pham vi toan
thanh phé.

- Xay dyng, lya chon doi ngii giang vién cdt can
lau dai, c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tic bdi
dudng, doi ngii nay phai c6 chuyén mén sau cho tiing
mon hoc hoac chuyén nganh.

- Chuan bi c4c diéu kién can thiét cho trién khai
boi dudng chuyén mon (tai liéu bdi dudng cho hoc
vién, thiét bi phuc vu cho hoat dong boi dudng va
thyc hanh cta hoc vién) dam bao du vé sé lugng, kip
thoi vé thoi gian.

- Chuén bi kinh phi cho 16p hoc, trudc mit phai
¢6 su hd tro tir ngudn ngan sach Nha nude.

- Chi dao chit ché& cong tac boi dudng theo timg
dot (16p) theo dung ké hoach.

Bude 5: Pdanh gid, phan héi: Nhiém vu nay phai
dugc thuc hién thuong xuyén trong sudt qua trinh boi
dudng, nhim kip thoi didu chinh nhiing vin dé vé
ndi dung, phuong phap bdi dudng cho phu hop voi
dbi tuong hodc timg chuyén dé.

Trudc nhitng yéu cau doi moi trong giai doan
hién nay, tiép tuc ddi méi gido duc mam non trén
dién rong va ¢ nhiéu linh vyc, trudc hét 1a do6i mai
quan ly. Do d6 vén dé dao tao, bdi dudng, nang cao
trinh d6 nghiép vu cho ddi ngii can bo quan 1y truong
mam non dé doi ngil nay phai thuc sy 1a nhimg nguoi
tién phong, tinh thong vé chuyén mon nghiép vu va
tam huyét v6i sy nghiép gido duc mam non. Thuc
hién chu chuong ctia BO GD&DT vé bdi dudng cho
can bo quan 1y gido duc mam non xong chua mang
tinh chu dong, chua xuét phat tir nhu cau do su thiéu
hut vé chuyén mén dé dap tng nhu cau cho can bd
quan ly.

2.2. Lam tot cong tic xi héi hod gido duc dé ting
cuong diu tw va sir dung co hiéu qua cdc nguén
lwc cho hoat dong boi duong chuyén mon.

Trude hét phai xac dinh viéc dau tu ngudn nhan
luc phuc vu cho bdi dudng chuyén mén ddi véi gido
duc mam non bao gém nhiing gi? Ngudn lyc dau tu
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cho bdi dudng chuyén mén gido duc mam non ¢ day
duoc hiéu 1a céac yéu td, cac diéu kién phuc vu truc
tiép cho bdi dudng chuyén mén (CSVC, tai chinh,
trang thiét bi d6 dung day hoc, hoc liéu, tai liéu tham
khao).

Véi dac thu cta nganh hoc mam non vé ndi
dung mang tinh linh hoat, tinh tinh huéng; phuong
phép tich hop theo chu dé, boi vy trong qua trinh
bdi dudng khong thé thiéu cac diéu kién ti thiéu
nhu: Tai liéu bdi dudng chuyén mén, d6 dung day
hoc phuc vu cho minh hoa, td chirc cac hoat dong
thuc hanh. Ngoai ra, cac diéu kién khac nhu 16p thuc
hanh, san tdp, mo hinh hoa vé moi truong td chire cac
gbc hoat dong cho tré theo tung do tudi, cac hoc lidu
duoc tan dung tir cic nguyén vat liéu san co tai dia
phuong hodc nguyén vat li€u tai st dung, giap cho
gi4o vién c6 co hdi van dung thuc té trong qua trinh
bdi dudng chuyén mon.

Xuét phat tir nhiing co s& 1y luan trén, tr muc tiéu
phat trién giao duc mam non. Cach thyuc hién bién
phap va xay dung ké hoach chi tiét nhimg noi dung
phuc vu cho hoat dong bdi dudng chuyén mén cho
ting nam duoc xac dinh nhu sau:

- Coi hoat dong bdi dudng chuyén mén cho doi
ngii can bo quan 1y 1a mot yéu cau, nhiém vy ¢6 tinh
chién lugc, nhim nang cao chit luong gido duc mam
non. T4t ca doi ngii can bd quan 1y gido duc mam non
ctia thanh phd c6 trach nhiém, nghia vu déng gop va
tham gia tich cuc vao boi dudng chuyén mén, nghiép
vuy; phai coi boi dudng chuyén mon, nghi¢p vu 1a mot
nhi¢m vu quan trong trong ké hoach thuc hién nhiém
vu ndm hoc va la mot trong nhiing ti€u chi thi dua
cua nganh hoc va cua nha truong.

- Pau tu mua sim thém cac trang thiét bi, do
ding- d6 choi, tai liéu tham khao cho céc co sé gido
duc mam non trén dia ban thanh phé. Chu trong vu
tién cac co s¢ gido duc mam non con khé khin cua
thanh ph6 dé thu hep dan su chénh léch chit lwong
cham soc va giao duc tré trong cac nha truong trén
dia ban.

- Lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc dé thu
hut t6i da moi nguf”)n luc cua cac td chire xi hoi, cac
ban nganh doan thé dé cung chiam lo cho gido duc
mam non dic biét 1a cong tac boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho can bd quan 1y gido duc mam non.

- Xay dung ddi ngii cbt can vira gioi chuyén mon,
¢6 tinh than, y thirc trach nhiém cao, déng thoi ¢cé
nhiéu kinh nghiém trong quan 1y gido duc mam non,
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tung budc cung ¢d, 6n dinh hoat dong boi dudng cho
d6i ngli can bg quan ly theo hudng tich cuc, hién dai
va c6 ké thira, véi muc tiéu: Chat lugng, hiéu qua.

- Thuc hién d6i méi hoat dong bdi dudng theo
phuong cham: Thiét thuc, hiéu qua. Trén co so tai
lidu bdi dudng cua Bo, S6 GD&PT, bd sung thém
mot s6 ndi dung gan véi thyc tién cua dia phuong.
Khuyén khich nhiing sang tao mang tinh thyc tién ciia
cé nhan, tap thé ap dung trong qua trinh bdi dudng
(ca ndi dung va hinh thtrc). Chu trong cap nhat thong
tin, kinh nghiém tién tién, hién dai trong cong tac
QLGD mam non ciia cac dia phuong, nhét 13 cia cac
nudc tién tién trén thé gisi va trong khu vuc.

2.3. T6 chirc phéi hop vdi cdc co s6 ¢é kinh nghiém
vé boi dieong can bé quan 1y gido duc mam non

Trao d6i, hoc tap, chia sé kinh nghi¢m la mot
trong nhitng ndi dung quan trong va rat can thiét
dbi voi mdi can bo quan 1y GD ndi chung va can b
quan 1y giao duc mam non ndi riéng. Boi vi, trong
QLGD, nhét 1a d6i véi nganh hoc mam non, nhiing
kinh nghiém trong quan 1y gidao duc khong phai la
cai bit bién, ma né hét stc séng dong. Véi yéu cau
vé phat trién gido duc mam non trong giai doan hién
nay, van dé t6 chirc bdi dudng chuyén mén, nghiép
vu cho can bd quan ly mam non cua TP Bic Kan d3
dugc chu trong. Song, néu hoat dong boi dudng can
bd quan Iy mam non chi dimg lai trong pham vi dia
ban thanh phd thi chit lugng, hiéu qua cia bdi dudng
s€ khong cao, khong tao co hdi cho can bg quan ly
mam non c6 diéu kién hoc hoi, trao doi va chia sé
kinh nghiém quén 1y véi cac co so gido duc mam non
cua dia phuong khac.

- Trong cac dot bdi dudng, moi cac chuyén gia,
cac can bd chuyén mon ¢ nhiéu kinh nghiém trong
linh vuec QLGD mam non tham gia bdi dudng truc
tiép mot sd ndi dung quan trong, lién quan dén van
dé d6i méi ndi dung, phuong phép, hinh thirc t6 chirc
hoat dong gido duc tré cﬁa nganh hoc mam non cho
doi ngt cén bd quan Iy mam non cta huyén.

- T6 chirc cho glao vién cbt can ciia huyén duoc
tham gia cac 16p bdi dudng chuyén mén do S
GD&DT Bic Kan, B GD&DT t6 chic; dong thoi
lién hé dé dé di tham quan hoc tap kinh nghiém cac
trudng trong diém trong va ngoai tinh.

- Xay dung ké hoach cu thé cho ting nam hoc cho
doi ngli can bd quan ly gido duc mém non dugc di
tham quan hoc tap kmh nghiém vé xdy dung truong
mam non dat chuan quéc gia, xdy dung va phat trién
d6i ngfi, cong tac tham muu, cong tac xa hoi hoa gido
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duc & cac truong trong diém trong va ngoai tinh.
3. Két luan

Trong qua trinh quan ly truong hoc, can bg quan
ly khong chi 1am nhiém vy quan 1y thuan tuy vé hanh
chinh ma con tham gia vao linh vuc chuyén mon, tu
khau xay dung ké hoach chién luoc cho su phat trién
ctia nha trudng, bdi dudng gido vién, dén khau déanh
gi4, dé phat huy t6t nhit nhitng mat manh cia mdi
thanh vién trong doi ngli vdi tinh cach da dang khac
nhau. Bén canh d6 khong ngimg diéu chinh céc bién
phap, thiét ké cac giai phap mang tinh kha thi dé dwa
nha truong thuc hién tdt cac muc tiéu da dé ra. Vi
vay, hoat ddng bdi dudng chuyén mon c¢é y nghia cuc
ky quan trong dé nang cao trinh d6 van ho4, chuyén
mon nghiép vu, dé can bo quan ly thuc su 1a nguoi ¢o
nang lyc chuyén mén, c¢6 hiéu biét sau sic trong linh
vuc quan 1y noi chung, quan 1y nganh hoc mam non
n6i riéng va co kha nang chu dong cai tién, d6i méi
hoat dong cua nguoi quan 1y nha trudng. V6i tim
quan trong nhu trén, quan 1y hoat dong bdi dudng
chuyén mon cho can bd quan 1y gido duc mam non
gop phan thiét thuc nhiam nang cao chat luong giao
duc mam non & tinh Bic Kan trong bdi canh d6i méi
giao duc.
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