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1. Đặt vấn đề
Chủ tịch Hồ Chí Minh coi cán bộ là cái gốc của 

mọi công việc. Người khẳng định: "Cán bộ là tiền 
vốn của đoàn thể. Có vốn mới làm ra lãi. Bất cứ 
chính sách, công tác gì nếu cán bộ tốt thì thành công, 
tức là có lãi, không có cán bộ tốt thì hỏng việc, tức 
là lỗ vốn’’.

Trong công cuộc đổi mới giáo dục hiện nay, 
ngành giáo dục đang tiến hành đổi mới về nội dung, 
chương trình, phương pháp giáo dục theo hướng linh 
hoạt, tích cực. Tất cả các yếu tố trên đã và đang là 
những thách thức đối với đội ngũ cán bộ quản lý. 
Trước tình hình và thực tế trên, kế hoạch bồi dưỡng 
cho đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục mầm non nhằm 
tăng cường bổ sung những nội dung cấp thiết và từng 
bước tháo gỡ những bất cập về chuyên môn, viết 
sáng kiến kinh nghiệm, tổ chức tham quan những 
điển hình tiên tiến trong và ngoài tỉnh, song những 
giải pháp trên, bước đầu chỉ là giải pháp tình thế. Vì 
yêu cầu thực tiễn đặt ra mang tính tổng thể, trong 
khi công tác bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho 
đội ngũ cán bộ quản lý mang tính thời điểm, theo kế 
hoạch tập trung. Vì vậy, vấn đề đặt ra là làm thế nào 
để cán bộ quản lý mầm non có thể hoàn thành tốt 
công tác xây dựng kế hoạch, tăng cường đầu tư cơ 
sở vật chất - trang thiết bị, tổ chức có hiệu quả bồi 
dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ quản lý 
mầm non mới giải quyết triệt để vấn đề nâng cao chất 
lượng giáo dục mầm non.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Đổi mới hình thức bồi dưỡng dựa trên mô hình 
“Đào tạo dựa trên năng lực”

Để tiến hành hoạt động bồi dưỡng cần tuân thủ 
theo cách thực hiện biện pháp gồm các bước sau: 

Bước 1: Xác định nhu cầu bồi dưỡng: Xác định 
nhu cầu bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ quản lý giáo 
dục mầm non cần phân tích những vấn đề cơ bản: 
Một là, có sự tồn tại nhu cầu bồi dưỡng hay không? 
hai là, lý do phải tiến hành bồi dưỡng? ba là, nhu cầu 
bồi dưỡng cần xác định thuộc loại nào?

Bước 2: Xác định mục tiêu bồi dưỡng
- Xây dựng kế hoạch dài hạn về bồi dưỡng cho 

cán bộ quản lý giáo dục mầm non, trong đó ưu tiên 
cho bồi dưỡng nâng chuẩn để cán bộ quản lý giáo 
dục mầm non TP Bắc Kạn đạt 100% có trình độ trên 
chuẩn. Khi trình độ đào tạo đồng đều tạo điều kiện 
thuận lợi cho việc triển khai các hoạt động bồi dưỡng. 

- Các hình thức bồi dưỡng phù hợp với trình độ 
và điều kiện thời gian của cán bộ quản lý giáo dục 
mầm non. Ưu tiên đặc biệt đối với các nội dung 
chuyên môn giúp cho cán bộ quản lý giáo dục mầm 
non hoàn thành tốt nhiệm vụ quản lý chuyên môn, là 
người cố vấn cho hội đồng sư phạm của nhà trường 
cụ thể: Biết cách quản lý việc thực hiện chương trình 
đúng về nội dung, tiến độ theo từng chủ đề; tham gia 
tổ chức bồi dưỡng giáo viên, giúp đỡ họ đánh giá 
những hoạt động sư phạm được tổ chức cho trẻ; giải 
đáp các thắc mắc trong chuyên môn cho giáo viên. 
Ngoài ra cần quan tâm đến những vấn đề quản lý 
trường mầm non theo Điều lệ trường mầm non. Trên 
cơ sở xác định nhu cầu bồi dưỡng, để kết thúc khóa 
bồi dưỡng, người học được đánh giá đã đạt được gì 
về kiến thức, kỹ năng, thái độ.

Bước 3: Xác định nội dung và phương pháp, 
phương tiện bồi dưỡng

- Dựa vào mục tiêu bồi dưỡng; Dựa vào chuẩn 
nghề nghiệp giáo viên mầm non; Dựa vào yêu cầu 
của Hiệu trưởng và phó hiệu trưởng trong quản lý 
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nhà trường và quản lý giáo dục mầm non; Xây dựng 
nội dung chương trình bồi dưỡng đáp ứng nhu cầu, 
phù hợp với yêu cầu và nhiệm vụ của cán bộ quản lý 
giáo dục mầm non; Lựa chọn các phương pháp, hình 
thức tổ chức bồi dưỡng phù hợp để đạt hiệu quả cao.

Bước 4: Tổ chức triển khai bồi dưỡng
- Dựa trên kế hoạch, chương trình bồi dưỡng của 

Sở GD&ĐT, Phòng GD&ĐT TP Bắc Kạn chịu trách 
nhiệm xây dựng kế hoạch bồi dưỡng cho đội ngũ 
cán bộ quản lý giáo dục mầm non trên phạm vi toàn 
thành phố.

- Xây dựng, lựa chọn đội ngũ giảng viên cốt cán 
lâu dài, có nhiều kinh nghiệm trong công tác bồi 
dưỡng, đội ngũ này phải có chuyên môn sâu cho từng 
môn học hoặc chuyên ngành.

- Chuẩn bị các điều kiện cần thiết cho triển khai 
bồi dưỡng chuyên môn (tài liệu bồi dưỡng cho học 
viên, thiết bị phục vụ cho hoạt động bồi dưỡng và 
thực hành của học viên) đảm bảo đủ về số lượng, kịp 
thời về thời gian.

- Chuẩn bị kinh phí cho lớp học, trước mắt phải 
có sự hỗ trợ từ nguồn ngân sách Nhà nước.

- Chỉ đạo chặt chẽ công tác bồi dưỡng theo từng 
đợt (lớp) theo đúng kế hoạch.

Bước 5: Đánh giá, phản hồi: Nhiệm vụ này phải 
được thực hiện thường xuyên trong suốt quá trình bồi 
dưỡng, nhằm kịp thời điều chỉnh những vấn đề về 
nội dung, phương pháp bồi dưỡng cho phù hợp với 
đối tượng hoặc từng chuyên đề.

Trước những yêu cầu đổi mới trong giai đoạn 
hiện nay, tiếp tục đối mới giáo dục mầm non trên 
diện rộng và ở nhiều lĩnh vực, trước hết là đổi mới 
quản lý. Do đó vấn đề đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao 
trình độ nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ quản lý trường 
mầm non để đội ngũ này phải thực sự là những người 
tiên phong, tinh thông về chuyên môn nghiệp vụ và 
tâm huyết với sự nghiệp giáo dục mầm non. Thực 
hiện chủ chương của Bộ GD&ĐT về bồi dưỡng cho 
cán bộ quản lý giáo dục mầm non xong chưa mang 
tính chủ động, chưa xuất phát từ nhu cầu do sự thiếu 
hụt về chuyên môn để đáp ứng nhu cầu cho cán bộ 
quản lý. 
2.2. Làm tốt công tác xã hội hoá giáo dục để tăng 
cường đầu tư và sử dụng có hiệu quả các nguồn 
lực cho hoạt động bồi dưỡng chuyên môn.

Trước hết phải xác định việc đầu tư nguồn nhân 
lực phục vụ cho bồi dưỡng chuyên môn đối với giáo 
dục mầm non bao gồm những gì? Nguồn lực đầu tư 

cho bồi dưỡng chuyên môn giáo dục mầm non ở đây 
được hiểu là các yếu tố, các điều kiện phục vụ trực 
tiếp cho bồi dưỡng chuyên môn (CSVC, tài chính, 
trang thiết bị đồ dùng dạy học, học liệu, tài liệu tham 
khảo).

Với đặc thù của ngành học mầm non về nội 
dung mang tính linh hoạt, tính tình huống; phương 
pháp tích hợp theo chủ đề, bởi vậy trong quá trình 
bồi dưỡng không thể thiếu các điều kiện tối thiểu 
như: Tài liệu bồi dưỡng chuyên môn, đồ dùng dạy 
học phục vụ cho minh họa, tổ chức các hoạt động 
thực hành. Ngoài ra, các điều kiện khác như lớp thực 
hành, sân tập, mô hình hóa về môi trường tổ chức các 
góc hoạt động cho trẻ theo từng độ tuổi, các học liệu 
được tận dụng từ các nguyên vật liệu sẵn có tại địa 
phương hoặc nguyên vật liệu tái sử dụng, giúp cho 
giáo viên có cơ hội vận dụng thực tế trong quá trình 
bồi dưỡng chuyên môn.

Xuất phát từ những cơ sở lý luận trên, từ mục tiêu 
phát triển giáo dục mầm non. Cách thực hiện biện 
pháp và xây dựng kế hoạch chi tiết những nội dung 
phục vụ cho hoạt động bồi dưỡng chuyên môn cho 
từng năm được xác định như sau:

- Coi hoạt động bồi dưỡng chuyên môn cho đội 
ngũ cán bộ quản lý là một yêu cầu, nhiệm vụ có tính 
chiến lược, nhằm nâng cao chất lượng giáo dục mầm 
non. Tất cả đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục mầm non 
của thành phố có trách nhiệm, nghĩa vụ đóng góp và 
tham gia tích cực vào bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp 
vụ; phải coi bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ là một 
nhiệm vụ quan trọng trong kế hoạch thực hiện nhiệm 
vụ năm học và là một trong những tiêu chí thi đua 
của ngành học và của nhà trường.

- Đầu tư mua sắm thêm các trang thiết bị, đồ 
dùng- đồ chơi, tài liệu tham khảo cho các cơ sở giáo 
dục mầm non trên địa bàn thành phố. Chú trọng ưu 
tiên các cơ sở giáo dục mầm non còn khó khăn của 
thành phố để thu hẹp dần sự chênh lệch chất lượng 
chăm sóc và giáo dục trẻ trong các nhà trường trên 
địa bàn.

- Làm tốt công tác xã hội hóa giáo dục để thu 
hút tối đa mọi nguồn lực của các tổ chức xã hội, các 
ban ngành đoàn thể để cùng chăm lo cho giáo dục 
mầm non đặc biệt là công tác bồi dưỡng chuyên môn, 
nghiệp vụ cho cán bộ quản lý giáo dục mầm non.

- Xây dựng đội ngũ cốt cán vừa giỏi chuyên môn, 
có tinh thần, ý thức trách nhiệm cao, đồng thời có 
nhiều kinh nghiệm trong quản lý giáo dục mầm non, 
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từng bước củng cố, ổn định hoạt đông bồi dưỡng cho 
đội ngũ cán bộ quản lý theo hướng tích cực, hiện đại 
và có kế thừa, với mục tiêu: Chất lượng, hiệu quả.

- Thực hiện đổi mới hoạt động bồi dưỡng theo 
phương châm: Thiết thực, hiệu quả. Trên cơ sở tài 
liệu bồi dưỡng của Bộ, Sở GD&ĐT, bổ sung thêm 
một số nội dung gắn với thực tiễn của địa phương. 
Khuyến khích những sáng tạo mang tính thực tiễn của 
cá nhân, tập thể áp dụng trong quá trình bồi dưỡng 
(cả nội dung và hình thức). Chú trọng cập nhật thông 
tin, kinh nghiệm tiên tiến, hiện đại trong công tác 
QLGD mầm non của các địa phương, nhất là của các 
nước tiên tiến trên thế giới và trong khu vực. 
2.3. Tổ chức phối hợp với các cơ sở có kinh nghiệm 
về bồi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục mầm non

Trao đổi, học tập, chia sẻ kinh nghiệm là một 
trong những nội dung quan trọng và rất cần thiết 
đối với mỗi cán bộ quản lý GD nói chung và cán bộ 
quản lý giáo dục mầm non nói riêng. Bởi vì, trong 
QLGD, nhất là đối với ngành học mầm non, những 
kinh nghiệm trong quản lý giáo dục không phải là 
cái bất biến, mà nó hết sức sống động. Với yêu cầu 
về phát triển giáo dục mầm non trong giai đoạn hiện 
nay, vấn đề tổ chức bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp 
vụ cho cán bộ quản lý mầm non của TP Bắc Kạn đã 
được chú trọng. Song, nếu hoạt động bồi dưỡng cán 
bộ quản lý mầm non chỉ dừng lại trong phạm vi địa 
bàn thành phố thì chất lượng, hiệu quả của bồi dưỡng 
sẽ không cao, không tạo cơ hội cho cán bộ quản lý 
mầm non có điều kiện học hỏi, trao đổi và chia sẻ 
kinh nghiệm quản lý với các cơ sở giáo dục mầm non 
của địa phương khác.

- Trong các đợt bồi dưỡng, mời các chuyên gia, 
các cán bộ chuyên môn có nhiều kinh nghiệm trong 
lĩnh vực QLGD mầm non tham gia bồi dưỡng trực 
tiếp một số nội dung quan trọng, liên quan đến vấn 
đề đổi mới nội dung, phương pháp, hình thức tổ chức 
hoạt động giáo dục trẻ của ngành học mầm non cho 
đội ngũ cán bộ quản lý mầm non của huyện.

- Tổ chức cho giáo viên cốt cán của huyện được 
tham gia các lớp bồi dưỡng chuyên môn do Sở 
GD&ĐT Bắc Kạn, Bộ GD&ĐT tổ chức; đồng thời 
liên hệ để để đi tham quan học tập kinh nghiệm các 
trường trọng điểm trong và ngoài tỉnh.

- Xây dựng kế hoạch cụ thể cho từng năm học cho 
đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục mầm non được đi 
thăm quan học tập kinh nghiệm về xây dựng trường 
mầm non đạt chuẩn quốc gia, xây dựng và phát triển 
đội ngũ, công tác tham mưu, công tác xã hội hóa giáo 

dục ở các trường trọng điểm trong và ngoài tỉnh.
3. Kết luận

Trong quá trình quản lý trường học, cán bộ quản 
lý không chỉ làm nhiệm vụ quản lý thuần tuý về hành 
chính mà còn tham gia vào lĩnh vực chuyên môn, từ 
khâu xây dựng kế hoạch chiến lược cho sự phát triển 
của nhà trường, bồi dưỡng giáo viên, đến khâu đánh 
giá, để phát huy tốt nhất những mặt mạnh của mỗi 
thành viên trong đội ngũ với tính cách đa dạng khác 
nhau. Bên cạnh đó không ngừng điều chỉnh các biện 
pháp, thiết kế các giải pháp mang tính khả thi để đưa 
nhà trường thực hiện tốt các mục tiêu đã đề ra. Vì 
vậy, hoạt động bồi dưỡng chuyên môn có ý nghĩa cực 
kỳ quan trọng để nâng cao trình độ văn hoá, chuyên 
môn nghiệp vụ, để cán bộ quản lý thực sự là người có 
năng lực chuyên môn, có hiểu biết sâu sắc trong lĩnh 
vực quản lý nói chung, quản lý ngành học mầm non 
nói riêng và có khả năng chủ động cải tiến, đổi mới 
hoạt động của người quản lý nhà trường. Với tầm 
quan trọng như trên, quản lý hoạt động bồi dưỡng 
chuyên môn cho cán bộ quản lý giáo dục mầm non 
góp phần thiết thực nhằm nâng cao chất lượng giáo 
dục mầm non ở tỉnh Băc Kạn trong bối cảnh đổi mới 
giáo dục.
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