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1. Đặt vấn đề
Giáo dục hướng nghiệp (GDHN) trong nhà 

trường phổ thông là hình thức hoạt động của thầy 
và trò, có mục đích giáo dục học sinh (HS) trong 
việc chọn nghề, giúp HS tự quyết định nghề nghiệp 
tương lai trên cơ sở phân tích có khoa học về năng 
lực, hứng thú của bản thân và nhu cầu nhân lực của 
các ngành sản xuất trong xã hội. Tại các trường trung 
học cơ sở (THCS) của huyện Tháp Mười hoạt động 
GDHN đã đi vào nề nếp, tuy vậy trước yêu cầu đổi 
mới, cần phải có sự cải thiện để đáp ứng. Từ cơ sở 
lý luận và kết quả khảo sát thực trạng, bài báo đề 
xuất biện pháp quản lý hoạt động GDHN nhằm góp 
phần nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động này ở các 
trường THCS huyện Tháp Mười, tỉnh Đồng Tháp. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Hoạt động GDHN cho HS và quản lý hoạt 
động GDHN ở trường THCS
2.1.1. Hoạt động GDHN cho HS 

Theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, hoạt 
động GDHN cho HS THCS có vai trò cung cấp cho 
HS kiến thức về nghề nghiệp và những kỹ năng phân 
tích cần thiết để lựa chọn nghề; định hướng nghề 
nghiệp đúng đắn, chính xác. Mục tiêu hoạt động 
GDHN là giúp HS hiểu được ý nghĩa và tầm quan 
trọng lựa chọn nghề nghiệp trong tương lai; giáo dục 
thái độ lao động và ý thức đúng đắn với nghề nghiệp. 
Nội dung GDHN ở trường THCS bao gồm tìm hiểu 
nghề nghiệp; rèn luyện phẩm chất, năng lực phù hợp 
với định hướng nghề nghiệp; và giúp HS biết lựa 

chọn hướng nghề nghiệp, lập kế hoạch học tập theo 
định hướng nghề. Phương thức tổ chức và điều kiện 
hỗ trợ hoạt động GDHN được lồng ghép, tích hợp 
vào trong các hoạt động giáo dục và dạy học của 
trường THCS.
2.1.2. Quản lý hoạt động GDHN cho HS ở trường 
THCS: Quản lý hoạt động GDHN ở trường THCS 
là quá trình tác động có định hướng của nhà quản 
lý giáo dục và cá chủ thể quản lý khác ngoài nhà 
trường, thông qua các chức năng quản lý nhằm hình 
thành nhân cách nghề nghiệp, động cơ nghề nghiệp 
và hứng thú nghề nghiệp cho HS. Quản lý hoạt động 
GDHN ở trường THCS gồm các nội dung cơ bản là: 
Quản lý hoạt động giáo dục nhận thức cho cán bộ 
quản lý, giáo viên (GV) và HS; kế hoạch hóa hoạt 
động GDHN cho HS ở trường THCS; tổ chức thực 
hiện hoạt động GDHN; chỉ đạo thực hiện hoạt động 
GDHN; kiểm tra, giám sát thực hiện và đánh giá kết 
quả hoạt động GDHN ở trường THCS. Chủ thể quản 
lý là hiệu trưởng THCS và các cá nhân, tổ chức được 
ủy quyền hoặc phối hợp; đối tượng quản lý là hoạt 
động GDHN cho HS ở trường THCS với sự tham gia 
của các lực lượng trong và ngoài nhà trường.
2.2. Vài nét về thực trạng quản lý hoạt động GDHN 
cho HS ở các trường THCS huyện Tháp Mười, tỉnh 
Đồng Tháp

Để đánh giá về thực trạng quản lý hoạt động 
GDHN cho HS ở các trường THCS, chúng tôi tiến 
hành khảo sát 468 khách thể (20 cán bộ quản lý, 36 tổ 
trưởng chuyên môn, 112 GV, 200 HS và 100 cha mẹ 
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HS ở 10 trường THCS huyện Tháp Mười, tỉnh Đồng 
Tháp). Dưới đây là vài nét về thực trạng.
2.2.1. Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục nhận 
thức cho cán bộ quản lý, GV và HS

Đa số cán bộ, GV đánh giá cao kết quả thực hiện 
chức năng quản lý của hiệu trưởng về giáo dục nhận 
thức hoạt động GDHN cho HS ở các trường THCS. 
Có trên 70% khách thể đánh giá ở mức khá, tốt. Nội 
dung “Xác định chính xác mục tiêu chung là nâng 
cao nhận thức để mọi người hiểu rõ về hoạt động 
GDHN” được đánh giá cao nhất với điểm trung bình 
là 3,13/4 điểm. Bên cạnh đó có một số ý kiến cho 
rằng các nội dung quản lý chỉ ở mức độ trung bình và 
yếu với tỉ lệ lần lượt là 21,21% và 3,87%. Điều này 
cho thấy trong quá trình quản lý hoạt động giáo dục 
hướng nghiệp người hiệu trưởng cần phải cải tiến 
cách thực hiện các nội dung quản lý giáo dục nâng 
cao nhận thức để đạt hiệu quả cao nhất. 
2.2.2. Thực trạng kế hoạch hóa hoạt động GDHN 
cho HS ở các trường THCS 

Kết quả phân tích 3 nhóm khách thể cho thấy 
kết quả thực hiện các nhiệm vụ khi tiến hành lập kế 
hoạch GDHN đạt mức khá (điểm trung bình là 3,10 
điểm). Điểm trung bình các nhiệm vụ trương đối 
đồng đều nhau. Trong 8 nhiệm vụ tiến hành lập kế 
hoạch, có 3 nhiệm vụ có ý kiến đánh giá đạt mức độ 
“trung bình và yếu”cụ thể: “Trên cơ sở định hướng 
dài hạn chuẩn bị điều kiện về nhân lực, cơ sở vật 
chất - đồ dùng dạy học và nguồn tài chính cho hoạt 
động GDHN” đánh giá mức trung bình là 25,60%, 
mức yếu là 4,17%;  “Xác định cụ thể, rõ ràng sự phân 
công, phân cấp thực hiện đối với các hoạt động trong 
kế hoạch” đánh giá mức trung bình là 25,60%, mức 
yếu là 4,17%;  “Xây dựng khung kiểm tra, giám sát 
và đánh giá kết quả hoạt động” đánh giá mức trung 
bình là 27,38%, mức yếu là 4,76%.
2.2.3. Thực trạng tổ chức thực hiện GDHN cho HS ở 
các trường THCS 

Kết quả phân tích cho thấy đội ngũ cán bộ quản 
lý, GV đánh giá cao đối với công tác này: Các 3 nội 
dung điểm trung bình trên 3,25 điểm (xếp loại tốt). 
Các nội dung còn lại cũng có điểm trung bình 2,95 
– 2,99 điểm (xếp loại khá). Tuy vậy, hiệu trưởng cần 
phải phân cấp, phân quyền cụ thể; cần quan tâm hỗ 
trợ tạo điều kiện tối đa, giám sát, đôn đốc, nhắc nhở 
thực hiện thường xuyên để từ đó nâng cao hiệu quả 
của việc tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục hướng 
nghiệp cho HS ở trường THCS.
2.2.4. Thực trạng chỉ đạo thực hiện GDHN cho HS ở 
các trường THCS 

Chỉ đạo GDHN cho HS ở các trường THCS được 

cán bộ quản lý và GV đánh giá với điểm trung bình 
là 3,06/4 điểm (xếp loại khá). Nội dung “Ban hành 
văn bản chỉ đạo, thúc đẩy thực hiện hoạt động giáo 
dục hướng nghiệp” được đánh giá cao nhất với điểm 
trung bình là 3,23/4 điểm (trong đó tỉ lệ đánh giá mức 
tốt là 41,88%). Nội dung “Hiệu trưởng và các thành 
viên ban giám hiệu trực tiếp tham gia một số hoạt 
động điểm để kịp thời khen thưởng hoặc nhắc nhở” 
đạt điểm trung bình thấp nhất là 2,94/4 điểm.
2.2.5.Thực trạng kiểm tra, giám sát thực hiện và 
đánh giá kết quả hoạt động GDHN cho HS

Có hơn 35,36% cán bộ quản lý, GV đánh giá 
ở mức tốt và 39,76% ở mức khá. Điểm trung bình 
chung của nội dung này là 3,07/4 điểm (xếp loại 
khá). Tuy nhiên, qua kết quả phỏng vấn cũng như 
xâm nhập thực tế hồ sơ quản lý công tác giáo dục 
hướng nghiệp tại các trường được khảo sát, tôi nhận 
thấy công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục 
hướng nghiệp tại các trường trung học cơ sở trên địa 
bàn huyện Tháp Mười hiện nay còn nhiều tồn tại, 
hạn chế. 
2.3. Đề xuất biện pháp quản lý hoạt động GDHN 
cho HS ở các trường THCS huyện Tháp Mười, tỉnh 
Đồng Tháp

Từ kết quả khảo sát thực trạng, chúng tôi đề xuất 
6 biện biện pháp quản lý hoạt động GDHN cho HS 
ở các trường THCS theo hướng phát huy ưu điểm và 
khắc phục các tồn tại, yếu kém đã được phân tích, 
đánh giá từ thực trạng.
2.3.1. Nâng cao nhận thức của cán bộ quản lý, GV, 
cha mẹ HS, HS về vai trò của GDHN

Tổ chức quán triệt các văn bản pháp quy của 
Đảng, Nhà nước và Ngành về mục tiêu đào tạo nguồn 
nhân lực cao cho xã hội, về giáo dục nghề nghiệp, về 
GDHN ngay từ đầu năm học; đưa kế hoạch GDHN 
vào kế hoạch năm học của nhà trường và tổ chức 
triển khai tại buổi họp Hội đồng nhà trường đầu năm 
học; bồi dưỡng cán bộ quản lý, GV, HS và cha mẹ 
HS thông hiểu chung về GDHN cho HS cấp THCS; 
bồi dưỡng HS về tầm quan trọng và sự cần thiết tham 
gia học tập GDHN. 
2.3.2. Đảm bảo việc lập kế hoạch hoạt động GDHN 
cho HS ở các trường THCS gắn với nhu cầu phát 
triển nguồn nhân lực của địa phương

Trước tiên cần phải nắm rõ tình hình nhân lực của 
địa phương để từ đó nắm được mặt mạnh, mặt hạn 
chế và nguyên nhân của mặt mạnh và hạn chế; đồng 
thời xác định nhu cầu nhân lực – số lượng, cơ cấu 
ngành nghề, trình độ, giới tính, . . . và yêu cầu về chất 
lượng; tiếp theo xác định căn cứ pháp lý về hoạt động 
GDHN cho HS; xác định nhu cầu hướng nghiệp của 
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HS và cha mẹ HS; sau đó là xác định các nguồn lực 
tổ chức thực hiện hoạt động GDHN và cuối cùng là 
xây dựng bản kế hoạch GDHN.
2.3.3. Đổi mới việc phân công, phân cấp trong thực 
hiên hoạt động GDHN cho HS ở các trường THCS 
phù hợp với yêu cầu quản lý giáo dục hiện nay : 
Thành lập tổ tư vấn hướng nghiệp và hàng năm cần 
kiện toàn thành viên. Xây dựng quy chế hoạt động 
GDHN, trong đó phân công và phân cấp cụ thể 
cho từng thành viên. Triển khai quy chế hoạt động 
GDHN đến toàn thể cán bộ quản lý, GV, HS, cha mẹ 
HS trong cuộc họp hội đồng sư phạm đầu năm, họp 
tổ chủ nhiệm, họp cha mẹ HS đầu năm. Tăng cường 
cơ chế kiểm tra, giám sát việc thực hiện các nhiệm 
vụ được phân công, phân cấp nhằm động viên khích 
lệ tổ chức cá nhân thực hiện tốt hoặc đôn đốc, nhắc 
nhở bộ phận thực hiện chưa tốt.
2.3.4. Bồi dưỡng năng lực tổ chức thực hiện hoạt 
động GDHN cho cán bộ quản lý, GV và nhân viên: 
Để nâng cao năng lực tổ chức hoạt động cho đội ngũ 
làm công tác GDHN ở các trường THCS trên địa bàn 
huyện, hai đối tượng cần được chú trọng là đội ngũ 
cán bộ quản lý và GV kiêm nhiệm giảng dạy hoạt 
động giáo dục hướng. Bồi dưỡng chuyên môn ng-
hiệp vụ cho đội ngũ làm công tác GDHN: Bồi dưỡng 
về kiến thức, kỹ năng tư vấn, phương pháp tư vấn, 
kỹ năng tổ chức các hoạt động hiện đại với sự ứng 
dụng công nghệ thông tin vào công tác quản lý và 
giảng dạy hoạt động GDHN ở các trường trên địa 
bàn huyện.
2.3.5. Tăng cường vai trò chỉ đạo, điều hành của hiệu 
trưởng đối với hoạt động GDHN cho HS các trường 
THCS: Cần nắm rõ thông tin dự báo nhu cầu quy 
mô, ngành nghề xã hội trong những năm sắp tới và 
mong muốn của HS được đào tạo nghề để lập thân, 
lập nghiệp tương lai sau này. Huy động và kiến tạo 
cộng đồng trách nhiệm gắn bó mọi thành viên trong 
trường và ngoài trường tích cực tham gia GDHN 
cho HS đáp ứng yêu cầu Chương trình Giáo dục phổ 
thông mới năm 2018. Cần động viên mọi thành viên 
trong trường và ngoài trường sẵn sàng đóng góp sức 
người, hiện vật cho hoạt động GDHN để hoạt động 
này diễn ra trôi chảy, đúng lộ trình, đảm bảo mục tiêu 
giáo dục hướng nghiệp theo Đề án “Giáo dục hướng 
nghiệp và phân luồng HS giáo dục phổ thông giai 
đoạn 2018 - 2025”. 
2.3.6. Thường xuyên kiểm tra, giám sát thực hiện và 
đánh giá kết quả hoạt động GDHN cho HS theo yêu 
cầu đổi mới giáo dục 

Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ 
GDHN của các bộ phận, đoàn thể, cá nhân trong nhà 

trường và sự phối hợp với các lực lượng xã hội khác 
trong các hoạt động GDHN cho HS. Kiểm tra, đánh 
giá thường xuyên tất cả các nội dung trong hoạt động 
GDHN từ tất cả các khâu, các công đoạn bằng nhiều 
hình thức kiểm tra, đánh giá linh hoạt, phù hợp với 
đối tượng và nội dung cụ thể. Từ kết quả kiểm tra, 
đánh giá kịp thời kiểm định lại độ chính xác, hiệu 
quả của các biện pháp và các kết quả quản lý, có 
biện pháp điều chỉnh, khắc phục tồn tại, phát huy thế 
mạnh. Việc kiểm tra, đánh giá phải được thực hiện 
thường xuyên, liên tục, có tiêu chí, chuẩn mực cụ thể 
cho từng nội dung trong công tác GDHN. Khi xây 
dựng tiêu chí đánh giá cần phải căn cứ vào mục đích, 
yêu cầu của từng nội dung để xây dựng chuẩn đánh 
giá, từ đó làm cơ sở cho việc kiểm tra, đánh giá, rút 
kinh nghiệm.
3. Kết luận

Quản lý hoạt động GDHN cho HS các trường 
THCS huyện Tháp Mười, tỉnh Đồng Tháp trong bối 
cảnh đổi mới giáo dục là một hoạt động quản lý có 
vai trò quan trọng trong công tác phân luồng HS, 
tiền đề định hướng đào tạo nhân lực đáp ứng nhu 
cầu lao động phục vụ chiến lược phát triển kinh tế - 
xã hội của địa phương. Từ việc nghiên cứu lý luận 
và thực tiễn, chúng tôi đề xuất 06 biện pháp quản 
lý hoạt động GDHN cho HS các trường THCS ở 
huyện Tháp Mười, tỉnh Đồng Tháp. Hy vọng rằng, 
các biện pháp này sẽ giúp cho các nhà quản lý trong 
việc quản lý hoạt động GDHN cho HS các trường 
THCS tại địa bàn nghiên cứu đạt kết quả cao và nội 
dung nghiên cứu cũng có thể tham khảo cho các địa 
bàn tương tự.
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