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1.Mở đầu
Quản lý hoạt động (QLHĐ) rèn luyện tính kỷ luật 

(RLTKL) cho HS trong các cơ sở giáo dục (CSGD) 
là yêu cầu thiết yếu để các trường học duy trì và nâng 
cao chất lượng dạy học (CLDH). Hoạt động nay 
đang bước đầu hình thành và triển khai, tuy nhiên 
vẫn chưa có sự thống nhất trong các giải pháp và lộ 
trình thực hiện. Đã có nhiều công trình nghiên cứu 
về QLHĐ RLTKL cho HS ở CSGD công lập. Tuy 
nhiên, đối với CSGD ngoài công lập (NCL) đây là 
vấn đề ít được quan tâm nghiên cứu. Quản lí hoạt 
động RLTKLcho HS vẫn còn nhiều hạn chế. Nhiều 
cán bộ quản lí (CBQL), giáo viên (GV) còn bị động 
trong việc xác định vai trò chức năng, trách nhiệm 
của lãnh đạo, tập thể và các cá nhân trong tổ chức 
cũng như chưa hình thành một cách hệ thống các giá 
trị cốt lõi của tổ chức, công cụ và hệ thống quản lí 
hoạt động RLTKL cho HS, hoàn thiện các quá trình 
cùng với việc xây dựng các môi trường thuận lợi 
nhằm phát triển việc QLHĐ hoạt động RLTKL cho 
HS ở các trường THPT ngoài công lập (NCL)
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Tầm quan trọng của QLHĐ RLTKL cho HS 
THPT

Quản lí hoạt động RLTKL cho HS trường THPT 
rất quan trọng vì nó có ảnh hưởng đáng kể đến quá 
trình học tập và phát triển toàn diện của HS. Dưới 
đây là một số lợi ích và tầm quan trọng của việc quản 
lí hoạt động RLTKL trong trường THPT.

Xây dựng tinh thần trách nhiệm: QLHĐ RLTKL 
giúp HS nhận thức về trách nhiệm cá nhân và tập thể. 
Khi họ phải tuân thủ các quy tắc và quy định trong 
trường, họ học cách đảm nhận trách nhiệm và chịu 
trách nhiệm cho hành động của mình. Điều này làm 
phát triển tính tự giác và tính trung thực trong HS.

Tạo điều kiện tốt cho học tập: Một môi trường học 
tập tốt yêu cầu sự tập trung và kỷ luật. Khi QLHĐ 
RLTKL được thực hiện tốt, HS có thể tập trung vào 
việc học, tránh các hành vi gây phiền toái và phá vỡ 
sự tĩnh lặng của lớp học. Điều này giúp cải thiện hiệu 
suất học tập và tăng khả năng tiếp thu kiến thức của 
HS.

Phát triển kỹ năng (PTKN) tự quản lý: QLHD 
RLTKL giúp HS PTKN tự quản lý. Họ học cách 
tổ chức thời gian, tuân thủ lịch trình và hoàn thành 
nhiệm vụ theo yêu cầu. Kỹ năng tự quản lý này sẽ rất 
hữu ích trong cuộc sống sau này, khi HS trở thành 
người trưởng thành và phải đối mặt với nhiều trách 
nhiệm cá nhân và công việc.

Xây dựng tinh thần đoàn kết và tôn trọng: QLHĐ 
RLTKL giúp xây dựng tinh thần đoàn kết và tôn 
trọng trong cộng đồng học đường. Khi tất cả HS 
tuân thủ cùng một bộ quy tắc và quy định, không có 
sự phân biệt đối xử và đảm bảo tính công bằng, tôn 
trọng giữa các HS sẽ được thể hiện. Điều này tạo ra 
một môi trường học tập lành mạnh và hỗ trợ sự phát 
triển xã hội của HS.

Hình thành phẩm chất và giá trị đạo đức: QLHĐ 
RLTKL giúp HS hình thành và phát triển các phẩm 
chất và giá trị đạo đức. Bằng cách tuân thủ quy tắc và 
quy định, HS học cách trung thực, kỷ luật, kiên nhẫn, 
kiên trì và tôn trọng người khác. Những phẩm chất 
này là cơ sở cho sự phát triển đạo đức và giúp HS trở 
thành công dân tốt trong xã hội.
2.2.Nội dung quản lí mục tiêu hoạt động RLTKL
cho HS ở trường THPT
2.2.1. Quản lí mục tiêu hoạt động RLTKL cho HS ở 
trường THPT

Trong quản lý quá trình RLTKL cho HS tại các 
trường THPT, việc xây dựng mục tiêu ngay từ đầu 
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quá trình quản lý là một yếu tố quan trọng, có ý 
nghĩa quyết định đến tính khả thi của kế hoạch quản 
lý (KHQL). Nó định hướng cho hành động của các 
nhà quản lý, chỉ dẫn cho họ ra các quyết định quản 
lý chính xác đạt hiệu quả cao. Vì vậy trong kế hoạch 
giáo dục kỷ luật cho HS tại các trường THPT cần 
phải xác định chính xác mục tiêu giáo dục. Khi đã 
xác định được mục tiêu nhà quản lý sẽ lựa chọn nội 
dung, phương pháp, hình thức, phương tiện đảm 
bảo..., để thực hiện mục tiêu đã đề ra.

Quản lý mục tiêu RLTKL chính là việc thiết kế 
mục tiêu, quán triệt mục tiêu đến toàn bộ các lực 
lượng giáo dục trong nhà trường và tổ chức quản lý 
có hiệu quả quá trình rèn luyện tính kỷ luật, làm cho 
kết quả cuối cùng đạt được mục tiêu.

Để quản lý tốt mục tiêu RLTKL cho HS tại các 
trường THPT đòi hỏi các chủ thể quản lý phải căn cứ 
vào các văn bản quy phạm pháp luật về GD&ĐT của 
Bộ GD và ĐT. Căn cứ vào mục tiêu đào tạo cũng như 
điều kiện thực tế của nhà trường, phải quản lý tốt từ 
khâu thiết kế mục tiêu cho đến quá trình tổ chức thực 
hiện mục tiêu.  

Quản lí mục tiêu hoạt động RLTKL cho HS trong 
trường THPT là quá trình quản lý và định hướng các 
mục tiêu cụ thể và rõ ràng nhằm hỗ trợ HS phát triển 
tính kỷ luật và đạt được thành công trong học tập và 
cuộc sống. 

Đặt ra mục tiêu cụ thể: Quản lí mục tiêu bắt đầu 
bằng việc đặt ra mục tiêu cụ thể cho hoạt động rèn 
luyện tính kỷ luật.

Đo lường tiến trình và kết quả: Quản lí mục tiêu 
đòi hỏi việc đo lường tiến trình và kết quả của HS 
trong việc rèn luyện tính kỷ luật. Cần xác định các 
tiêu chí đánh giá mà HS cần đạt được để thể hiện tính 
kỷ luật. Đánh giá có thể dựa trên việc quan sát hành 
vi, kết quả học tập, tham gia hoạt động cộng đồng, và 
phản hồi từ GV và CBQL.

Định kỳ đánh giá và điều chỉnh: Quản lí mục tiêu 
đòi hỏi việc đánh giá định kỳ và điều chỉnh hoạt động 
RLTKL dựa trên kết quả và tiến trình của HS. Điều 
chỉnh có thể bao gồm thay đổi hoặc cập nhật quy tắc 
và quy định, điều chỉnh phương pháp và kỹ thuật rèn 
luyện, và cung cấp hỗ trợ và tư vấn cá nhân cho HS 
khi cần thiết.
2.2.2. Quản lí nội dung (QLND) hoạt động RLTKL
cho HS trong trường THPT

QLND RLTKL cho HS tại các trường THPT là 
quản lý toàn bộ hệ thống các kiến thức, các giá trị, 
chuẩn mực, các kỹ xảo, kỹ năng cần trang bị cho HS 

tại các trường THPT. Thực chất QLND RLTKL là 
quán triệt mục tiêu, yêu cầu RLTKL của nhà trường 
vào nội dung, đảm bảo nội dung đó luôn nhất quán 
với mục tiêu. QLND là thiết kế, xây dựng chương 
trình, nội dung và quá trình thực hiện chương trình, 
nội dung RLTKL cho HS tại các trường THPT, từ 
việc triển khai kế hoạch cho đến phân công tổ chức 
thực hiện nội dung rèn luyện tính kỷ luật. Để thực 
hiện tốt vấn đề này yêu cầu đội ngũ CBQL phải quán 
triệt sâu sắc kế hoạch giáo dục rèn luyện tính kỷ luật, 
mục tiêu, yêu cầu RLTKL. Đặc điểm tình hình của 
nhà trường cũng như đặc điểm của đối tượng HS...
Nội dung RLTKL cho HS tại các trường THPTrất đa 
dạng trong quá trình lựa chọn đòi hỏi các cấp quản 
lý ở nhà trường cần phải căn cứ vào yêu cầu của xã 
hội về nhân cách người công dân. Căn cứ vào mục 
tiêu, yêu cầu GD&ĐT của nhà trường để lựa chọn 
nội dung.  

 Quản lí nội dung hoạt động RLTKL là quá trình 
liên tục và linh hoạt, đòi hỏi sự nhạy bén, quan sát và 
tương tác định kỳ với HS, cùng với sự hỗ trợ và hợp 
tác từ phía các giáo viên và nhà trường.
2.2.3 Quản lí các phương thức hoạt động RLTKL cho 
HS trong trường THPT

Để đạt được mục tiêu RLTKLcho HS tại các 
trường THPT đòi hỏi HĐQL phải tìm ra các hình 
thức, phương pháp tối ưu và vận dụng linh hoạt, hiệu 
quả. Nhằm giáo dục nhận thức, bồi dưỡng ý thức 
và hình thành thói quen hành vi chấp hành kỷ luật 
cho HS tại các trường THPT. Để quản lý hình thức, 
phương pháp RLTKL cho HS tại các trường THPT 
đòi hỏi kế hoạch quản lý quá trình RLTK Lcho HS 
tại các trường THPT của các cấp trong nhà trường 
cần phải xác định rõ các hình thức, phương pháp tiến 
hành đối với từng nội dung cụ thể. Việc lựa chọn 
hình thức, phương pháp phải xuất phát từ mục tiêu, 
nội dung rèn luyện tính kỷ luật. Các phương pháp 
quản lý phải đảm bảo tính khoa học, dựa trên cơ 
sở của KHGD, khoa học tâm lý đồng thời phải phù 
hợp với đối tượng HS và điều kiện thực tiễn của nhà 
trường về đội ngũ GV và CSVC, phương tiện dạy 
học, giáo dục.

Những hình thức, phương pháp RLTKL:
- Thông qua các hoạt động GD&ĐT, huấn luyện, 

luyện tập, môn học chính khoá và ngoại khoá trong 
chương trình kế hoạch đào tạo.

- Bằng việc quản lý, duy trì thực hiện đầy đủ, 
nghiêm túc các qui chế, qui định trong GD&ĐT 
trong suốt quá trình học tại trường.
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 - Kết hợp chặt chẽ RLTKL chung với giáo dục 
riêng, giữa tổ chức rèn luyện và cá nhân từng HS tích 
cực, tự giác học tập, tự rèn luyện kỷ luật.
2.2.4. Quản lí các điều kiện hỗ trợ hoạt động
RLTKLcho HS ở trường THPT

CSVC, phương tiện RLTKL là một trong những 
nhân tố góp phần quan trọng đến chất lượng, hiệu 
quả giáo dục kỷ luật cho HS tại các trường THPT. 
Tuy nhiên, CSVC kỹ thuật này có được bảo đảm 
và phát huy tốt vai trò, chức năng hay không là còn 
tùy thuộc vào công tác quản lý hệ thống này ở nhà 
trường.

Quản lý CSVC, phương tiện RLTKL là sự tác 
động có mục đích, có nội dung, có kế hoạch của chủ 
thể quản lý nhà trường trong việc xây dựng, trang bị, 
phát triển và sử dụng một cách có hiệu quả hệ thống 
CSVC, kỹ thuật, phương tiện RLTKL cho HS tại các 
trường THPT.

 Trong quá trình RLTKL cho HS trong trường 
THPT, quản lí các điều kiện vật chất và con người 
đóng vai trò quan trọng. Điều kiện vật chất bao gồm 
CSVC và trang thiết bị hỗ trợ, trong khi đó, con 
người hỗ trợ bao gồm các CBQL, GFV, NV và cộng 
đồng HS. Trình bày này nhấn mạnh tầm quan trọng 
của việc quản lí cả hai khía cạnh này và những biện 
pháp cần thực hiện để tạo ra môi trường RLTKL 
hiệu quả.

Quản lí các điều kiện vật chất: CSVC; Trang thiết 
bị hỗ trợ.

Quản lí con người hỗ trợ: CBQL; Giáo viên; 
Nhân viên; Cộng đồng HS.
2.2.5. Kiểm tra đánh giáo hoạt động RLTKL cho HS 
ở trường THPT

Đánh giá chính xác kết quả RLTKL cho HS tại 
các trường THPTkhông chỉ có ý nghĩa quan trọng 
đối với quá trình học tập rèn luyện của HS mà còn 
giúp nhà trường rút kinh nghiệm về hoạt động đào 
tạo của mình để hoàn thiện cho các khoá đào tạo 
tiếp theo, đồng thời cũng giúp cho các đơn vị tiếp 
nhận HS có cái nhìn chính xác về phẩm chất cán 
bộ. Chính vì vậy việc đánh giá kết quả RLTKL phải 
được tiến hành một cách nghiêm túc, đảm bảo bốn 
nguyên tắc: bảo đảm tính khách quan công bằng; 
bảo đảm tính toàn diện, nhưng có trọng điểm; bảo 
đảm nguyên tắc phát triển; bảo đảm nguyên tắc phản 
ánh đúng thực chất.

Muốn quản lý tốt việc đánh giá kết quả RLTKL 
của HS thì phải đảm bảo các điều kiện sau: Công tác 
đánh giá kết quả phải theo đúng thủ tục, quy trình 

phù hợp với điều kiện, hoàn cảnh của nhà trường. 
Đánh giá kết quả phải trung thực, khách quan, phản 
ánh đúng chất lượng rèn luyện tính kỷ luật. Thường 
xuyên rút kinh nghiệm về công tác kiểm tra, đánh giá 
kết quả rèn luyện tính kỷ luật.

Quan sát: Giáo viên và cán bộ trong trường quan 
sát hoạt động của HS trong các tình huống hằng ngày 
để đánh giá tính kỷ luật của họ. Các yếu tố được quan 
sát có thể bao gồm tôn trọng, trách nhiệm, tổ chức, 
hợp tác và sự tuân thủ quy tắc.

Bài tập và bài kiểm tra: Tạo ra các bài tập và bài 
kiểm tra liên quan đến tính kỷ luật, trong đó HS được 
yêu cầu áp dụng quy tắc và nguyên tắc vào các tình 
huống cụ thể. Điều này giúp đánh giá khả năng hiểu 
và áp dụng tính kỷ luật của HS.

Đánh giá quá trình: Theo dõi sự thay đổi và cải 
thiện trong hoạt động RLTKL của HS theo thời gian. 
Đánh giá này có thể dựa trên quan sát, ghi nhận thông 
tin và phản hồi từ giáo viên, cán bộ và phụ huynh.

Tự đánh giá: Khuyến khích HS tham gia vào quá 
trình tự đánh giá bằng cách yêu cầu họ đánh giá bản 
thân về tính kỷ luật và đề xuất các cải tiến.
3. Kết luận

Trên đây là những nội dung quản lý quá trình 
RLTKL cho HS tại các trường trung học phổ thông. 
Những nội dung này có mối quan hệ gắn bó chặt chẽ 
với nhau, quy định và bổ sung cho nhau. Quản lý tốt 
một nội dung sẽ là điều kiện để quản lý các nội dung 
khác và ngược lại, chúng có mối quan hệ chặt chẽ. 
Theo đó để nâng cao chất lượng RLTKL cho HS tại 
các trường THPT đòi hỏi các chủ thể quản lý trong 
nhà trường cần phải tổ chức, quản lý tốt tất cả các nội 
dung trên, không được quá coi trọng cũng như việc 
xem nhẹ bất cứ nội dung nào.
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