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Abstract: Managing discipline training activities for students in high school not only affects the learning
process but also helps form students' character and comprehensive development. It creates a healthy
learning environment, creates good conditions for personal development and helps prepare well for the
future. This article presents activities management for schools
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1.Mé diu

Quan Iy hoat dong (QLHD) rén luyén tinh ky luat
(RLTKL) cho HS trong cac co s¢ gido duc (CSGD)
1a yéu cau thiét yéu dé cac truong hoc duy tri va ning
cao chat lugng day hoc (CLDH). Hoat dong nay
dang budc dau hinh thanh va trién khai, tuy nhién
van chua co sy thong nhat trong cac giai phap va 16
trinh thyc hién. D3 c6 nhidu cong trinh nghién ctru
vé QLHD RLTKL cho HS & CSGD cong lap. Tuy
nhién, d6i voi CSGD ngoai cong lap (NCL) day 1a
van d¢ it dugc quan tim nghién ciru. Quan li hoat
dong RLTKLcho HS van con nhiéu han ché. Nhiéu
can bd quan li (CBQL), gido vién (GV) con bi dong
trong viéc xac dinh vai tro chiic nang, trach nhiém
cua lanh dao, tap thé va cac ca nhan trong td chirc
cling nhu chua hinh thanh mot cach hé thong cac gia
tri cdt 131 cua td chuc, cong cu va hé¢ théng quan li
hoat dong RLTKL cho HS, hoan thién cac qua trinh
cung voi viéc xay dung cac moi truong thudn loi
nhim phat trién viéc QLHD hoat dong RLTKL cho
HS ¢ céc truong THPT ngoai cong lap (NCL)

2. N¢i dung nghién ctru
2.1. Tam quan trong ciia QLHP RLTKL cho HS
THPT

Quan 1i hoat dong RLTKL cho HS truong THPT
rit quan trong vi né c6 anh huéng dang ké dén qua
trinh hoc tap va phat trién toan dién cua HS. Dudi
day 1a mot s6 loi ich va tAm quan trong ciia viéc quan
1i hoat dong RLTKL trong truong THPT.

Xay dung tinh than trach nhiém: QLHP RLTKL
gitip HS nhan thirc vé trach nhiém c4 nhan va tap thé.
Khi ho phai tuan thi cac quy tic va quy dinh trong
truong, ho hoc cach dam nhan trach nhiém va chiu
trach nhiém cho hanh dong ciia minh. Diéu nay lam
phat trién tinh ty giac va tinh trung thuc trong HS.

Tao diéu kién tét cho hoc tap: Mot moi truong hoc
tap tot yéu cau sy tap trung va ky luat. Khi QLHD
RLTKL duoc thuc hién tbt, HS c6 thé tap trung vao
viéc hoc, tranh cac hanh vi gay phién todi va pha v&
su tinh ling cuia 16p hoc. Piéu nay gitip cai thién hiéu
suét hoc tap va ting kha nang tiép thu kién thtc cua
HS.

Phat trién k§ nang (PTKN) tu quan ly: QLHD
RLTKL giap HS PTKN ty quan ly. Ho hoc cach
t6 chirc thoi gian, tuan tha lich trinh va hoan thanh
nhiém vu theo yéu ciu. K¥ ning tu quan 1y ndy sé rat
hiru ich trong cudc séng sau nay, khi HS trg thanh
ngudi trudng thanh va phai déi mat véi nhiéu trach
nhi¢m cé nhan va cong viéc.

Xay dung tinh than doan két va ton trong: QLHD
RLTKL gitip xdy dung tinh than doan két va ton
trong trong cong dong hoc dudng. Khi tat ca HS
tuan thu cing mot bo quy tic va quy dinh, khong c6
su phan biét d6i xir va dam bao tinh cong bang, ton
trong gilta cac HS s€ dugc thé hién. Diéu nay tao ra
mot mdi truong hoc tap lanh manh va hd tro su phat
trién xa hoi ctia HS.

Hinh thanh phdm chét va gié tri dao dic: QLHD
RLTKL gitip HS hinh thanh va phat trién cic pham
chat va gia tri dao dirc. Bang cach tuan thil quy tic va
quy dinh, HS hoc c4ch trung thuc, ky luat, kién nhan,
kién tri va ton trong ngudi khac. Nhitng pham chét
nay la co s cho sy phét trién dao duc va giup HS tré
thanh cong dan tét trong xa hoi.
2.2.N¢i dung qudn li muc tiéu hoat dong RLTKL
cho HS ¢ trwong THPT
2.2.1. Quan Ii muc tiéu hoat dong RLTKL cho HS o
truong THPT

Trong quan ly qué trinh RLTKL cho HS tai cac
truong THPT, viéc xdy dung muc tiéu ngay tir dau
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quéa trinh quan 1y 1a mot yéu t6 quan trong, ¢ y
nghia quyét dinh dén tinh kha thi cua ké hoach quan
Iy (KHQL). N6 dinh huéng cho hanh dong cua cac
nha quan 1y, chi din cho ho ra cac quyét dinh quan
Iy chinh x4c dat hiéu qua cao. Vi vdy trong ké hoach
gido duc ky ludt cho HS tai cac truong THPT can
phai xac dinh chinh xac muc tiéu gido duc. Khi da
xac dinh dugc muc tiéu nha quan 1y s€ lua chon ndi
dung, phuo‘ng phép, hinh thtc, phuong tién dam
b4o..., dé thyc hién myc tiéu da dé ra.

Quan Iy muc tiéu RLTKL chinh la viéc thiét ké
muc tiéu, quan trié¢t muc tiéu dén toan bo cac luc
luong gido duc trong nha trudng va td chirc quan ly
¢6 hiéu qua qua trinh rén luyén tinh ky ludt, 1am cho
két qua cudi cung dat dugc muc tiéu.

Dé quan ly t6t muc tieu RLTKL cho HS tai cac
truong THPT doi hoi cac chii thé quan 1y phai can cir
vao cac van ban quy pham phap luat vé GD&DT cua
B GD va DT. Can ctr vao muyc tiéu dao tao ciing nhu
diéu kién thyc té cua nha trudng, phai quan 1y tdt tir
khau thiét ké muc tiéu cho dén qua trinh td chuc thuc
hién muc tiéu.

Quan li muyc tiéu hoat dong RLTKL cho HS trong
truong THPT 1a qua trinh quéan 1y va dinh hudng cac
muc tiéu cu thé va rd rang nham hd trg HS phat trién
tinh ky luét va dat duoc thanh cong trong hoc tap va
cudc song.

Dt ra muc tiéu cu thé: Quan i muc tiéu bat dau
bé‘lng viéc dat ra muc tiéu cu thé cho hoat dong rén
luyén tinh ky luat.

Do luong tién trinh va két qua: Quan li myc tiéu
doi hoi viée do ludng tién trinh va két qua cua HS
trong viéc rén luyén tinh ky luat. Can xac dinh cac
tiéu chi danh gia ma HS can dat duoc dé thé hién tinh
ky ludt. Panh gia c6 thé dya trén viéc quan sat hanh
vi, két qua hoc tap, tham gia hoat dong cong déng, va
phan héi tir GV va CBQL.

Dinh ky danh gia va diéu chinh: Quan 1i muc tiéu
doi hoi viée danh gia dinh ky va diéu chinh hoat dong
RLTKL dya trén két qua va tién trinh cua HS. Diéu
chinh ¢ thé bao gdm thay ddi hodc cap nhat quy tic
va quy dinh, diéu chinh phuong phép va k¥ thuat rén
luyén, va cung cép hd trg va tu van c4 nhan cho HS
khi can thiét.

2.2.2. Quan li noi dung (QLND) hoat dong RLTKL
cho HS trong truong THPT

QLND RLTKL cho HS tai cac truong THPT la
quan ly toan b hé théng cac kién thuc, cac gia tri,
chuin muc, céac ky x40, k¥ nang can trang bi cho HS
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tai cac truong THPT. Thyc chat QLND RLTKL la
quén triét myc tiéu, yéu cdu RLTKL cua nha trudng
vao ndi dung, dam bao ndi dung d6 luén nhit quan
v6i muyc tidu. QLND Ia thiét ké, xdy dung chuong
trinh, ndi dung va qua trinh thyc hién chuong trinh,
ndi dung RLTKL cho HS tai cac truong THPT, tu
viée trién khai ké hoach cho dén phéan cong t6 chirc
thuc hién ndi dung rén luyén tinh ky luat. bé thuc
hién t6t van dé nay yéu cau doi ngii CBQL phai quan
triét sau sic ké hoach giao duc rén luyén tinh ky luat,
muc tiéu, yéu ciu RLTKL. Pic diém tinh hinh cua
nha truong ciing nhu dic diém cua ddi tuong HS...
N6i dung RLTKL cho HS tai céc truong THPTrat da
dang trong qua trlnh lya chon doi hoi cac cap quan
Iy & nha truong can phai can clr vao yéu cau clia xi
hoi vé nhan cach ngudi cong dan. Can cir vao muc
tiéu, yéu ciu GD&DPT ciia nha trudong dé Iya chon
ndi dung.

Quan li ndi dung hoat dong RLTKL Ia qua trinh
lién tuc va linh hoat, doi hoi sy nhay bén, quan sat va
tuong tac dinh ky voi HS, cling véi sy hd trg va hop
tac tur phia cac gido vién va nha trudng.

2.2.3 Quan Ii cac phwong thiec hogt dong RLTKL cho
HS trong truong THPT

Pé dat duoc muc tiéu RLTKLcho HS tai cac
truong THPT doi hoi HDQL phai tim ra cac hinh
thtrc, phuong phap td1 wu va van dung linh hoat, hi¢u
qua. Nham gido duc nhan thic, bdi dudng y thirc
va hinh thanh thoi quen hanh vi chdp hanh ky luét
cho HS tai cac truong THPT. Dé quan 1y hinh thic,
phuong phap RLTKL cho HS tai cac truong THPT
doi hoi ké hoach quan 1y qua trinh RLTK Lcho HS
tai cac truong THPT clia céc cdp trong nha trudng
can phai xac dinh rd cac hinh thirc, phuong phap tién
hanh ddi voi tung ndi dung cu thé. Viéc lua chon
hinh thirc, phuong phép phai xuat phét tir myc tiéu,
ndi dung rén luyén tinh ky ludt. Cac phuong phap
quan ly phai dam bao tinh khoa hoc, dua trén co
s& cia KHGD, khoa hoc tam 1y dong thoi phai phu
hop véi d6i tuong HS va didu kién thuc tién ciia nha
truong vé doi ngit GV va CSVC, phuong tién day
hoc, gido duc.

Nhiing hinh thtrc, phuong phap RLTKL:

- Thong qua cac hoat dong GD&DPT, hudn luyén,
luyén tap, mon hoc chinh khoa va ngoai khoa trong
chuong trinh ké hoach dao tao.

- Bing viéc quan 1y, duy tri thyc hién ddy du,
nghiém tic cac qui ché, qui dinh trong GD&DT
trong sudt qua trinh hoc tai trudng.
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- Két hop chat chd RLTKL chung véi gido duc
riéng, giira to chirc rén luyén va ca nhan timg HS tich
cuc, tu giac hoc tap, tu rén luyén ky luat.

2.2.4. Quan i cac diéu kién hé tro hoat dong
RLTKLcho HS o triecong THPT

CSVC, phuong tién RLTKL 1a mdt trong nhitng
nhéan t6 gop phan quan trong dén chat lugng, higu
qua gido duc ky ludt cho HS tai cac truong THPT.
Tuy nhién, CSVC k¥ thuat nay c6 dugc bao dam
va phat huy tt vai tro, chirc ndng hay khong 1a con
tiy thudc vao cong tac quan 1y hé thong ndy & nha
truong.

Quan ly CSVC, phuong tién RLTKL la su tac
dong c6 muc dich, c6 ndi dung, co ké hoach cta chu
thé quan 1y nha truong trong viéc xdy dung, trang bi,
phat trién va sir dung mot cach c6 hiéu qua hé théng
CSVC, k¥ thuat, phuong tién RLTKL cho HS tai cac
truong THPT.

Trong qué trinh RLTKL cho HS trong truong
THPT, quan li cac diéu kién vat cht va con nguoi
dong vai tro quan trong. Diéu kién vat chit bao gom
CSVC va trang thiét bi hd trg, trong khi do, con
ngudi hd tro bao gdm cac CBQL, GFV, NV va cong
dong HS. Trinh by nay nhdn manh tim quan trong
cta vi¢c quan 1i ca hai khia canh nay va nhiing bién
phap cin thyc hién dé tao ra méi truong RLTKL
hiéu qua.

Quan li cac diéu kién vat chat: CSVC; Trang thiét
bi hd tro.

Quan i con nguoi hd tro: CBQL; Gido vién;
Nhan vién; Cong dong HS.

2.2.5. Kiém tra danh gido hoat dong RLTKL cho HS
o truong THPT

Panh gia chinh xac két qua RLTKL cho HS tai
cac truong THPTkhong chi c6 ¥ nghia quan trong
d6i voi qué trinh hoc tap rén luyén ciia HS ma con
gitip nha truong rat kinh nghiém vé hoat dong dao
tao ctia minh dé hoan thién cho cac khoa dao tao
tiép theo, dong thoi ciing gitp cho cac don vi tiép
nhan HS c6 cai nhin chinh xac vé phim chét can
bd. Chinh vi vy viéc danh gia két qua RLTKL phai
duoc tién hanh mot cach nghiém tuc, dam bao bdn
nguyén tic: bao dam tinh khach quan cong bang;
bao dam tinh toan dién, nhung c6 trong diém; bao
dam nguyén tic phat trién; bao dam nguyén tic phan
anh dung thyc chit.

Mubn quan 1y t6t viéc danh gia két qua RLTKL
ctia HS thi phai ¢dam bao cac diéu kién sau: Cong tac
danh gia két qua phai theo dung thu tuc, quy trinh
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phi hop véi diéu kién, hoan canh ctia nha truong.
Danh gia két qua phai trung thyuc, khach quan, phan
anh dang chat luong rén luyén tinh ky luat. Thudng
xuyén rat kinh nghiém vé cong tac kiém tra, danh gia
két qua rén luyén tinh ky luat.

Quan sat: Gido vién va can bd trong trurong quan
sat hoat dong cuia HS trong céc tinh huéng hing ngay
dé danh gia tinh ky luat caa ho. Céc yéu t6 dugc quan
sat ¢6 thé bao gém ton trong, trach nhiém, td chuc,
hop téc va sy tuan tha quy tic.

Bai tap va bai kiém tra: Tao ra cac bai tap va bai
kiém tra lién quan dén tinh ky luat, trong d6 HS dugc
yéu cau ap dung quy tdc va nguyén tic vao cac tinh
hudng cu thé. Didu nay giup danh gia kha ning hiéu
va ap dung tinh ky luat cua HS.

Danh gia qua trinh: Theo ddi sy thay doi va cai
thién trong hoat dong RLTKL cta HS theo thoi gian.
Danh gid nay c6 thé dua trén quan sat, ghi nhan thong
tin va phan hoi tir gido vién, can bo va phu huynh.

Tu danh gia: Khuyén khich HS tham gia vao qué
trinh ty danh gia bang cach yéu cau ho danh gia ban
than vé tinh ky luat va dé xuét cac cai tién.

3. Két ludn

Trén day 1a nhitng ndi dung quan ly qua trinh
RLTKL cho HS tai cac truong trung hoc phd thong.
Nhirng n6i dung nay c6 mdi quan hé gén bo chat ché
v6i nhau, quy dinh va bd sung cho nhau. Quan 1y tét
mot ndi dung sé 1a didu kién dé quan 1y cac ndi dung
khéac va nguoc lai, chung co mbi quan h¢ chat ché.
Theo d6 dé nang cao chat luong RLTKL cho HS tai
cac truong THPT doi hoi cac chu the quan ly trong
nha truong can phai té chire, quan 1y tot tat ca cac noi
dung trén, khong dugc qua coi trong cling nhu viéc
xem nhe bt cir ndi dung nao.
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