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1. Đặt vấn đề
Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ GV các 

trường đại học luôn được các quốc gia trên thế giới 
quan tâm, chú trọng, coi đây là nguồn nhân lực “đặt 
nền móng” cho việc xây dựng, đào tạo, bồi dưỡng và 
phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao nhằm đáp 
ứng cho quá trình hội nhập quốc tế. Nhằm đẩy mạnh 
phát triển kinh tế - xã hội và hội nhập quốc tế, thời 
gian qua, Việt Nam có nhiều chủ trương, chính sách 
nhằm đổi mới, phát triển hệ thống giáo dục, trong đó 
coi trọng đến việc nâng cao chất lượng đội ngũ cán 
bộ GV các trường đại học. Trong những năm qua, 
hệ thống giáo dục đại học không ngừng đổi mới, 
nâng cao về mọi mặt. Trong đó, chất lượng cán bộ 
GV các trường đại học không ngừng phát triển về 
trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, kỹ năng sư phạm, 
trình độ tin học, đạo đức nghề nghiệp, … Trên cơ sở 
nghiên cứu đánh giá thực trạng (thành tựu, hạn chế 
và nguyên nhân), tác giả đưa ra một số giải pháp cơ 
bản nhằm đẩy mạnh việc nâng cao chất lượng đội 
ngũ cán bộ GV ở các trường đại học trong thời kỳ đổi 
mới và hội nhập quốc tế.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng đội ngũ GV trong các cơ sở giáo 
dục đại học hiện nay 

Phát triển giáo dục và đào tạo luôn được coi là 
quốc sách hàng đầu và là yếu tố cơ bản phát triển bền 
vững của Việt Nam. Để thực hiện mục tiêu này, trong 
những năm qua, Việt Nam luôn chăm lo tới phát triển 
đội ngũ GV có trình độ cao, nhất là đội ngũ GV cao 
cấp. Bài viết phân tích, đánh giá thực trạng công tác 
phát triển GV cao cấp tại các cơ sở giáo dục đại học 
của Việt Nam. 

GV trong cơ sở giáo dục đại học là người được 
tuyển dụng theo vị trí việc làm và chức danh nghề 

nghiệp, làm việc theo chế độ hợp đồng, có nhân thân 
rõ ràng; có phẩm chất, đạo đức tốt; có sức khỏe; 
có năng lực, kĩ năng chuẩn về chuyên môn, nghiệp 
vụ, đảm nhiệm công tác giảng dạy, NCKH và các 
hoạt động khác thuộc một chuyên ngành đào tạo của 
trường đại học. Theo đó, đội ngũ GV trong các cơ sở 
giáo dục đại học chủ yếu là những nhà khoa học, nhà 
chuyên môn có trình độ cao, gắn bó với NCKH và 
các hoạt động văn hóa - xã hội. Để trở thành người 
giảng dạy tốt, bên cạnh năng lực sư phạm và hoạt 
động văn hóa - xã hội, GV cần có đồng thời hai năng 
lực, đó là: năng lực chuyên môn và năng lực NCKH. 
Sự thống nhất 2 năng lực đó đưa ra các yêu cầu đối 
với GV hiện nay là: 1) Cần hiểu biết, có kiến thức về 
nhà trường đại học, môi trường giáo dục đại học; 2) 
Cần nắm rõ mục tiêu, tính chất, đặc điểm của ngành 
học mà trường mình đang đào tạo; 3) Cần nắm vững 
chương trình đào tạo, cụ thể: mục tiêu môn học; mục 
đích, nhiệm vụ, nội dung dạy học; phương pháp và 
các hình thức tổ chức dạy học, kiểm tra - đánh giá…; 
4) Cần hiểu rõ người học, biết khai thác động lực và 
tiềm năng của người học và hạn chế những tiêu cực; 
5) Cần biết vận dụng quy luật, nguyên tắc trong dạy 
học và đặc biệt biết hướng dẫn sinh viên tự học, tự 
nghiên cứu; 6) Cần biết vận dụng các hình thức dạy 
học, phương pháp dạy học, sử dụng phương tiện dạy 
học, biết cải tiến thường xuyên việc dạy học; 7) Cần 
coi trọng phương pháp tìm kiếm, phát hiện và giải 
quyết vấn đề. 
2.2. Thực trạng về trình độ chuyên môn của GV 

Trong 5 năm gần nhất từ 2017 đến 2022 mỗi năm 
số GV tăng (cơ học) bình quân khoảng 5%, do đó, 
số GV tăng thêm trong năm tới sẽ khoảng trên 4.500 
người, trong đó số tăng mới này được xác định là hầu 
hết chưa được đào tạo thạc sĩ. 
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Nghị quyết 29-NQ/TW của Đảng về đổi mới căn 
bản, toàn diện giáo dục và đào tạo nêu rõ: “GV cao 
đẳng, đại học có trình độ từ thạc sỹ trở lên và phải 
được đào tạo, bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm”. Theo 
các biểu đồ trên, trình độ GV tại các cơ sở giáo dục 
đại học chưa được cao, nhiều GV vẫn chưa đạt trình 
độ chuẩn (tức là chưa đạt trình độ Thạc sĩ). Thêm 
nữa, nhiều GV còn yếu về năng lực chuyên môn, kỹ 
năng sư phạm, thiếu các hoạt động văn hóa – xã hội. 
Do đó, chưa đáp ứng được đòi hỏi ngày càng cao 
trong công tác đào tạo nguồn nhân lực chất lượng 
cao, trong khi đội ngũ GV được coi là nhân tố quyết 
định của sự thành công trong đào tạo.

Nguyên nhân của thực trạng trên bắt nguồn từ 
chỗ: Một là, hệ thống văn bản quy phạm pháp luật 
đặc biệt là về chính sách đãi ngộ đối với đội ngũ nhà 
giáo và các nhà quản lý giáo dục chưa đồng bộ, hiệu 
lực chưa cao, cơ chế quản lý và chế độ đãi ngộ chưa 
tốt đối với thu hút GV giỏi trong và ngoài nước. Hai 
là, nhiều cơ sở giáo dục hiện nay chưa chú trọng 
đến kế hoạch xây dựng và phát triển nguồn GV trẻ 
kế cận.
2.3. Thực trạng nghiên cứu khoa học của GV

Nghiên cứu khoa học có vai trò quan trọng trong 
việc nâng cao trình độ khoa học của người GV, nó có 
tác dụng tích cực trong chất lượng đào tạo, đồng thời 
khẳng định thương hiệu của cơ sở giáo dục trong thời 
kỳ hội nhập quốc tế. Nghiên cứu khoa học được coi 
là tiêu chí hàng đầu để đánh giá thành tích của mỗi 
GV của các cơ sở giáo dục trên thế giới, nhưng đối 
với Việt Nam hiện nay, nhiều trường đại học chưa 
quan tâm vấn đề này.

Trong thời gian qua, hoạt động nghiên cứu khoa 
học ở nhiều trường đại học thuộc nhiều lĩnh vực khác 
nhau kể cả trường công lẫn trường tư còn yếu cả về 
chất lượng và số lượng, hoạt động chính chủ yếu là 
giảng dạy. Bên cạnh những đóng góp đáng kể vào 
thành tích chung của nhà trường như: Hệ thống giáo 
trình, đề cương bài giảng, tài liệu tham khảo khá đầy 
đủ và có chất lượng tốt phục vụ công tác giáo dục, 
đào tạo, ngay trong một giáo trình môn học hay một 
bài giảng cũng là kết tinh của quá trình nghiên cứu 
khoa học. Không chỉ phục vụ công tác giảng dạy, 
nghiên cứu khoa học trong nhà trường còn đáp ứng 
nhu cầu mà xã hội và nền kinh tế đòi hỏi như chế tạo 
các sản phẩm có chất lượng, chế tạo máy móc công 
cụ… để phục vụ sản xuất, kinh doanh.

Theo thống kê, số bài báo đăng trên các tạp chí 
chuyên ngành trong nước hoặc các công trình được 
công bố ở các cấp độ khác nhau trên đầu GV đại học 

cho thấy, có rất nhiều GV đại học có học vị tiến sĩ, phó 
giáo sư hoặc tham gia giảng dạy rất lâu năm nhưng 
hầu như không có được nhiều công trình nghiên cứu 
tương xứng hoặc chưa thực hiện được một công trình 
nào. Thêm nữa, số trường cơ sở giáo dục đại học 
có bài báo được công nhận quốc tế (có bài báo ISI/
SCOPUS) rất khiêm tốn, mặc dù, số lượng GV và 
chức danh khoa học tương đối lớn.

Nhìn chung, số lượng các công trình nghiên cứu 
khoa học của GV tại các cơ sở đào tạo đại học đều ít, 
chất lượng chưa cao, chưa tương xứng với tiềm năng 
của họ. Nguyên nhân của thực trạng đó, trước hết, do 
năng lực nghiên cứu của GV đặc biệt là GV trẻ còn 
hạn chế bởi cả lý do khách quan và chủ quan (Phần 
vì tiềm lực khoa học còn ít, kinh nghiệm nghiên cứu 
chưa nhiều; phần vì bận rộn với giờ giảng trên lớp, 
với học tập nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp 
vụ, nâng cao ngoại ngữ, tin học), cho nên thiếu các 
công trình nghiên cứu làm ảnh hưởng đến nhiệm vụ 
của người GV, trong khi đó, giảng dạy và nghiên cứu 
khoa học luôn là nhiệm vụ kép của người GV đại 
học. Thứ hai, do nhận thức chưa đầy đủ của một số 
GV về vai trò và lợi ích của nghiên cứu khoa học 
trong quá trình công tác của họ. Thứ ba, phần lớn 
GV đại học chưa thực sự nghiêm túc, say mê với hoạt 
động nghiên cứu khoa học, cho nên tình trạng GV 
nghiên cứu khoa học mang tính chất đối phó để có đủ 
giờ định mức còn diễn ra khá phổ biến. Thứ tư, bệnh 
thành tích, hình thức trong nghiên cứu khoa học cũng 
khá phổ biến trong nghiên cứu khoa học, nên nhiều 
công trình khoa học chưa có chất lượng cao.
2.4. Giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ GV đại 
học ở Việt Nam

Để đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong công cuộc 
xây dựng và phát triển đất nước, đặc biệt là sự nghiệp 
đổi mới nền giáo dục của Việt Nam trước sự phát 
triển mạnh mẽ của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, 
cần thực hiện những giải pháp sau để nâng cao chất 
lượng đội ngũ GV đại học:

Thứ nhất, đội ngũ GV đại học cần phải được bồi 
dưỡng, nâng cao trình độ, năng lực chuyên môn bằng 
những biện pháp như tập huấn nâng cao trình độ 
chuyên môn, sử dụng công nghệ thông tin phục vụ 
dạy học, ứng dụng các hình thức tiên tiến vào công 
tác bồi dưỡng GV, đẩy mạnh công tác nghiên cứu 
khoa học, bồi dưỡng theo hướng nghiên cứu và nâng 
cao trình độ ngoại ngữ. Cụ thể: bồi dưỡng cho GV 
chủ động tham gia các hình thức đào tạo tiên tiến, 
đào tạo trực tuyến, để vừa nâng cao trình độ, vừa 
tiếp cận các mô hình dạy học mới, qua đó giúp họ 
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bổ sung kiến thức, đa dạng hóa các hình thức giảng 
dạy. Trong thời gian tới, các mô hình giảng dạy trực 
tuyến sẽ được ứng dụng trong đào tạo đại học, như 
E-learning; B-learning; hội thảo truyền hình. Đồng 
thời, cần nhân rộng mô hình liên kết giữa nhà trường 
- nhà quản lý - nhà doanh nghiệp để trên cơ sở mối 
liên kết đó GV có thể tham gia trực tiếp vào quá trình 
thực hành và làm việc trong các doanh nghiệp, các 
doanh nghiệp có thể cử các nhân viên có trình độ tay 
nghề cao tham gia quá trình đào tạo. Như vậy, GV 
mới có điều kiện đổi mới, sáng tạo, gắn lý luận với 
thực tiễn. Bên cạnh đó, cần đẩy mạnh công tác bồi 
dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học cho đội ngũ 
GV đại học để họ có thể ứng dụng các phương pháp 
hiện đại vào công tác giảng dạy.

Thứ hai, cần chú trọng phát triển năng lực giảng 
dạy, bao gồm những nội dung cụ thể như xây dựng 
chương trình giảng dạy ở cấp độ môn học; xác định 
mục tiêu học tập của môn học và từng đơn vị học 
tập của sinh viên; xác định những nội dung phù 
hợp để đạt tới các mục tiêu đã đề ra; xác định các 
phương pháp học tập và giảng dạy phù hợp nhằm 
chuyển tải được nội dung và đạt tới mục tiêu; xác 
định các phương pháp đánh giá phù hợp để động viên 
người học, đánh giá đúng trình độ của người học. 
Nâng cao năng lực sử dụng các phương pháp giảng 
dạy tích cực, phù hợp với chuyên môn của bản thân 
như: giảng dạy bằng tình huống, thảo luận nhóm, 
khám phá, mô phỏng, dự án... Rèn luyện các năng 
lực truyền đạt; năng lực giải quyết vấn đề và ra quyết 
định; năng lực quản lý xung đột và đàm phán; năng 
lực không ngừng học tập và phát triển bản thân; năng 
lực sử dụng các thiết bị, phương tiện hiện đại trong 
giảng dạy (quản lý tài nguyên, dữ liệu trên internet, 
sử dụng thành thạo các phương tiện công nghệ mới 
phục vụ quá trình dạy học...).

Thứ ba, từng bước hoàn thiện những tiêu chuẩn 
về đạo đức nhà giáo và thường xuyên trau dồi phẩm 
chất chính trị. Mỗi GV phải tự học tập và rèn luyện 
để có năng lực chuyên môn cao, nắm bắt được những 
thành tựu mới của khoa học công nghệ để kịp thời 
ứng dụng vào công tác giảng dạy; có khả năng sử 
dụng thành thạo ít nhất một ngoại ngữ, mà chủ yếu 
và quan trọng nhất là tiếng Anh; có năng lực nghiên 
cứu khoa học trong lĩnh vực chuyên môn của mình. 
Đồng thời, các cơ quan chức năng cần xây dựng và 
hoàn thiện bộ tiêu chí về năng lực riêng biệt cho đội 
ngũ GV đại học. Trên cơ sở đó, các cơ sở đào tạo đại 
học xây dựng chiến lược phát triển đối với đội ngũ 
GV cho phù hợp với nhu cầu của đơn vị thông qua 

nhiều hình thức đào tạo.
Thứ tư, tăng cường phối hợp với Ban Giám hiệu 

nhà trường để nâng cao chất lượng đội ngũ GV. Hội 
đồng trường cần tích cực, phối hợp chặt chẽ đối với 
Ban Giám hiệu trong công tác chỉ đạo thực hiện 
nhiệm vụ trong SV và xây dựng chất lượng đội ngũ 
GV đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ. Ban Giám hiệu nhà 
trường cần tích cực tham mưu, đề xuất tạo điều kiện 
thuận lợi để phát triển toàn diện, nâng cao chất lượng 
đội ngũ. Hội đồng cần tăng cường chỉ đạo các đơn vị 
có liên quan tích cực giúp đỡ, hỗ trợ cho đội ngũ GV 
nhà trường hoàn thành nhiệm vụ được giao.
3. Kết luận

Trước tác động của cuộc cách mạng công nghiệp 
diễn ra trên nhiều lĩnh vực và để đáp ứng được yêu 
cầu đặt ra, giáo dục đại học ở Việt Nam cần phải 
nhanh chóng thay đổi phương thức đào tạo cho phù 
hợp với xu hướng phát triển của thế giới theo sự phát 
triển mạnh mẽ của khoa học và công nghệ thông 
tin. Một trong những nhân tố chủ yếu quyết định sự 
thành công của giáo dục đại học là đội ngũ GV. Vì 
vậy, mỗi GV cần quyết tâm và kiên trì, nỗ lực hết 
mình, trước hết cần chủ động tìm hiểu và ứng dụng 
những thành tựu của khoa học - công nghệ vào việc 
nâng cao hiệu quả công tác giảng dạy./.
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