
   125Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn

Journal of educational equipment: Education management, Volume 2,  Issue 301 (November 2023)

ISSN 1859 - 0810

1. Đặt vấn đề
Trong những năm qua, cùng với sự phát triển của 

các bậc học khác, bậc học THCS là một bậc học đã 
có nhiều đóng góp to lớn, thực sự có trách nhiệm 
trong việc GD thế hệ trẻ mai sau. Mục tiêu đặt ra 
cho bậc học này là: củng cố và phát triển kết quả 
của GDTH; bảo đảm cho học sinh có học vấn phổ 
thông nền tảng, hiểu biết cần thiết tối thiểu về kỹ 
thuật và hướng nghiệp để tiếp tục học trung học phổ 
thông hoặc chương trình GD nghề nghiệp. Để đạt 
được mục tiêu đề ra, đội ngũ GV là lực lượng chủ 
yếu, quan trọng nhất trong mỗi nhà trường và là lực 
lượng quyết định cho sự thành công của hoạt động 
chuyên môn. Hoạt động chuyên môn có vai trò hết 
sức quan trọng, hoạt động của từng thành viên có 
vai trò quyết định rất lớn đến kết quả giảng dạy của 
GV cũng như các hoạt động khác của nhà trường. 
Thông qua hoạt động của GV nhân viên, Lãnh đạo 
nhà trường quản lý được GV về chuyên môn, cũng 
thông qua hoạt động của tổ chuyên môn GV được tự 
học nâng cao trình độ chuyên môn cho bản thân, GV 
được học hỏi lẫn nhau, trao đổi kinh nghiệm giảng 
dạy, GD học sinh… Thực tế hoạt động chuyên môn 
và QLHĐCM ở các trường THCS thị xã Tân Châu, 
Tỉnh An Giang đứng trước yêu cầu đổi mới GD còn 
có những bất cập cần tháo gỡ để nâng cao chất lượng 
hoạt động chuyên môn.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Nâng cao nhận thức của đội ngũ CBQL, GV về 
sự cần thiết phải QLHĐTCM ở các trường THCS

CBQL cần nắm vững chủ trương, đường lối của 
Đảng và chính sách, pháp luật của Nhà nước, cũng 
như các văn bản chỉ đạo của cấp trên về QLHĐTCM 
nói chung và QLHĐTCM trường THCS nói riêng; 
Tổ chức phổ biến, tuyên truyền, phân tích thực tế 
cho đội ngũ trong trường về vai trò của hoạt động tổ 
chuyên môn (HĐTCM) trường THCS trong sự phát 
triển của TCM cũng như sự phát triển chung của nhà 
trường; Xây dựng và công khai kế hoạch phát triển 
cụ thể, tạo điều kiện, cử tổ trưởng TCM tham gia các 
khóa đào tạo, bồi dưỡng. Đối với tổ trưởng TCM cần 
nhận thức được TTTCM là một “nghề”, phải tự trau 
dồi, học tập, bồi dưỡng những kiến thức, kỹ năng liên 
quan để làm tốt “nghề”; Nắm vững nhiệm vụ, vị trí, 
vai trò, chức năng và nguyên tắc tổ chức của TCM để 
phối hợp với các bộ phận, cá nhân liên quan, tổ chức 
các hoạt động nhằm nâng cao năng lực chuyên môn, 
hiệu quả giảng dạy cho các thành viên trong TCM. 
Đối với GV cần tổ chức tuyên truyền, phân tích thực 
tế, phổ biến cho đội ngũ GV biết rõ vị trí, vai trò và 
chức năng của hoạt động tổ chuyên môn, trong đó Tổ 
trưởng chuyên môn đóng một vai trò quan trọng, tổ 
trưởng TCM chính là người chịu trách nhiệm trước 
Hiệu trưởng về quản lý, điều hành.
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2.2. Nâng cao chất lượng xây dựng kế hoạch HĐ 
TCM ở các trường THCS

Biện pháp này nhằm đảm bảo GV trong tổ chuyên 
môn có kế hoạch giảng dạy rõ ràng và phương pháp 
giảng dạy hiệu quả, góp phần nâng cao chất lượng 
GD của nhà trường.

Hiệu trưởng nhà trường xây dựng kế hoạch GD 
nhà trường phải đảm bảo mục tiêu GD, mà mục tiêu 
GD hiện nay là thực hiện đổi mới căn bản toàn diện 
GD&ĐT. Do đó, nhà trường cần bám theo mục tiêu 
chung của ngành mà xây dựng kế hoạch GD nhà 
trường. Qua đó, chỉ đạo các TTCM xây dựng kế 
hoạch GD của TCM, GV xây dựng kế hoạch GD của 
GV, bám sát mục tiêu đổi mới GDPT, phù hợp với 
thực tiễn nhà trường.

Hiệu trưởng chỉ đạo các phòng ban và tổ bộ môn 
về xây dựng và tổ chức thực hiện có hiệu quả hơn 
kế hoạch HĐTCM trong nhà trường. Chỉ đạo về yêu 
cầu, nội dung, các hình thức xây dựng và tổ chức 
thực hiện có hiệu quả hơn kế hoạch hoạt động tổ 
chuyên môn, yêu cầu về thời gian và tiến trình thực 
hiện kế hoạch HĐTCM của các bộ môn.

Các phòng ban và tổ bộ môn tổ chức các cuộc họp 
chung, triển khai quyết định của Hiệu trưởng về xây 
dựng và tổ chức thực hiện có hiệu quả hơn kế hoạch 
HĐTCM trong nhà trường.

Các tổ bộ môn triển khai đến các GV trong tổ về 
yêu cầu, quan điểm của lãnh đạo nhà trường về nâng 
cao chất lượng xây dựng và tổ chức thực hiện có hiệu 
quả hơn kế hoạch HĐTCM trong nhà trường.

Các GV căn cứ kế hoạch GD của nhà trưởng và 
kế hoạch GD tổ bộ môn xây dựng kế hoạch GD cá 
nhân.
2.3. Đa dạng quá các hình thức tổ chức, triển khai 
kế hoạch HĐTCM ở các trường THCS

Biện pháp này giúp TCM tích hợp kiến thức và 
kỹ năng từ nhiều nguồn khác nhau vào quá trình 
giảng dạy. Điều này giúp cung cấp cho học sinh một 
góc nhìn đa dạng và phong phú về nội dung học tập. 
Các GV trong tổ chuyên môn có cơ hội tiếp xúc và 
học hỏi từ nhau thông qua việc đa dạng hóa cách họ 
tổ chức và triển khai kế hoạch hoạt động tổ chuyên 
môn. Điều này giúp phát triển kiến thức chuyên môn 
và kỹ năng giảng dạy. 

Các bước cụ thể để thực hiện biện pháp này: Xác 
định mục tiêu và nhiệm vụ: Họp tổ chuyên môn để 
xác định mục tiêu và nhiệm vụ cụ thể của tổ trong 
khoảng thời gian cụ thể (tháng, học kỳ, năm học). 
Lập kế hoạch hoạt động: Xác định các hoạt động cụ 

thể mà TCM có thể tổ chức và triển khai. Các hoạt 
động có thể bao gồm hội thảo, buổi thảo luận, dự án 
nghiên cứu, hoặc thậm chí viết bài giảng mẫu. Xây 
dựng lịch trình: Lập lịch cho các hoạt động được đề 
xuất. Đảm bảo rằng thời gian và địa điểm của từng 
hoạt động đã được xác định. Sử dụng các phương 
tiện giảng dạy đa dạng, khuyến khích sự tham gia 
của tất cả các thành viên trong tổ chuyên môn. Tạo 
môi trường thoải mái để họ nói lên ý kiến và đóng 
góp ý tưởng, sáng tạo trong hoạt động trong và ngoài 
trường. Tiến hành đánh giá kết quả của các hoạt động 
tổ chuyên môn và sử dụng phản hồi từ các thành viên 
để cải thiện và điều chỉnh kế hoạch. Đảm bảo tính 
liên tục của hoạt động tổ chuyên môn bằng cách lập 
kế hoạch và triển khai các hoạt động thường kỳ. Sử 
dụng các phương tiện truyền thông xã hội và các nền 
tảng trực tuyến để thúc đẩy sự tương tác và chia sẻ 
kiến thức giữa các thành viên trong tổ chuyên môn. 
Xác định nguồn tài chính để hỗ trợ các hoạt động 
tổ chuyên môn như tổ chức hội thảo, mua sách giáo 
trình, hoặc mua trang thiết bị cho các hoạt động thực 
hành.
2.4. Đảm bảo các điều kiện, phương tiện cho HĐ 
TCM ở các trường THCS

CSVC và thiết bị trường học đóng vai trò quan 
trọng, bởi vì đây là một trong những thành tố của quá 
trình sư phạm, có quan hệ tương hỗ với các thành tố 
khác của quá trình dạy học. Trách nhiệm của người 
QL là tìm ra các giải pháp hợp lý và khả thi trong 
việc QL CSVC, thiết bị dạy học nhằm nâng cao chất 
lượng và hiệu quả GD. Để công tác hoàn thiện chế độ 
chính sách hiệu quả, góp phần nâng cao chất lượng 
sống cho đội ngũ TTCM, Hiệu trưởng cần phải thực 
hiện một số giải pháp sau:

Phát huy vai trò nêu gương, vai trò của người 
đứng đầu trong các TCM, tạo động lực về tinh thần 
cho đội ngũ cốt cán thực hiện tốt nhiệm vụ của mình. 
Xây dựng và hoàn thiện các chế độ, chính sách đối 
với TTCM như xây dựng chế độ ưu đãi, động viên 
đội ngũ TTCM tham gia nghiên cứu, học tập để nâng 
cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, tham gia các lớp 
bồi dưỡng chính trị, nghiệp vụ quản lý. Đặc biệt cần 
có chế độ đãi ngộ để đội ngũ TTCM tham gia đào 
tạo trình độ chuyên môn trên chuẩn... Chăm lo tốt về 
đời sống vật chất, tinh thần cho đội ngũ TTCM nói 
riêng và tập thể nói chung bằng hình thức tiết kiệm 
chi tiêu, tạo thu nhập tăng thêm cho đội ngũ TTCM 
thông qua Qui chế chi tiêu nội bộ của từng đơn vị, 
giúp họ cải thiện điều kiện sống, an tâm công tác, 
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hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được phân công. Thực 
hiện tốt công tác thi đua - khen thưởng; tăng giá trị 
thưởng; đa dạng hình thức khen thưởng. Dành một 
phần kinh phí để tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho 
đội ngũ TTCM và GV; tạo mọi điều kiện thuận lợi để 
TTCM và GV đi tham quan, giao lưu học hỏi với các 
trường THCS trong và ngoài tỉnh, tổ chức các hoạt 
động tuyền thống, các ngày kỉ niệm, các hoạt động 
văn hóa văn nghệ, thể dục thể thao... Tham mưu cho 
cấp trên điều chỉnh và hoàn thiện các chế độ, chính 
sách ngày một phù hợp hơn với điều kiện công tác của 
đội ngũ TTCM; tham mưu xây dựng và hoàn thiện các 
chính sách, chế độ, bảo vệ quyền lợi hợp pháp của đội 
ngũ TTCM nói riêng và GV, người lao động trong đơn 
vị nói chung. Xây dựng cơ chế phối hợp giữa TCM 
với các tổ chức đoàn thể trong nhà trường.
2.5. Tăng cường tổ chức, ĐTBD đội ngũ tổ trưởng 
TCM ở các trường THCS

Để ĐTBD đội ngũ TTTCM của các trường THCS 
đạt hiệu quả, Hiệu trưởng thực hiện các công việc 
sau: Hiệu trưởng cần nhận thức rõ chất lượng đội 
ngũ TTCM quyết định đến hiệu quả quản lý TCM, 
quyết định đến chất lượng GD của Nhà trường; Thực 
hiện quyết liệt, kịp thời công tác đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ TTCM, tạo mọi điều kiện để TTCM được 
đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, 
nghiệp vụ; nâng cao phẩm chất chính trị; đạo đức 
nghề nghiệp; lối sống; tác phong sư phạm; giao tiếp, 
ứng xử; nâng cao hiểu biết về chương trình GD; trình 
độ chuyên môn, nghiệp vụ; tự học, tự sáng tạo; khả 
năng sử dụng ngoại ngữ và CNTT... cho đội ngũ 
TTCM; Chỉ đạo đội ngũ TTCM xây dựng kế hoạch, 
nội dung đào tạo, bồi dưỡng cho đội ngũ GV, đội ngũ 
kế cận làm công tác quản lý TCM như nâng cao nhận 
thức tư tưởng chính trị, đạo đức lối sống; tăng cường 
kỹ cương, nề nếp trong giảng dạy; chỉ đạo tổ viên 
đổi mới phương pháp dạy học theo hướng phát huy 
tính chủ động, sáng tạo của học sinh, lấy học sinh 
làm trung tâm, hướng dẫn GD theo hướng phát triển 
phẩm chất và năng lực HS; khả năng sử dụng ngoại 
ngữ và công nghệ thông tin; tham gia đào tạo chuyên 
môn cao để đạt trình độ chuyên môn trên chuẩn; bồi 
dưỡng các kỹ năng mềm nhằm chủ động thích nghi 
với những thay đổi trong GD...
2.6. Thường xuyên kiểm tra, đánh giá HĐTCM ở 
các trường THCS

Việc kiểm tra và đánh giá hoạt động TCM ở các 
trường THCS có vai trò quan trọng trong việc nâng 
cao chất lượng GD, cải thiện quy trình giảng dạy và 
học tập, và thúc đẩy sự phát triển chuyên môn của 

GV. Để KTĐG HĐTCM đạt hiệu quả, Hiệu trưởng 
thực hiện các công việc sau:

Tăng cường quản lý hoạt động của Hiệu trưởng 
đối với TTCM như quản lý nhân sự; quản lý việc thực 
hiện chuyên môn, nghiệp vụ; quản lý các hoạt động 
điều hành TCM; quản lý phối hợp giữa TTCM với 
các đoàn thể trong đơn vị; quản lý công tác thi đua 
- khen thưởng, kỷ luật; ĐTBD..; Tăng cường KTĐG 
của Hiệu trưởng đối với việc thực hiện nhiệm vụ của 
TTCM; Xây dựng kế hoạch kiểm tra theo chức năng 
nhiệm vụ của TTCM và theo kế hoạch hoạt động của 
Nhà trường; chỉ đạo TTCM thực hiện công tác kiểm 
tra, đánh giá với GV trong tổ về Nội dung quản lý của 
Hiệu trưởng đối với TTCM, nội dung kiểm tra, đánh 
giá của TTCM đối với tổ viên, hình thức KTĐG, và 
kiểm tra thường xuyên và kiểm tra đột xuất: Là hình 
thức kiểm tra có tác dụng lớn đến việc nâng cao trách 
nhiệm thực hiện HĐTCM của nhà trường. Vì hình 
thức này không có lịch, không có kế hoạch nên các 
nhà trường phải xác định làm tốt công việc ở bất cứ 
thời điểm nào. Trong kiểm tra cần sử dụng linh hoạt 
các hình thức nêu trên.  
3. Kết luận

Các biện pháp đề xuất đã được khảo sát, phân tích 
và đánh giá kỹ. Kết quả khảo nghiệm về tính cần thiết 
và tính khả thi của các biện pháp đều khẳng định có 
tính cần thiết và tính khả thi cao. Thực hiện đồng bộ 
các biện pháp nâng cao chất lượng QLHĐTCM ở các 
trường THCSthị xã Tân Châu, tỉnh An Giang từ đó 
góp phần phát triển hoạt động GD các trường THCS 
thị xã Tân Châu, tỉnh An Giang trong thời gian tới.
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