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Abstract: The process of internationalization, globalization and increasingly deep international
integration has created many opportunities and challenges for basic areas of social life, including
education and training. training, typically the expansion of enrollment scale, “acumen” in training
organization and supply of quality human resources to meet the needs of employers. That reality requires
training institutions in general and Vinh Phuc College in particular to find ways to “flexibly adapt” in
the training process;, Harmoniously combining training and use to form a “sustainable value chain’.
With that meaning, within the framework of this article, the author strongly points out the necessity and
proposes some basic solutions to effectively apply the achievements of the Industrial Revolution 4.0,

typically the Digital transformation in training aims to improve the quantity and quality of training at the

school in the current context.
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1. Pit vin dé
Qua trinh hoi nhdp vé6i nhitng chu truong day

nhanh téc do tang trudng kinh té dang c6 xu hudng
tach ra khoi nén cong nghiép truyén thong dé phat
trién theo hudng dich vu, du lich, cong nghé mai..
Vi thé, mo rong quy mo, nang cao s lugng va dao
tao nguon nhan lyc dam bao chét lugng cho thi
truong lao dong Ia trach nhi€ém cia nganh gido duc
no6i chung, Truong Cao ddng Vinh Phuc noi riéng.
Lam thé nao dé nguf)n luc Nha truong dao tao ra
phai dam bao vé quy md, chat hmng va dap ung
dugc cung véi sy chuyén dlCh co cau trong nganh
nghé & cac doanh nghiép 13 van d& “trin tré” thuong
truc dbi véi 1anh dao bang uy, Ban Giam hiéu va
toan bo hé thdng chinh tri Nha truong. Véi tinh than
trach nhiém chung do, tac gia man phep danh gia
thyuc trang dao tao noi chung va chuyen d6i sb trong
dao tao noi rleng, tir d6 dé Xuat mot sO giai phap co
ban nham g6p phin nang cao sb luong va chét 1u0ng
nguon nhan lyc cia Nha truong dap ing yéu cau cla
cac don vi st dung lao dong trong giai doan hién nay.
2. N§i dung nghién ctru
2.1. Quan niém vé chuyén doi 56

Chuyén d6i sé (Digital Transformation), 1a viéc
van dung tinh ludén dbi mai, nhanh chong ctia nén
cong nghe ky thuat dé giai quyét cac van dé. Chuyén
dbi sé trong nganh gido duc 1a qua trinh ap dung
cong nghé thong tin (CNTT) hién dai vao qua trinh
day hoc (QTDH). Su ddi méi nay voi muc dich nhim

dap ung hoc tip ngay cang gia tang cia hoc sinh,
sinh vién (HS,SV). Qua do, thiic ddy hiéu qua cac
phuorng phap day hoc (PPDH) cuta gido vién (GV).
Chuyén doi s6 mo ra cho HS,SV moi trudng hoc tap
mang tinh két n6i. Py 1a hé sinh thai nham tich hop
gilia cong ngh¢ va ca dich vy, bao mat nham thu hep
khoang cach giita k¥ thuat s6. Nho d6, ngudi day va
nguoi hoc s€ cung nhau trai nghiém qua trinh tuong
tac va ca nhan hoa. Noi cach khac, chuyén doi sb
trong giao duc 1a viéc ap dung cong nghé k¥ thuat
vao muc dich dao tao va giang day cua hé thong hay
doanh nghiép gido duc. Trong d6 c6 ba ap dung co
ban la: Ung dung cong nghé trong phuong thirc giang
day; trong quan ly va trong lo‘p hoc. Tac gia Toé Hong
Nam cho ring, chuyén dbi sé trong gido duc va dao
tao (GD&DT) tap trung vao hai ndi dung chu dao
1a chuyén ddi sb trong quan 1y gidao duc va chuyén
doi sb trong day, hoc, kiém tra, danh gia, nghién ciru
khoa hoc. Trong quan 1y gido duc, bao gdm s6 hoa
thong tin quan ly, tao ra nhitng hé théng co so dit liéu
16n lién thong, trién khai cac dich vu cong truc tuyén,
mg dung cac cong nghé 4.0,.. & quan 1y, diéu hanh,
du bao, hd tro ra quyét dinh trong nganh Giao duc
moét cach nhanh chong, chinh xac. Trong day hoc,
kiém tra, danh gia chuyén doi s6 gom sé héa hoc
liéu, thu vién sb, phong thi nghiém &o, trién khai hé
thdng dao tao truc tuyén, xdy dung cac truong dai
hoc 40.[2]

2.2. Thuc trang vé urng dung cong nghé s0 trong dao
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tao tai truong Cao déng Vinh Phuc

Thir nhdt, trong cong tac tuyén sinh. Cong tac
tuyén sinh ctia Nha truong da co nhfrng bude chuyén
tich cuc. Su linh hoat trong vi¢c két hop céac phuong
thac truyen thong, quang ba tuyén sinh, cing vai do,
bude dau Nha truong da sir dung nhimg thanh tuu
ctia cong nghé sd vao cong tac tuyén sinh ddi voi tat
ca cac hé. Do do, chi tiéu tuyén sinh hang nim dam
bao, quy mé dao tao 6n dinh. Trong 05 nim (tir nim
2018 - 2022), Truong Cao dang Vinh Phuc da cung
cép cho thi truong lao dong trén dia ban tinh: 1057
lao dong (hé chinh quy) va 4983 lao dong (hé vira
hoc, vira 1am; bdi dudng).

Thir hai, trong céng tac dao tao. Chat luong
ngudn nhan lyc 13 yéu td “séng con” dbi vai tit ca
cac co sé gido duc. Vi vay, trong nhitng nam qua,
chét lugng dao tao dugc Nha truong dic biét coi
trong va thuong xuyén duoc dé cap trong cac vin
ban quan trong (dic biét 1a trong Chién luoc phat
trién cua Nha truong). Toan b hé théng chinh tri
Nha truong ludn tap trung moi ngudn lyc dé dau tu
cho chat lugng dao tao, véi “sit ménh” tao ra nhitng
nguoi lao dong phat trién toan dién ca vé dao dirc,
tri tué, thé chat va thim mi, ki nang,..dap ung duogc
yéu cau ciia doanh nghiép va cac don vi st dung lao
dong trong giai doan hién nay. Trong 02 nam gian
doan dao tao truc tiép boi dai dich Covid- 19, Nha
truong da linh hoat ung dung coéng nghe s6 dé to
chuc dao tao truc tuyen thong qua phan mém chinh
MS.TEAM (va phan mém hd tro Googlemeet), kém
theo d6 1a nhirg qui dinh chat ché khi t6 chirc dao
tao truc tuyén, nho do qua trinh dao tao dugc thong
sudt, dam bao tinh lién tuc, dung tién do va duy tri
dugc chat lugng trong sudt qua trinh dao tao. Theo
thong ké trong 05 nam, HS,SV cua nha truong tdt
nghiép véi chit lugng chuyén mon tdt, ti 1 xudt séc,
gioi, kha dat xap xi 85%. Pa sb cac doanh nghiép va
don vi st dung lao dong do Nha truong dao tao déu
c6 nhiing danh gia tich cuc.

Thir ba, vé viéc dao tao theo xu huéng chuyén
dich nganh nghé. Sy da dang hoa trong nganh nghé
dién ra phé bién va véi toc d6 nhanh nhd qua trinh
chuyén giao khoa hoc cong nghé, trinh do quéan ly
va sy dau tu manh mé cua cac doanh nghiép & ca
trong nudc va ngoai nudc. Sy hinh thanh va phat
trién nhanh chéng ciia mot chudi cac nganh nghé
m(’yi dién ra trén pham vi rong khap. Vay nén, yéu
cau dat ra d6i V01 Nha tmong la phai hnh hoat, nhay
bén trong viéc ndm bit xu thé va yéu cau thuc té dé
da dang nganh nghé dao tao, chuyén d6i mé hinh dao
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tao. Truong da md duge 09 chuyén nganh va trong sb
d6 c6 nhiéu chuyén nganh van hanh theo xu hudng
chuyén dich; song song v&i d6 1a viéc chuyén hudng
tir dao tao phuc vu cho cac nganh truyén thng trudc
day sang céac nganh du lich, dich vy, 1&t hanh, khach
san, nha hang, marketing du lich, tiéng Anh thuong
mai, kinh doanh xuit nhap khau... Sy da dang hoa
vé nganh nghé dao tao duoc khéng dinh da tao ra
duoc mot nguén nhan lyc ddi dao, ¢ tay nghé, co
kha ning thich tng linh hoat... dd dap ung yéu cau
cua don vi str dung lao dong.

Thir tir, vé phuong phap dao tao ngudn nhan lyc.
Vi phuong cham “liy ngudi hoc 1a trung tim”, qua
trinh dao tao da khai thac duoc t6i da pham chit chat
cua nguoi quan ly, nguoi day va nguoi hoc (tlch cuc,
chu dong trong d6i mai phu’orng phap dao tao; gin Iy
luan véi thuc tién, ly thuyet v6i thyuc hanh; thuong
xuyén ra soat, tu chinh cac chuong trinh dao tao theo
huéng ting thoi lugng thuc hanh dé nang cao tay
nghé cho sinh vién; day hoc chinh khéa két hop véi
ngoai khoa dé tang tinh thyc té, thuc tién cho sinh
vién; day hoc di d6i véi gido duc tu tuong, chinh tri,
dao duc, 16 séng va ki nang cho nguoi hoc; day hoc
tryc tiép két hop, dan xen véi day hoc truc tuyén...).
Do vay, Nha truong da dao tao dugc mot luc lugng
lao dong vira hong, vira chuyén, dap tmg nhu cau cta
cac doanh nghi¢p, don vi sir dung lao dong.

2.3. Mpt sé gidi phdp cin bin dé ning cao chit
lwong dio tao nguén nhin luc ciia Nha truwong
trong béi canh hién nay

Thir nhat, su thay ddi va tac dong manh mé cua
co ché quan 1y nha nudc ciing nhu co ché tuyén sinh
da lam giam quy m6 dao tao cua nha truong trong
nhirg niam vira qua. Dé hién thuc héa mong mudn
mg rong quy md dao tao cta nha truong trong giai
doan hién nay, trudc hét, nha truong can nghién cuu,
dau tu va ap dung chuyén doi s6 dong bo trong cong
tac tuyén sinh ¢ ca 3 hé: hé chinh quy; hé bdi dudng;
hé lién thong cao déng - dai hoc.

Thir hai, huy dong dugc sirc manh téng hop cua
ca hé théng chinh tri nha trudng cing 1am cong tac
truyén thong (thong qua nhitng Gmg dung méi cia
cong nghé, co thé thong tin, quang ba dén ngudi hoc
moi lic, moi noi...); Ap dung cong nghé s6 dé nim
bat nhu ciu da chiéu cta doanh nghiép, xa hoi va
céc co s& dao tao dai hoc, sau dai hoc dé thong tin
chinh xac, déy dt nhat dén nguoi hoc vé co hoi hoc
tap nang cao, viéc lam..., tao niém tin va stre hat doi
vo1 xa hoi.

Thir ba, cht dong nam bt co ché va nhu cau thuc
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tién dé tuyén sinh, ma 16p (théng qua chuyén doi sd).
Su nd lyc cta nha truong trong nhiing nim qua da
dao tao ra hang ngan nhan lyc c¢6 chit luong dap tmg
duoc nhu ciu cia cac don vi su nghiép cong lap, cac
doanh nghiép trén dia ban tinh va céac tinh lan can.
Xu thé hién tai va ca nhiing nam tiép theo, cac doanh
nghiép va cac nganh & dia phuong rat cin dén hinh
thire dao tao bdi dudng dé dao tao lai va dao tao moi
cho d6i ngli lao dong cua minh. Do do, nha truong
mot mit duy tri mdi quan hé voi cac ddi tac truyén
thong, nhung bén canh d6 ciing tich cuc ting dung
cong nghé s6 dé c6 thé lién hé, tiép can voi cac doanh
nghiép, dia phuong méi ¢ hiéu qua dé gia ting quy
mo dao tao.

Thit tu, chat lugng dao tao 1a diéu kién tién quyét
dé thuc hién viée gén qua trinh dao tao vadi viéc st
dung ngudn nhén lyc trong diéu kién hién nay. Do
vay, Nha truong can phai d6i méi toan dién muc tiéu,
ndi dung, PPDH theo léy nguoi hoc lam trung tam.
Do6i méi ndi dung chuong trinh va PPDH theo huéng
hién dai, phit hop v6i thyc tién, ch trong dén chuyén
d6i muc tiéu, ndi dung va phuong phap khi dao tao
tryc tuyén, nham phat huy t6i da loi thé va dam bao
chat luong trong dao tao. Chuyén ddi sé dé khai théc,
tim kiém tu liéu & cac thu vién dién tu trong va ngoai
nude dé nang cao chit luorng bién soan giéo trinh,
tap bai giang theo huong tiép can vai hé thong gido
duc & cac nude tién tién nhu’ng phai dong thoi phu
hop véi tinh hinh thyc tién. Chuong trinh dao tao
dam bao tinh linh hoat, lién thong nhung dam bao
cho ngudi hoc phat trién va da dang hoa nganh nghé.
Nang cao chét luong gidao duc toan dién, dac biét
coi trong gido duc 1y twong, gido duc truyén thng
lich sir cach mang, dao drc, 16i song, ning luc séng
tao, ky nang thyc hanh, tac phong cong nghiép, y
thirc trach nhiém x4 hoi. Chuan héa va nang cao chat
lwong doi ngii 1am cong tac dao tao, dap ing yéu cau
trong tinh hinh méi. Tap huin, bdi du’()rng cac kI nang
can thiét trong tng dung cong nghé phan mém truc
tuyén dam bao qua trinh s0 hoa trong hoat dong dao
tao, nang cao chat lwong cua doi ngii GV ¢6 du ning
luc giang day va nghién ctru khoa hoc.

Thir nam, xay dung doi ngii quan ly va GV dat
chuan khi tién hanh chuyén d6i sb. Sire lan toa vé
nhan céach, chuan muc dao dirc, 16i song lanh manh
d6i ngil quan 1y va GV 1a tim guong sang cho moi
thé hé HS,SV noi theo. Nguoi lao dong c6 chat
luong, dam bao duoc yéu cau cong viéc chuyén mon
thi trude hét ho phai la mgt con nguoi c6 dao duc
tét. Do vay, dé c6 mot thé hé nhan luc co “tam” thi
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doi hoi phai c6 mét doi ngli GV c6d “tam”. Vi thé,
xay dung doi ngii can bd vién chire lam cong tac dao
tao c6 dao duc tot 1a nhiém vu thu()'ng xuyén, lién
tuc cta thé ché chinh tr1 nha truong. Pong th01 khi
thuc hién chuyén ddi s, doi hoi nguoi day can thiét
Ké, xay dung mot moi truong hoc tap lanh manh, thé
hién cai “chét” cta nguoi th?ly dé tao niém tin, thién
cam cho gia dinh va nguoi hoc. Xay dung doi ngii
quan 1y va GV ¢6 “tam” 1a myc tiéu theo dudi xuyén
sudt ctia nha truong trong nhitng nam tiép theo; tirc
12 bdi dudng dé hinh thanh nguoi quan 1y ning dong,
linh hoat, nhay bén trong cong tac dao tao. Cai “tam”
ctia doi ngii quan 1y va GV la chat xuc tac chinh dé
tao ra nhitng san pham dao tao c6 chét luong déap
{mg nhu cau ctiia doanh nghiép va xa hoi. Boi dudng
doi ngll quan ly va GV ¢6 thai d¢ diing muc, cach
ung Xt van minh, biét quan tam, chia s¢, tham chi Ia
giup d& HS,SV khi ho gap khé khan trong qua trinh
hoc tap, rén luyén; that sy xem sinh vién 1a “khach
hang trong gido duc”, vira phai tuan thu cac nguyén
tic co ban cua gido duc nhung dong thoi ciing mém
déo, linh hoat trong xir 1y cac tinh hudng. C6 nhu vay
nha trudng méi tao ra nhiing sinh vién tét, nhitng lao
d6ng ma doanh nghiép va xa hoi can.

3. Két luan

Ung dung céc nén tang sb trong linh vuc dao tao
da tro thanh yéu cau birc thiét ddi tit ca cic co s
gido duc dao tao trong ca nudc ndi chung, Truong
Cao dang Vinh Phiic n6i riéng, nham tao ra nguon
nhan Iyc chét lugng dap ung nhu cu cho cac don
vi st dung lao dong trén dia ban tinh va cac ving
lan can, gop phan dy nhanh téc d6 ting truong kinh
té - xa hoi cua dia phuong, tao ra lgi thé canh tranh
trong dao tao. Nhiing giai phap dwa ra muén thuc
thi co két qua doi hoi Nha truong phai nd lyc tdi da,
huy dong sirc manh téng hop ctia ca hé théng chinh
tri tham gia.
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