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1. Đặt vấn đề
Quan điểm phát triển thể thao (TT) thế giới cho 

rằng, cần phải thúc đẩy phát triển ngành TT và thúc 
đẩy tiêu dùng TT, việc này nhằm hình thành và phát 
triển một hệ thống công nghiệp TT với cách bố trí 
hợp lý, chức năng và danh mục hoàn chỉnh. Với nhu 
cầu ngày càng cao của con người, TT không chỉ là 
sản phẩm cần thiết cho sức khỏe thể chất mà đã trở 
thành sản phẩm tiêu dùng đặc biệt phục vụ giải trí. 
Cầu lông (CL) là môn TT phong trào mạnh ở Việt 
Nam, CL có tác dụng tốt về thể lực, dễ tham gia tập 
luyện, phù hợp với nhiều nhóm người và có lượng 
người tập luyện đông đảo. Về ý thức TT đại chúng, 
CL đã trở thành môn TT được hầu hết mọi người 
lựa chọn. Thị trường tiêu dùng CL như xây dựng 
sân, nhà tập, đào tạo kỹ thuật, thể dục và thi đấu dần 
mở rộng, môn CL ở các thành phố lớn đã phát triển 
lên một tầm cao mới. Môn CL ở Hà Nội (HN) đang 
ở giai đoạn phát triển tự phát, bằng cách điều tra 
tình trạng kinh doanh của các câu lạc bộ (CLB) CL 
nghiệp dư, có nhiều vấn đề hạn chế sự phát triển của 
nó và đề xuất các chiến lược phát triển có giá trị, có 
ý nghĩa rất lớn đối với sự phát triển lành mạnh của 
môn CL tại HN.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Phương pháp nghiên cứu
2.1.1. Phương pháp ghi chép: Tìm kiếm, sưu tầm các 
tài liệu, tài liệu nghiên cứu trong và ngoài nước liên 
quan đến phát triển ngành CL tại Thư viện Quốc gia 
Việt Nam, công việc chính là tra cứu các chính sách, 

văn bản về phát triển môn CL, tổng hợp các tài liệu 
tham khảo có liên quan có giá trị làm cơ sở lý luận để 
hoàn thành nghiên cứu.
2.1.2. Phương pháp khảo sát bằng bảng câu hỏi: 
Bảng câu hỏi về thực trạng môn CL ở HN được xây 
dựng để điều tra thực trạng các CLB CL nghiệp dư 
tại HN. Đối tượng khảo sát là các nhà quản lý, huấn 
luyện viên và người tập luyện CL. Tổng 200 phiếu 
được phát, thu về 186 phiếu và 178 phiếu hợp lệ, 
tỷ lệ thu hồi =93%, hiệu quả =89%. 15 người được 
chọn ngẫu nhiên và điền lại bảng câu hỏi 2 lần cách 
nhau 7 ngày, kết quả độ thống nhất 2 lần khảo sát 
=95%.
2.1.3. Phương pháp thống kê: Sử dụng phần mềm 
Excel để tổ chức, phân tích số liệu khảo sát.
2.1.4. Đối tượng nghiên cứu: Nghiên cứu này lấy các 
CLB CL nghiệp dư trong khu vực HN làm đối tượng 
nghiên cứu.
2.2. Thực trạng hoạt động của các CLB CL ở Hà 
Nội
2.2.1. Quy mô: Hiện nay, ở HN có hơn 40 CLB CL 
nghiệp dư. Các CLB CL nằm ở nhiều khu vực khác 
nhau và gần như độc quyền thị trường CL, việc khảo 
sát các CLB này có thể phản ánh khách quan hiện 
trạng phát triển của các CLB CL ở HN. CLB CL ở 
khu vực Ba Đình có 8 sân CL tiêu chuẩn. Các CLB 
CL khác ở Đống Đa, Cầu Giấy, Gia Lâm,… có quy 
mô nhỏ hơn, có sân CL riêng, thường có từ 3→7 sân 
(từ 1 đến 2 địa điểm tập luyện). Các CLB CL nhỏ 
hơn khác hoạt động bằng cách thuê sân CL từ nhiều 
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trường đại học khác nhau ở HN. Sân CL đã trở thành 
nguồn lực khan hiếm cho hoạt động và phát triển của 
các CLB CL. Khảo sát cho thấy, thời gian cao điểm 
để những người đam mê CL đến tham gia chơi là từ 
13→21h các ngày cuối tuần, trong thời gian này tất 
cả các sân CL đều kín chỗ. Nhìn chung, quy mô của 
các CLB CL ở HN rất khác nhau và các địa điểm 
chơi CL đang thiếu nguồn cung, khiến chúng trở 
thành nguồn lực khan hiếm.
2.2.2. Lợi nhuận: Mục đích chính của việc điều hành 
một CLB nghiệp dư là thu được lợi ích kinh tế và 
mức độ lợi nhuận phản ánh trình độ quản lý CLB và 
hoạt động của thị trường CL. Mức lợi nhuận hàng 
năm là tiêu chí quan trọng để đánh giá liệu một CLB 
CL có thể hoạt động suôn sẻ hay không. Cuộc khảo 
sát cho thấy tất cả các CLB CL ở HN đều có lãi. Khả 
năng sinh lời liên quan nhiều đến số lượng sân CL 
và vị trí địa lý. Thu nhập của CLB CL chủ yếu bao 
gồm phí địa điểm, phí đào tạo và thu nhập từ việc 
tổ chức các cuộc thi; Chi phí bao gồm phí thuê địa 
điểm, phí huấn luyện viên và nhân viên. Phí ở các địa 
điểm khác nhau và tại các thời điểm khác nhau, trong 
cùng một địa điểm phí cũng khác nhau. Phí đào tạo 
dao động từ 200→500.000VNĐ/tháng. Sự khác biệt 
chính nằm ở số lượng học viên. Bằng cách tổ chức 
một số trận đấu CL, CLB cũng có thể tăng thu nhập 
hoạt động, đồng thời nâng cao danh tiếng của CLB. 
Quy mô của các CLB CL ở HN rất khác nhau, các 
CLB nhỏ chỉ có 4 địa điểm, trung bình ≈5 địa điểm. 
Có 40 câu lạc bộ CL với ≈90 sân. Dựa vào đó, ước 
tính lợi nhuận hàng năm của các CLB CL ở HN thấp 
nhất ≈15→30 triệu VNĐ.
2.3. Đặc điểm của người tham gia tập luyện CL
2.3.1. Cơ cấu tuổi: Khi thời gian giải trí của dân số 
xã hội tăng lên, sự tham gia TT của người dân ngày 
càng tăng, đặc biệt là số người tham gia tập luyện CL 
ngày càng tăng qua từng năm. Khảo sát người tham 
gia hoạt động CL tại các CLB CL ở HN cho thấy học 
sinh tiểu học từ 5→12 tuổi ≈38%, 30→50 tuổi ≈40%, 
18→29 tuổi ≈15%, 13→17 là ít nhất ≈7%. Xét về độ 
tuổi, từ 5→12 là học sinh, giai đoạn này áp lực học 
tập ít, trẻ học CL nhiều hơn. Những người từ 30→50 
tuổi chủ yếu là nhân viên xã hội, đã học xong, có 
công việc hoặc nghề nghiệp ổn định, có đủ thời gian, 
là nhóm người chơi CL chủ yếu. Độ tuổi từ 13→17 
tuổi là học sinh từ THCS đến THPT, học sinh ở giai 
đoạn này có nhiệm vụ học tập nặng nề, áp lực cao, 
rất ít tham gia học tập CL. Ngoài ra, sinh viên đại 
học từ 18→29 tuổi tham gia CL nhiều hơn. Xét theo 
giới tính của người tham gia tập luyên CL, tỷ lệ nam/

nữ ở 5→12 tuổi ≈2:1; tỷ lệ nam/nữ ở 30→50 tuổi 
≈4:1, nhìn chung tỷ lệ nam/nữ ≈2:1. CL nam có nhiều 
người đam mê hơn nữ giới. Nguyên nhân của hiện 
tượng này là do các vận động viên CL nam có nhận 
thức thể thao cao hơn các vận động viên CL nữ, sở 
thích chơi CL của nam cũng cao hơn nữ (bảng 2.1).

Bảng 2.1. Thống kê các nhóm tuổi người tham gia 
tập luyện CL tại HN (n=200)

Giai đoạn tuổi  
(năm)

Số lượng 
người

Tỷ lệ người trả lời 
(%)

5~12 64 38

13~17 14 7

18~29 30 15

30~50 80 40

2.3.2. Đặc điểm nghề nghiệp: Khảo sát cho thấy, đối 
tượng tham gia chơi CL ở các CLB CL đông nhất 
là công chức, ≈59%/200, trong đó có 5% giáo viên, 
15% bác sĩ, 10% nhân viên công ty và 11% là người 
làm việc tự do. Khảo sát cho thấy trình độ học vấn 
càng cao thì tỷ lệ người tham gia CL càng cao, bác sĩ 
và công chức đều có bằng cử nhân trở lên. Đặc biệt 
đối với những người đam mê CL là bác sĩ chuyên 
môn, 71% trong số họ có trình độ sau đại học, điều 
này cho thấy những người có trình độ học vấn cao 
hơn có nhận thức tốt hơn về thể dục. Trong các sân 
CL khác nhau ở HN, những người tham gia tập luyện 
CL thường có trình độ học vấn cao, chủ yếu có bằng 
cử nhân, thông qua tập luyện CL, họ nâng cao chức 
năng thể chất, thúc đẩy tương tác xã hội với người 
khác, nhận ra giá trị bản thân và đạt được các lợi ích 
khi tập luyện CL (bảng 2.2).
Bảng 2.2 Thống kê về trình độ học vấn của người 

tham gia cầu lông ở HN (n=200)
Trình độ học vấn Số lượng 

người
Tỷ lệ người 
trả lời (%)

Trung học phổ thông trở 
xuống

12 6.4

Trường cao đẳng 21 10.4

Đại học 115 57.2

Bằng thạc sỹ trở lên 52 26

Qua khảo sát các sân CL ở HN, nghiên cứu nhận 
thấy có nhiều nhóm xã hội ở mọi lứa tuổi sử dụng 
CL như một phương tiện rèn luyện sức khỏe hoặc 
giải trí thư giãn và hầu hết họ đều tập trung vào tính 
chất cạnh tranh của CL. Nhóm người trong độ tuổi từ 
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30→50 này có nền tảng kinh tế tốt và là trụ cột cho 
sự phát triển của môn CL, họ rèn luyện cơ thể thông 
qua CL, thúc đẩy sự tương tác xã hội thông qua CL, 
từ đó thúc đẩy sự phát triển của doanh nghiệp mình, 
đồng thời đồng thời giảm bớt áp lực công việc của 
bản thân.
2.3.3. Mức tiêu thụ: Nhóm 5→12 và 30→50 tuổi là 
đối tượng tham gia CL chính và cũng là đối tượng 
tiêu dùng chính. Đánh giá từ kết quả khảo sát, nhóm 
5→12 tuổi chủ yếu tham gia tập luyện vào cuối tuần 
và cần sự hướng dẫn của huấn luyện viên, thường 
là 1→2 lần/tuần. Nhóm 30→50 tuổi chơi CL quanh 
năm thường từ 5→8 hoặc 17→20 giờ. Những nhóm 
này không cần sự hướng dẫn của huấn luyện viên, 
chi phí cho địa điểm tập luyện rẻ (trung bình 10.000 
VNĐ/buổi), mức chi trung bình/năm ≈1→4 triệu 
VNĐ. Mức tiêu thụ CL của các nhóm người tiêu 
dùng khác rất khác nhau tùy theo trình độ kinh tế cá 
nhân và đặc điểm nghề nghiệp. Mức tiêu dùng CL/
năm chiếm từ 3→8% thu nhập cá nhân, nói một cách 
tương đối thì mức chi tiêu cho CL tương đối cao.
2.4. Các yếu tố ảnh hưởng đến hoạt động của CLB 
CL
2.4.1. Thiếu sân và cơ sở vật chất hỗ trợ chưa hoàn 
thiện: Đánh giá từ lịch sử phát triển của các sân CL 
ở HN, số lượng người tham gia ngày càng tăng qua 
các năm và quy mô cũng ngày càng mở rộng, nhưng 
tốc độ phát triển của nó thường thấp hơn nhiều so 
với nhu cầu xã hội về sân CL trên thị trường. Tính 
đến năm 2019, đã có hơn 40 CLB CL và 140 sân CL 
đủ tiểu chuẩn, như vậy hoàn toàn không thể đáp ứng 
nhu cầu thực tế của 8 triệu cư dân thường trú. Mặc 
dù phạm vi kinh doanh và diện tích địa điểm của 
các sân CL khác nhau ở HN đã dần được mở rộng 
nhưng những người tham gia CL vẫn khó tìm được 
địa điểm chơi trong thời gian rảnh rỗi của các thành 
viên cố định. Cung cấp các dịch vụ đa dạng và thiết 
lập các cơ sở tập luyện phù hợp trong các nhà thi đấu 
CL toàn diện là chìa khóa, đồng thời phải phát triển 
nhiều dự án dịch vụ đa dạng. 

2.4.2. Đầu tư vốn không đủ và quá trình công 
nghiệp hóa dịch vụ chậm: Hoạt động CL ở HN theo 
định hướng thị trường bắt đầu muộn, các nhà quản lý 
của mỗi san CL không phải là người chuyên ngành 
TT, thiếu kinh nghiệm quản lý, hiểu biết chưa đầy đủ 
về triển vọng phát triển theo định hướng thị trường 
của môn CL. Thực tế môn CL cần được cải thiện 
về môi trường đầu tư, tài chính còn yếu, do thiếu 
vốn đầu tư nên thị trường CL đang trong giai đoạn 

phát triển khó khăn. Hiện nay, môi trường ngành 
TT Việt Nam rõ ràng đang được cải thiện, điều này 
có tác động tích cực đến sự phát triển của môn CL, 
tuy nhiên, sự phát triển công nghiệp hóa dịch vụ CL 
trong nước vẫn còn ở giai đoạn sơ khai. 
2.4.3. Thiếu huấn luyện viên chuyên nghiệp: Việc 
xây dựng đội ngũ huấn luyện viên CL chuyên nghiệp 
là yếu tố cần thiết cho sự phát triển của các CLB CL 
và môn CL. Những người đam mê CL có thể nhanh 
chóng nâng cao trình độ kỹ thuật và chiến thuật của 
mình bằng cách mua các khóa huấn luyện chuyên 
nghiệp. Huấn luyện viên CL chuyên nghiệp có thể sử 
dụng kiến ​​thức lý thuyết, kỹ năng và chiến thuật CL 
để kích thích người tập luyện tăng tính tích cực đối 
với việc tập luyện CL. Qua thăm quan các sân CL ở 
HN, nghiên cứu ghi nhận 4 CLB CL lớn ở trên rất 
thiếu huấn luyện viên CL chuyên nghiệp, các huấn 
luyện viên về cơ bản là bán thời gian, một số sân CL 
không có huấn luyện viên toàn thời gian. 
3. Kết luận

CL đã trở thành môn TT tiêu thụ dịch vụ lớn. 
Môn CL đang phát triển nhanh chóng ở các thành 
phố lớn, trong khi HN đang ở giai đoạn hình thành và 
hoàn thiện. Số lượng CLB CL nghiệp dư và địa điểm 
thi đấu CL không đáp ứng được nhu cầu của người 
đam mê CL. Đặc biệt, việc thiếu huấn luyện viên CL 
chuyên nghiệp đã hạn chế nghiêm trọng việc nâng 
cao chất lượng thi đấu CL. Tuy nhiên, cơ quan quản 
lý TT của chính phủ đã hạn chế hỗ trợ cho CL, điều 
này hạn chế một cách khách quan sự phát triển của 
môn CL. Vì vậy, các cơ quan quản lý TT nên tăng 
cường hỗ trợ, chuẩn hóa thị trường CLB CL nghiệp 
dư, cải thiện việc đào tạo huấn luyện viên CL chuyên 
nghiệp, thúc đẩy sự phát triển nhanh chóng của CL, 
sau đó thúc đẩy sự phát triển lành mạnh của môn CL 
ở HN. 
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