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1. Đặt vấn đề
Các trường đại học, cao đẳng là nơi tập trung 

nguồn lực và các hoạt động nghiên cứu khoa học chất 
lượng cao. Vì vậy, việc chuyển giao công nghệ sẽ tạo 
dựng cầu nối giữa tri thức khoa học, công nghệ của 
các trường đại học, cao đẳng với nhu cầu và sự phát 
triển của xã hội, đặc biệt cùng với các doanh nghiệp. 
Trong bối cảnh các trường đại học, cao đẳng hiện nay 
đang dần tự chủ, hoạt động chuyển giao công nghệ và 
đổi mới sáng tạo cũng sẽ đồng thời làm gia tăng đáng 
kể nguồn thu ngoài ngân sách của các trường. Sự hợp 
tác giữa các trường đại học và các doanh nghiệp phát 
sinh từ nhu cầu của khu vực sản xuất để phát triển 
một công nghệ, sản phẩm hoặc quy trình mới, hoặc 
thậm chí khi có một phát minh đủ tin cậy để chuyển 
từ trường đại học sang doanh nghiệp, đây là một trong 
những cách tương tác có thể xảy ra.

Đổi mới công nghệ phụ thuộc vào kiến thức riêng 
biệt và chuyên sâu. Vì vậy, vai trò của các trường đại 
học, cao đẳng là quan trọng để sáng chế được phát 
triển đầy đủ và trở thành sản phẩm thương mại thông 
qua các doanh nghiệp. Chuyển giao công nghệ có thể 
được giải thích là một quá trình trong đó tất cả các 
bên liên quan chia sẻ thông tin, kiến thức, chi phí và 
lợi ích. quy trình chuyển giao bao gồm sáng chế, bằng 
sáng chế, cấp phép, sử dụng thương mại và cuối cùng 
là nhận tiền bản quyền. Sự hợp tác giữa trường đại 
học và doanh nghiệp bắt đầu khi khu vực sản xuất cần 
công nghệ mới hoặc những phát minh, sáng chế mới 
được ứng dụng thực tế. Trong bối cảnh này, sự tương 
tác giữa trường đại học và doang nghiêp xuất hiện vì 

những tiến bộ của đổi mới công nghệ. Đổi mới công 
nghệ phụ thuộc vào kiến thức khoa học sâu hơn, đó 
là lý do tại sao sự tương tác giữa trường đại học và 
doanh nghiệp là một trong những lựa chọn đáng tin 
cậy nhất. Với sự tương tác này, có thể xây dựng mối 
liên hệ giữa kiến thức được tạo ra ở trường đại học và 
thực tiễn cũng như kinh nghiệm phát triển thị trường 
của các doanh nghiệp. Đây là điều quan trọng đối với 
quá trình hiện đại hóa của một quốc gia. Sự hợp tác 
này đòi hỏi nỗ lực của mỗi bên để tạo ra một quy trình 
hoạt động, vì các bên liên quan có các ưu tiên và đầu 
tư riêng. Do đó, mối quan hệ sẽ chỉ thu hút được các 
bên nếu nó mang lại cho họ nhiều lợi thế hơn là nỗ 
lực. Các trường đại học, cao đẳng cần nhận ra rằng sự 
hợp tác góp phần nâng cao trình độ của các chuyên 
gia, đó là mục tiêu thực sự của hoạt động hợp tác. Mặt 
khác, lợi nhuận về kinh tế cho các bên cũng là một 
yếu tố quan trọng trong mối quan hệ này.

Trường đại học phải có tư suy kinh doanh, lựa 
chọn các nghiên cứu có thể trở thành công nghệ 
tiềm năng để đưa vào thực tế. Tư duy kinh doanh 
này được thể hiện thông qua các hoạt động giáo dục 
khởi nghiệp, chuyển giao công nghệ và hình thành 
các doanh nghiệp thông qua quá trình ươm tạo khởi 
nghiệp. Văn hóa doanh nhân có thể được coi là một 
động lực cho các nhà khoa học trong các trường đại 
học, đồng thời tạo ra một tiềm năng mới - tiềm năng 
kinh doanh. Khi hợp tác với các doanh nghiệp, tư duy 
kinh doanh từ trường đại học có thể cần được sự hỗ 
trợ quan trọng từ Nhà nước. Nhà nước, cùng với các 
doanh nghiệp và trường đại học, tạo thành kiềng ba 
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chân. Sự hợp tác này chịu trách nhiệm mở rộng các 
chính sách của chính phủ, khuyến khích tư duy kinh 
doanh của các trường đại học và thúc đẩy sự tương 
tác giữa các doanh nghiệp và trung tâm nghiên cứu 
trong các trường đại học.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Vai trò của các trường đại học, cao đẳng trong 
hoạt động chuyển giao công nghệ với các doanh 
nghiệp

Sứ mệnh mới của trường đại học, cao đằng là vốn 
hóa tri thức, bằng cách kết nối với những người sáng 
tạo và sử dụng tri thức để khẳng định mình là một bên 
tham gia xứng đáng với vai trò đó. Nói cách khác, 
cần phải sản xuất và cung cấp sự phát triển kinh tế 
để nó được xã hội công nhận. Trong khi đó, lập luận 
rằng các trường đại học, cao đẳng phải làm nhiều hơn 
là chỉ tạo ra và chuyển giao kiến thức và công nghệ; 
chúng phải là nguồn tạo cơ hội cho cộng đồng đại 
học, cao đẳng bằng cách thúc đẩy sự lãnh đạo để tạo 
ra tư duy kinh doanh và bằng cách cung cấp một cấu 
trúc phù hợp để biến tri thức thành các dự án kinh 
doanh mới có thể làm cho cuộc sống của mọi người 
dễ dàng hơn.

Viện Công nghệ Massachusetts (MIT) đã xác 
định tầm quan trọng của việc tạo ra các sinh viên biết 
nghiên cứu đổi mới, điều này ảnh hưởng đến nền kinh 
tế địa phương, và thậm chí cả nước ngoài. Cuộc khảo 
sát cho thấy nếu họ chỉ xem xét các doanh nghiệp do 
sinh viên và nhà nghiên cứu của MIT thành lập, họ 
sẽ trở thành nền kinh tế thứ 24 trên thế giới, nghĩa 
là hơn một triệu việc làm được tạo ra bởi khoảng 
4.000 doanh nghiệp với doanh thu hàng năm hơn 230 
tỷ USD. Tất cả các doanh nghiệp này đều là những 
doanh nghiệp đổi mới và công nghệ cấp cao. Theo 
đó, chúng ta phải chú ý đến chất lượng của đội ngũ 
giảng viên của trường đại học, cao đẳng vì chất lượng 
này có liên quan tích cực đến sự tham gia của giảng 
viên vào tạo ra các bằng sáng chế và nâng cao năng 
lực khởi nghiệp của sinh viên. Các giảng viên, nhà 
khoa học trong các trường đại học, cao đẳng là những 
người truyền khả năng và động lực này trong lớp học, 
do đó đào tạo những người trẻ tuổi có trách nhiệm 
đối với việc phát triển kinh tế của đất nước. Ngoài 
đội ngũ giảng viên có trình độ, sự hợp tác giữa các 
doanh nghiệp và trường đại học, cao đẳng có thể được 
thúc đẩy bởi mong muốn cá nhân của các nhà nghiên 
cứu liên quan đến thu nhập mà công nghệ mới có thể 
tạo ra. Mặc dù đây là một yếu tố thúc đẩy, nhưng 
nó không phải là yếu tố được nhắc đến nhiều nhất. 

Các nhà khoa học xem sự hợp tác giữa các doanh 
nghiệp và trường đại học, cao đẳng như một công cụ 
để chuyển giao công nghệ, tạo ra sự đổi mới và phát 
triển trong một quốc gia. Trong thực tế không phải 
tất cả các trường đại học, cao đẳng đều có xu hướng 
kinh doanh, tập trung vào thương mại hóa các nghiên 
cứu, mà tập trung vào giảng dạy. Tuy nhiên, xu hướng 
toàn cầu phổ biến hiện nay là việc chuyển đổi thể chế 
trong các trường đại học, cao đẳng để trở thành đại 
học, cao đẳng khởi nghiệp. 
2.2. Một số khó khăn trong hợp tác giữa trường đại 
học và doanh nghiệp về chuyển giao công nghệ
2.2.1. Một số khó khăn trong hợp tác giữa các trường 
đại học, cao đẳng và doanh nghiệp về chuyển giao 
công nghệ

Việc áp dụng kết quả nghiên cứu và phát triển của 
các tổ chức KHCN nói chung và các trường đại học, 
cao đẳng nói riêng sản xuất, kinh doanh còn nhiều 
hạn chế.

Đa số chúng ta vẫn coi các trường đại học, cao 
đẳng chỉ có vai trò đào tạo, nghiên cứu mà chưa hiểu 
kết thúc của quá trình nghiên cứu là đưa sản phẩm 
ra thị trường, đến tay người tiêu dùng thông qua các 
doanh nghiệp.

Việc tiếp cận thị trường, tiếp cận doanh nghiệp 
của các trường đại học, cao đẳng hiện nay còn nhiều 
hạn chế. Các nghiên cứu trong các trường đại học, 
cao đẳng và nhu cầu của các doanh nghiệp chưa có 
điểm chung, do đó gây khó khăn trong việc thương 
mại hóa các sản phẩm nghiên cứu.

Về phương thức, các đại học, cao đẳng chủ yếu 
thực hiện hình thức nhận tài trợ từ doanh nghiệp. Số 
lượng các ký kết hợp tác và số lượng các đối tác, các 
đại học, cao đẳng có xu hướng tăng nhanh về mặt số 
lượng nhưng các đối tác doanh nghiệp vẫn chiếm tỉ 
trọng thấp.

Vai trò của Nhà nước chưa rõ rệt và chưa thể hiện 
được vị trí của người tạo ra “luật chơi”, “sân chơi” 
cho việc phát triển mô hình đại học, cao đẳng - doanh 
nghiệp.
2.2.2. Một số khó khăn trong quá trình thực hiện giữa 
các trường đại học, cao đẳng và doanh nghiệp về 
chuyển giao công nghệ

Khi chuyển giao công nghệ là việc các nhà khoa 
học trong các trường đại học phải được cấp bằng sở 
hữu trí tuệ hoặc hoàn tất việc đăng ký bản quyền sáng 
chế của mình.

Mô hình chuyển giao công nghệ khi thực hiện 
chuyển giao phải đảm bảo phù hợp và hiệu quả từ đầu 
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vào cho đến đầu ra. Trong đó, đầu vào là công nghệ 
từ các trường đại học, cao đẳng và nhu cầu từ doanh 
nghiệp, đầu ra là giải pháp công nghệ giúp nâng cao 
năng suất chất lượng sản phẩm.

Trong quá trình chuyển giao công nghệ, người 
dân vẫn chưa có ý thức tuân thủ các quy trình được 
chuyển giao, dẫn đến chất lượng năng suất thấp không 
đáp ứng được yêu cầu của thị trường. 

Mâu thuẫn về quan điểm sử dụng kết quả khoa 
học công nghệ giữa các trường đại học, cao đẳng và 
doanh nghiệp.

Các nghiên cứu là nền tảng quan trọng của chuyển 
giao công nghệ, đổi mới sáng tạo chủ yếu được đặt 
hàng từ nhà nước.

Cơ chế đầu tư cho khoa học - công nghệ còn nhỏ 
lẻ, phân tán, dàn trải.

Cơ chế xét chọn cho đề tài nghiên cứu khoa học ở 
các cấp hiện nay vẫn chủ yếu dựa trên đề xuất ban đầu 
của các nhà khoa học hoặc hội đồng khoa học, vai trò 
tham gia của doanh nghiệp trong hoạt động này chưa 
đủ lớn để định hướng được những sản phẩm, dòng 
sản phẩm có sức hút cao đối với thị trường.
2.3. Một số giải pháp nhằm nâng cao hiệu hợp tác 
quả và hoạt động giữa các trường đại học, cao đẳng 
và doanh nghiệp trong chuyển giao công nghệ
2.3.1. Giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hợp tác 
giữa các trường đại học, cao đẳng và doanh nghiệp 
trong chuyển giao công nghệ

Cần tạo ra môi trường thúc đẩy hợp tác đại học, 
cao đẳng với doanh nghiệp bằng việc ban hành các 
chính sách điều chỉnh hoạt động hợp tác giữa trường 
đại học, cao đẳng và doanh nghiệp theo hướng: đẩy 
mạnh tự chủ đại học, cao đẳng công lập; khuyến 
khích xã hội hóa giáo dục đại học, cao đẳng; khuyến 
khích các doanh nghiệp đầu tư vào hợp tác nghiên 
cứu và phát triển công nghệ với trường đại học, cao 
đẳng; tạo ra “Cơ chế đặc thù” phổ biến cho các ngành 
đào tạo có đặc thù cao để nâng cao vai trò của doanh 
nghiệp đối với việc đào tạo sinh viên khi hợp tác với 
trường đại học, cao đẳng.

Cần thay đổi tư duy về vai trò của trường đại học, 
cao đẳng đẩy mạnh tư duy khởi nghiệp trong đội ngũ 
giảng viên, nhà khoa học và sinh viên.

Cần xây dựng các chính sách, các quy định rõ 
ràng về hình thức, nội dung, cơ chế hợp tác với doanh 
nghiệp.

Tạo điều kiện và khuyến khích các nhà khoa học 
tham gia và tích cực trong hợp tác với doanh nghiệp 

trong việc nghiên cứu, phát triển, chuyển giao công 
nghệ, thực hiện nghiên cứu khoa học gắn với nhu cầu 
xã hội.

Các doanh nghiệp cần nhìn nhận việc hợp tác, liên 
kết với đại học, cao đẳng mang tính chiến lược, mở ra 
cơ hội kinh doanh và đổi mới, sáng tạo, phục vụ mục 
tiêu phát triển lâu dài của chính doanh nghiệp.

Các doanh nghiệp cần tạo lập các chính sách nội 
bộ để thúc đẩy và xây dựng nền văn hóa sáng tạo 
trong doanh nghiệp, đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu 
và phát triển (Research and Development - R&D) 
tại doanh nghiệp; Có cơ chế, chính sách hỗ trợ khởi 
nghiệp, khuyến khích đội ngũ nhà khoa học ở các 
trường đại học tham gia vào các dự án và chia sẻ học 
thuật với doanh nghiệp,…
2.3.2. Giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động 
giữa các trường đại học, cao đẳng và doanh nghiệp 
trong chuyển giao công nghệ

Các trường đại học, cao đẳng chủ động hơn nữa 
trong việc gặp gỡ các doanh nghiệp để nắm bắt vấn 
đề của doanh nghiệp, làm tiền đề cho các giải pháp 
khoa học công nghệ nhằm giúp đỡ các doanh nghiệp.

Đẩy mạnh hoạt động liên kết với các doanh nghiệp 
trong hoạt động chuyển giao khoa học công nghệ.

Các trường đại học, cao đẳng cần đứng ở vị trí nhà 
doanh nghiệp để đưa ra giải pháp khoa học công nghệ 
có tính giải quyết vấn đề khoa học công nghệ, tiết 
kiệm chi phí đầu tư cho doanh nghiệp, giá cả chuyển 
giao phải chăng, sao cho phù hợp với điều kiện từng 
doanh nghiệp.

Cần thiết phải có một kênh trung gian làm cầu 
nối nhằm nắm bắt nhu cầu doanh nghiệp cần gì, cũng 
như năng lực của các trường đại học đáp ứng nhu cầu 
khoa học công nghệ của doanh nghiệp đặt ra.
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