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1. Đặt vấn đề
Mục tiêu của giáo dục đào tạo (GDĐT) là nhằm 

phát triển toàn diện con người Việt Nam có đạo đức, 
tri thức, văn hóa, sức khỏe, thẩm mỹ và nghề nghiệp; 
có phẩm chất, năng lực và ý thức công dân; có lòng 
yêu nước, tinh thần dân tộc, trung thành với lý tưởng 
độc lập dân tộc và chủ nghĩa xã hội; phát huy tiềm 
năng, khả năng sáng tạo của mỗi cá nhân; nâng cao 
dân trí, phát triển nguồn nhân lực, bồi dưỡng nhân tài, 
đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp xây dựng, bảo vệ Tổ 
quốc và hội nhập quốc tế (Luật Giáo dục, 2019, tr.1). 
Trong bài viết này, tác giả đề cập đến Lý luận quản 
lý đào tạo giáo viên tiểu học theo tiếp cận năng lực 
trong giai đoạn hiện nay ở trường sư phạm.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Một số khái niệm

Quản lý giáo dục là quá trình tác động có định 
hướng của nhà quản lý giáo dục (GD) trong việc vận 
dụng nguyên lý, phương pháp (PP) chung nhất của 
khoa học quản lý vào lĩnh vực GD, nhằm đạt mục tiêu 
mà GD đã đề ra. (Nguyễn Trọng Lăng, 2023)

Quản lí đào tạo: Quản lý (QL) đào tạo là QL 
việc thực hiện mục tiêu, kế hoạch đào tạo, nội dung 
chương trình đào tạo, kết quả nhân cách nghề nghiệp, 
tri thức về chuyên môn, kĩ năng nghề nghiệp đồng 
thời cần phải coi trọng công tác QL cơ sở vật chất, 
thiết bị GD phục vụ công tác đào tạo. 

Theo tác giả Đặng Quốc Bảo, QL đào tạo được coi 
là một hệ thống QL 10 nhân tố tác động đến đào tạo 
là: mục tiêu đào tạo; nội dung đào tạo; PP đào tạo; lực 
lượng đào tạo GV; đối tượng đào tạo HS; hình thức tổ 
chức đào tạo; điều kiện đào tạo; môi trường đào tạo; 
bộ máy tổ chức đào tạo và quy chế đào tạo.

Quản lí đào tạo giáo viên tiểu học (GVTH) theo 
tiếp cận năng lực 

QL đào tạo GVTH là hệ thống tác động có mục 
đích, có tổ chức nhằm hình thành và phát triển những 
năng lực cho SV ngành GDTH thông qua các hoạt 
động giảng dạy và học tập gắn với việc GD đạo đức, 
nhân cách người học đáp ứng yêu cầu nhân lực của 
thị trường lao động. QL đào tạo GVTH là một hoạt 
động đặc thù, CBQL và đối tượng QL phần lớn đều 
là những người có chuyên môn khá toàn diện trên các 
lĩnh vực khác nhau. 
2.2. Mục tiêu đào tạo GVTH theo tiếp cận năng lực 

Mục tiêu đào tạo GVTH theo tiếp cận NL ở các 
trường/khoa ĐHSP hiện nay được xác định dựa trên 
CĐR ngành đào tạo. Mục tiêu tổng quát 

SV sau khi tốt nghiệp có kiến thức và hiểu biết sâu 
sắc về khoa học cơ bản và khoa học GD thuộc lĩnh 
vực GDTH; có năng lực hình thành, thiết kế, thực 
hiện và đánh giá các hoạt động GD phức hợp trong 
môi trường GD tiểu học năng động và hiện đại và là 
những công dân có ý thức, trách nhiệm đối với xã hội. 

Mục tiêu cụ thể: SV tốt nghiệp chương trình 
GDTH có kiến thức, kĩ năng và thái độ: Về kiến thức: 
Có kiến thức cơ bản về Chủ nghĩa Mác - Lênin, tư 
tưởng Hồ Chí Minh, hiểu biết về chính sách, chủ 
trương, đường lối của Đảng và pháp luật của Nhà 
nước về phát triển kinh tế xã hội, GD, văn hoá của 
đất nước. Có kiến thức nền tảng về tâm lí học, GD 
học, PP dạy học, đánh giá kết quả học tập ở tiểu học; 
bước đầu biết vận dụng những kiến thức này vào thực 
tiễn dạy học, GD học sinh tiểu học. Có hiểu biết về 
quản lí hành chính nhà nước và quản lí ngành GD; Có 
kiến thức phổ thông về môi trường, dân số, an ninh 
- quốc phòng, an toàn giao thông, về quyền trẻ em, 
y tế học đường để có thể thực hiện GD tích hợp. Có 
hiểu biết về tình hình kinh tế - văn hoá - xã hội, đời 
sống, phong tục tập quán của địa phương để có thể 
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hoà nhập và góp phần phát triển cộng đồng…
Về kĩ năng (KN): KN lập kế hoạch dạy học và GD 

theo định hướng đổi mới PPDH, PP kiểm tra, đánh 
giá ở TH. KN tổ chức các hoạt động dạy học và GD 
phù hợp tâm sinh lí của HS và điều kiện cụ thể của 
địa phương, nhà trường. KN lập luận, phân tích và 
giải quyết vấn đề trong thực tiễn GDTH. KN giao 
tiếp hiệu quả, KN giao tiếp bằng ngoại ngữ, KN làm 
việc nhóm, KN tự học, tự bồi dưỡng và phát triển 
nghề nghiệp. 

Về phẩm chất đạo đức: Yêu nước, yêu CNXH, là 
công dân tốt, chấp hành các chủ trương chính sách 
của Đảng, pháp luật của Nhà nước và quy phạm của 
ngành. Yêu nghề, thương yêu, tôn trọng, chăm sóc, 
đối xử công bằng với HS. Có tinh thần trách nhiệm 
trong công việc; có lối sống lành mạnh, trung thực, 
giản dị, đoàn kết, hợp tác, khiêm tốn học hỏi đồng 
nghiệp, có quan hệ tốt với gia đình HS và cộng đồng. 
Tự chủ, sáng tạo, có bản lĩnh và hoài bão, chủ động 
học tập để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ. 
2.3. Nội dung đào tạo GV theo tiếp cận năng lực 

Đào tạo GVTH theo tiếp cận NL tập trung vào 
những nội dung: Kiến thức lí thuyết về khoa học cơ 
bản, khoa học GD về hoạt động nghề nghiệp. KN 
chuyên môn nghề nghiệp. Thái độ nghề nghiệp và 
tác phong sư phạm. Tình huống sư phạm trong thực 
tiễn GDTH. PP đào tạo GVTH theo tiếp cận năng lực. 
Hình thức đào tạo GV theo tiếp cận năng lực. 

KTĐG kết quả đào tạo GVTH theo tiếp cận năng 
lực. Việc kiểm tra, đánh giá kết quả đào tạo GVTH 
theo tiếp cận NL được căn cứ vào chuẩn NL được 
xây dựng cho người GVTH và được tiến hành trong 
toàn bộ thời gian đào tạo. Nếu phương thức đào tạo 
truyền thống trước đây hướng vào đánh giá kết quả 
thì hoạt động KTĐG theo NL lại hướng vào đánh giá 
quá trình. Để xác nhận một cách khách quan mức 
độ đạt được của mỗi tiêu chí cần có các minh chứng 
(evidence) cụ thể như bài làm, bài thu hoạch, bài tự 
học, sự chuyên cần, thái độ tích cực trong xây dựng 
bài, các bài kiểm tra (gọi chung là hồ sơ học tập). 
2.4. Nội dung quản lí đào tạo GVTH ở các Trường/
Khoa đại học sư phạm theo tiếp cận năng lực 

Quản lí mục tiêu đào tạo GVTH theo tiếp cận 
năng lực 

Đào tạo GVTH theo tiếp cận NL là nhằm rèn 
luyện cho người học có được những NL nghề nghiệp 
đáp ứng yêu cầu công việc. Mục tiêu đào tạo được 
xây dựng theo định hướng CĐR, tức là lấy tiêu chuẩn 
NL nghề nghiệp của người GVTH làm MTĐT cho 
người học. 

QL mục tiêu đào tạo GVTH theo tiếp cận NL bao 
gồm hai nội dung: Xây dựng mục tiêu đào tạo và tổ 
chức thực hiện mục tiêu đào tạo GVTH theo tiếp cận 
NL. 

Quản lí chương trình đào tạo GVTH theo tiếp cận 
năng lực 

Chương trình đào tạo GVTH ở các trường/khoa 
ĐHSP bao gồm: 1) Chương trình khung do Bộ GD 
&ĐT trực tiếp quản lí, xây dựng và ban hành. Các 
cơ sở đào tạo dựa trên chương trình khung đã ban 
hành để xây dựng chương trình cụ thể cho trường 
mình; 2) Khung chương trình là danh sách các môn 
học, mô đun và giới hạn thời lượng, được thiết kế 
bao quát cho ngành GDTH; 3) CTĐT chi tiết chính 
là chương trình khung đã được triển khai thành các 
phần chi tiết đến từng bài học và phân bổ cho từng 
học kì. Chương trình chi tiết tùy thuộc vào hoàn cảnh 
thực tế, tùy thuộc vào đặc thù của ngành đào tạo, cơ 
sở đào tạo có thể được thiết kế với tính linh hoạt cao. 
Các trường/khoa ĐHSP xây dựng và thiết kế chương 
trình chi tiết phù hợp với mục tiêu và điều kiện thực 
tế của nhà trường. 

Quản lí phương thức đào tạo GVTH theo tiếp cận 
năng lực 

Phương thức đào tạo là cách thức thực hiện để tiến 
hành PP. PP đào tạo có quan hệ chặt chẽ với mục tiêu 
đào tạo và chương trình đào tạo. Việc lựa chọn PP đào 
tạo phải phù hợp với chương trình và góp phần tốt 
nhất cho việc thực hiện mục tiêu đào tạo. 

Quản lí PP đào tạo bao gồm: Xác định PP đào 
tạo phù hợp với mục tiêu và chương trình đào tạo; tổ 
chức triển khai PP đào tạo được lựa chọn; kiểm tra, 
đánh giá kết quả thực hiện. 

Quản lí hoạt động dạy của GV. QL quá trình dạy 
học là QL thực hiện mục tiêu, các tiêu chí cần đạt của 
người học sau khi hoạt động này kết thúc. QL hoạt 
động dạy học có nhiều khâu từ xây dựng kế hoạch 
giảng dạy, tổ chức thực hiện KH dạy học; tổ chức 
thực hiện mục tiêu, nội dung dạy học; QL đổi mới PP, 
phương tiện; KT, ĐG chất lượng dạy học... QL xây 
dựng và thực hiện KH dạy học: Việc xây dựng KH 
dạy học phải căn cứ vào chương trình, nội dung dạy 
học trong đào tạo GVTH, dựa vào trình độ, kĩ năng sư 
phạm của GV, khả năng của SV, kết quả học tập của 
những năm trước và điều kiện cụ thể của nhà trường 
đảm bảo cho việc dạy học theo KH cá nhân, KH tổ bộ 
môn. Hoạt động này tập trung vào các khâu: QL phân 
công giờ dạy, QL chuẩn bị bài lên lớp và QL giờ lên 
lớp của GV. 

Quản lí hoạt động học tập của SV 
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Đối với QL hoạt động học tập của người học theo 
hướng tiếp cận NL thì việc nâng cao ý thức tự học 
cho người học là điều vô cùng cần thiết. Việc tổ chức, 
điều chỉnh thái độ học tập của người học nhằm đạt 
được các yêu cầu về kiến thức, KN và thái độ để hình 
thành và rèn luyện các NL nghề nghiệp…

Quản lí hoạt động KTĐG kết quả đào tạo theo 
tiếp cận năng lực. QL hoạt động KTĐG các NL của 
SV ngành GDTH gồm các nội dung: 1) Tổ chức xây 
dựng quy trình và giám sát quá trình đánh giá căn cứ 
vào các tiêu chí đánh giá; 2) Chỉ đạo xây dựng hệ 
thống tiêu chí ĐG trong đó có đánh giá KT, KN, TĐ 
của người học dựa theo các bài học, môn học/mô đun 
cụ thể; 3) Xây dựng KH thực hiện việc đánh giá kết 
quả đào tạo theo tiếp cận NL; 4) Tổ chức chỉ đạo quá 
trình KTĐG năng lực của người học sau khi kết thúc 
khóa học. Chủ thể của hoạt động này là Hiệu trường/
Phó hiệu trưởng, Trưởng/phó phòng Đào tạo, Giám 
đốc/Phó Giám đốc Trung tâm khảo thí và đảm bảo 
chất lượng, Trưởng/Phó các khoa chuyên môn, Bộ 
môn và GV giảng dạy các học phần đào tạo GVTH. 

Quản lí các điều kiện phục vụ hoạt động đào tạo 
GVTH theo tiếp cận năng lực. Nội dung QL các điều 
kiện đảm bảo thực hiện hoạt động đào tạo theo tiếp 
cận NL bao gồm: Xây dựng hệ thống CSVC hỗ trợ 
quá trình tổ chức đào tạo; Thiết lập cơ chế làm việc 
hiệu quả, mối liên kết mật thiết giữa các thành viên 
trong và ngoài cơ sở đào tạo. 
2.5. Chủ thể quản lí đào tạo GVTH ở các Trường/
Khoa ĐHSP theo tiếp cận năng lực 

Hiệu trưởng nhà trường: Hiệu trưởng nhà trường 
với vai trò là người đứng đầu, người lãnh đạo, chủ thể 
có vai trò quyết định đến chất lượng đào tạo của nhà 
trường sẽ có những trách nhiệm sau đây: Xây dựng 
kế hoạch chiến lược của nhà trường (trong đó có kế 
hoạch chiến lược về đào tạo); Ban hành các quy định, 
chính sách về đào tạo và QL đào tạo GVTH; Đảm bảo 
các điều kiện cho hoạt động đào tạo GVTH theo tiếp 
cận NL; Xây dựng mạng lưới các trường vệ tinh, cơ 
sở thực hành, thực tập cho SV ngành GDTH... 

Trưởng khoa/ngành SP/ trưởng bộ môn/giảng 
viên 

Xây dựng khung năng lực, CĐR ngành học, môn 
học, khung chương trình, đề cương chi tiết môn học 
theo CĐR. Xây dựng KH chiến lược của khoa/ngành 
(trong đó có KH chiến lược về đào tạo GVTH); Tổ 
chức thực hiện các quy định, chính sách đào tạo ngành 
GDTH; Tổ chức xây dựng CĐR ngành GDTH; Tổ 
chức hoạt động tự đánh giá ngành GDTH; Tổ chức 
bồi dưỡng KT, KN đào tạo và QL đào tạo cho GV của 

khoa/ngành; Trực tiếp tham gia chỉ đạo, giảng dạy SV 
ngành GDTH; Phối hợp với các phòng ban chức năng 
để hoàn thiện và nâng cao chất lượng đào tạo GVTH 
theo tiếp cận NL; Tổ chức cho SV ngành GDTH đánh 
giá hoạt động đào tạo của khoa/ngành... 

Trưởng các phòng ban chức năng. Tham mưu và 
giúp Hiệu trưởng xây dựng KH chiến lược phát triển 
nhà trường (trong đó có KH chiến lược về hoạt động 
đào tạo); Tham mưu và giúp Hiệu trưởng ban hành 
các quy định, chính sách về hoạt động đào tạo; 

Đơn vị phối hợp đào tạo (Các trường vệ tinh, cơ 
sở thực hành - thực tập) Thành lập BCĐ, tổ chức 
triển khai hoạt động đào tạo theo tiếp cận NL; Trực 
tiếp hướng dẫn, đánh giá, sơ kết, tổng kết thực hành 
- thực tập của SV tại cơ sở; Đảm bảo các điều kiện 
CSVC, môi trường cho hoạt động rèn luyện NVSP, 
thực hành, thực tập của SV ngành GDTH; Tham 
mưu cho các trường/khoa ĐHSP trong việc xây dựng 
các CĐR, khung năng lực; Tham mưu và giúp các 
trường/khoa ĐHSP trong việc bồi dưỡng kiến thức 
và năng lực cho GV hướng dẫn về hoạt động đào tạo 
theo tiếp cận NL; Tham gia xây dựng cơ chế phối hợp 
giữa các trường/khoa ĐHSP và các trường vệ tinh, cơ 
sở thực hành trong tổ chức các hoạt động đào tạo cho 
SV... Các tổ chức hỗ trợ khác (Đoàn, Hội sinh viên...) 
Tham mưu và hỗ trợ cho trường/khoa ĐHSP trong 
việc triển khai hoạt động đào tạo.
3. Kết luận

Quản lý đào tạo GVTH theo phát triển năng lực là 
xu thế hiện nay cần được quan tâm để đáp ứng chuẩn 
nghề nghiệp. Các cơ sở đào tạo nhà giáo, chú trọng 
đào tạo, bồi dưỡng tư tưởng chính trị, đạo đức, kiến 
thức chuyên môn và KN sống, KN sư phạm, năng 
lực quản lý, quản trị hiện đại tiệm cận các chuẩn mực 
khu vực và quốc tế với việc đào tạo nâng trình độ 
chuẩn của GVTH được thực hiện theo phương thức 
giao nhiệm vụ, đặt hàng hoặc đấu thầu giữa các địa 
phương với cơ sở đào tạo GV trên cơ sở kế hoạch 
thực hiện hàng năm của các địa phương.	
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