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Abstract: To contribute to improving the effectiveness of student management activities in military
schools today. It is required that managers of military school students need to be trained to develop basic
management skills, in which attention should be paid to developing skills such as: developing decision-
making skills of student management staff; Skills in building and implementing work plans, assessment
and evaluation skills in student management; Skills to grasp students’ psychology in the management

process.

Keywords: Management skills; student management staff; Military school;

1. Pit vin dé

Quan 1y hoc vién ¢ cac hoc vién, truong si quan
quan do6i la qua trinh tac dong qua lai c6 muc dich,
¢6 ké hoach cta can bo quan 1y t6i hoc vién, tap thé
hoc vién si quan nham dap (mg ngdy cang cao muc
tiéu, yéu cau nhiém vu giao duc, dao tao cua cac hoc
vién, trudng si quan quan doi dé ra. Bé hoat dong quan
Iy hoc vién & cac nha truong quan doi dat hi¢u qua
cao doi hoi nguoi can bd quan 1y hoc vién phai dugc
boi dudng toan dién ca pham chat, ning luc, trong d6
can chil y quan tim phat trién k¥ ning quan 1y twong
ung. Ky nang quan 1y ctia doi ngli can b quan Iy hoc
vién la kha nang quan ly toan by moi mat cia don vi
hoc vién, bao gébm kha niang vé chuyén mén nghiép
vu quan ly con nguoi, trong tdm la k¥ nang quan ly
lich sur chinh tri, tu twong, qua trinh thyc hién nhi¢m
vu, cOng tac, cac mbi quan h¢ xa hoi cua hoc vién;
kha nang td chir, gido duc, rén luyén, huéng dan,
thyc hién nhiém vy, va kiém tra, danh gi4 nhan xét
hoc vién; kha ning tham muu, dé ra chu truong, bién
phap, ké hoach va kha ning quan triét, tuyén truyen
vién, huéng din moi hoc vién nham thyc hién thang
lgi cac nhiém vu trong qua trinh dao tao (1). Thuc té
hién nay, bén canh nhiing két qua da dat dwoc cua doi
ngil can b quan ly ¢ cac nha truong quan doi cling
con nhimg han ché nhét dinh vé  ky nang quan ly diéu
d6 duoc thé hién ¢ viéc giai quyét nhitng van dé xay ra
trong qua trinh quan ly, gido duc, rén luyén hoc vién &
cac nha truong quan doi. Vi vay, van dé dat ra 1a can
phai quan tm, tao diéu kién dé ngudi can bd quan 1y
c6 diéu kién hoan thién phat trién toan dién ning luc
quan 1y ctia chinh ban than minh. Do d6, cin c¢6 nhing
bién phap co ban phat trién k¥ ning quan 1y cho doi
ngll can bd quan Iy hoc vién & cac nha truong quan
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dd61 hién nay.
2. N§i dung nghién ciru
2.1. Phdt trién ky ndng ra quyét dinh ciia cdn by
qudn ly hoc vién

K§ ning ra quyét dinh ctia can by quan 1y hoc vién
duoc hiéu 1a qua trinh x4c dinh cac phuong 4n hanh
dong va Iya chon mot phuong an hanh dong ctia nguoi
can bd quan 1y hoc vién dé t6 chirc thuc hién nhiém
vu ¢6 hi€u qua trong diéu kién hoat dong quan sy khac
nhau. Trong hoat dong quan ly hoc vién ¢ cac nha
truong quan doi, ky nang ra quyét dinh ¢6 vi tri vai
trd hét sirc quan trong, neu nguoi can bd quan ly hoc
vién c6 ky nang ra quyet dinh nhanh chong chinh xac
s& gbp phan lam tang hiéu qua hoat déng quan 1y hoc
vién & cac nha trudng quan doi va nguoc lai néu ngudi
can b quan 1y hoc vién ra quyét dinh khong kip thoi,
con ludng Iy s& anh hudng dén hidu qua hoat dong cua
don vi. Vi vdy, can phat trién k¥ ning ra quyét dinh
ctua can by quan ly hoc vién ¢ cac nha truong quan
d6i cho phu hop véi chire trach, nhi€ém vu dugc giao
gitip cho viéc xac dinh muyc tiéu, thuc hién yéu cau
quan ly hoc vién ¢ cac nha truong quan ddi dat dugc
hiéu qua. Dé phat trién k¥ ning quan 1y hoc vién can
¢6 ké hoach cu thé va tién hanh thuong xuyén, toan
dién song can tap trung bdi dudng phat trién cac ky
nang thu thap, sip xép va xtr 1y thong tin; k§ ning du
bao, du doan; cac bién phap giai quyét cac nhiém vu
dit ra va dat ching vao nhimg diéu kién, hoan canh
hay tinh hudng; k§ ‘nang phan tich cac dir liéu trong
qua trinh quén ly dé Iwa chon phuong 4n t6i wu va ra
quyét dinh ¢6 hidu qua; cach danh gia hiu qua cua
nhiing phuong an, kha nang giai quyet van dé; nghé
thuat truyén dat quyét dinh trong d6, can phai chi y
truyen dat nhi€m vu phai 15, néu bat dugc nhling yéu
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cau chu yéu can phai thuc hién; nhi€ém vu phan cong
phai tuong xting v6i kha nang, nhiém vu cta hoc vién,
phai kich thich dugc nhitng tinh cam tot dep ctia timg
ca nhan hoc vién va tap thé hoc vién nh?lm thuc hién
thang loi nhiém vu ctia don vi. Ngoai ra, can quan tim
dén dong vién, ¢b vii hoc vién trong qua trinh thyc
hién quyet dinh, khuyen khich ca vé vat chat va tinh
than trong qua trinh thyc hién dam bao, khach quan,
cong bang nham kip thoi biéu duong, guong ngudi
tbt, viéc tdt, kich thich phong trao thi dua cua don vi.
2.2. Phdt trién ky ning xdy dwng va trién khai thuc
hign ké hoach céng tic

Pay 1a mot trong nhimg ndi dung rat quan trong,
¢6 tinh chét chit bit bude ddi vai can bd quan ly hoc
vién ¢ cac nha truong quan doi, thé hién phuong phap
lam viéc khoa hoc cuia doi ngili can b quan 1y hoc
vién. K§ nang xay dung va trién khai ké hoach cht
chg, cu thé, khoa hoc phi hop véi dic diém tinh hinh
nhiém vu quan 1y hoc vién s& tao diéu kién thuan loi
cho nang cao hiéu qua quéan 1y hoc vién & cac nha
trudng quan doi; nguoc lai néu ngudi can b quan ly
hoc vién c¢6 ky nang xay dyng va trién khai ké hoach
cong tac ciia minh chua t6t, chi mang tinh hinh thirc
thi s& khong mang lai hiéu qua, chat luong quan 1y hoc
vién ¢ cac nha truong quan ddi cling s€ bi anh huodng.

Pé thyc hién t6t k§ ning xay dung va trién khai
thue hién ké hoach bao dam hiéu qua, doi hdi can bo
quan 1y hoc vién & cac nha truong quan doi can cin
¢t vao chi thi, nghi quyét, ménh 1énh, huéng dan clia
nha trudng, cua cap trén; phai quan triét va nhéan thirc
sdu sac cac chi thi, nghi quyét ciia cAp uy Pang cac
cap va can cr vao dic diém tinh hinh thuc hién nhiém
vu cia don vi quan 1y hoc vién. Tu do, xac dinh ding
muc tiéu, ndi dung, phuong phéap, hinh thuc quan ly,
gido duc, rén luyén phu hop. Trong d6, néi dung bién
phap phai ding voi quy ché, quy dinh, huéng dan cta
trén; theo phan cép, tham quyén chtc trach, nhiém vu
duoc giao. Trong ké hoach phai bao dam tinh khoa
hoc, sang tao va hiéu qua, sat thyuc tién don vi. Ké
hoach phai phan cong cu thé ca nhan phu trach timg
noi dung, timg hoat dong; quy dinh, hiép dong phdi
hop giita cac luc luong; quy dinh thoi gian kiém tra,
bao céo theo phan cap. Thudng xuyén lam t6t so két,
téng két, rut kinh viéc thuc hién ké hoach cia can b
quan ly. Chat lugng xay dung va trién khai ké hoach
cta can by quan ly hoc vién c6 y nghia tac dong tich
cuc gop phan nang cao hiéu qua quan Iy hoc vién &
cac nha truong quan doi hién nay.
2.3. Phdt trién ky nang kiém tra dinh gid trong qudn
Iy hoc vién

Kiém tra d4nh gia trong quan Iy hoc vién 1a qua
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trinh xem xét, danh gia cac két qua hoat dong ctia don
vi quan ly hoc vién dya trén co so phén tich nhimng
thong tin thu dugc, ddi chiéu voi muc tiéu, yéu cau,
tiéu chudn, nhiém vu ké hoach quan ly dat ra; néu 1én
nhiing nhan xét vé tap thé va ca nhan hoc vién chi ra
cac uu diém, han ché, ton tai, nguyén nhan cua nhing
han ché, ton tai, rat ra két qua dat dugc, nhiing bai hoc
kinh nghiém tir d6 dé xuét cac bién phap nhim nang
cao hi€u qua quan ly hoc vién ¢ nha truong quan doi.
Thyc té cho thay néu can bd quan 1y hoc vién nao co
k¥ ning kiém tra danh gia trong quéan ly hoc vién tot
s& 1a diéu kién thuan loi cho xem xét, danh gia dé ra
nhitng bién phap hiéu qua gop phan nang cao hiéu qua
hoat dong quén 1y hoc vién ¢ cac nha trudong quan doi.
Nguoc lai can bo quan 1y hoc vién c6 ky nang kiém
tra danh gia con chua tt, chua dénh gia ding, con don
gian hoa trong danh gi4, s& anh huong tryc tiép dén
nang cao hiéu qua thyc hién nhiém vu cuia tap thé hoc
vién nha truong quan doi. ‘

Dé thyc hién tot k§ nang kiém tra danh gia trong
quan ly hoc vién, doi hdi nguoi can by quan ly ¢ cac
nha truong quan doi can ndm chic cac nguyén tic
danh gia trong qua trinh quan 1y hoc vién. Trong do,
can phai can clr vao muc tiéu kiém tra danh gia; phai
bdo dam tinh khach quan; tinh hé thong, tinh toan dién
va bao dam tinh ké thira, phat trién. Ngoai ra, cin nim
vimng céc ky nang str dung cac phuong phap kiém tra
déanh gia nhu: kiém tra d4nh gia theo cac tidu chi vé
hd so, tiéu sir va nhimg ct liéu bén ngoai cua timg hoc
vién do 1a: ho tén, nam sinh, qué quan, dan toc, qudc
tich, dia vi xa hdi, qua trinh cong tac, khen thudng, ky
ludt, tudi tac, dang vé bé ngoai va nhiing dic diém co
tinh hinh thire nhu trang phuc, giong diéu,v.v.. Kiém
tra danh gia qua quan sat, tro chuyén, phong van, tham
do ¥ kién (trung ciu y kién bing bang hoi) qua tric
nghiém, qua giai quyet cac tinh hubng; phén tich ket
qua hoat dong thuc tién cua hoc vién trong giai quyét
cac nhiém vu dugc giao; qua tu nhan xét danh gia cia
don vi, ctia can bd, hoc vién. Kiém tra danh gia két qua
hoat dong: Pé ra quyét dinh trong hoat dong quan 1y,
t6 chic thuc hién quyét dinh, kiém tra, danh gia, bd
sung, diéu chinh quyet dinh trong hoat dong quan 1y.
Kiém tra d4nh gi4 pham chét, nhan cach hoc vién vé:
1ap truong chinh tri, tu tudng, dao duc, 16i song, danh
gia vé thai 6 va hanh vi cta hoc vién; trinh d chuyén
mon nghi¢p vu cong tac va nang luc hoat dong cua
hoc vién; trinh d§ nang lyc, tri tué: nhén thirc nhanh
hay cham; kha nang phan doan; kha nang giai quyét
cac van @& 1y ludn, thuc tién; danh gia vé hidu qua
cong viéc; uy tin ciia can bg quan 1y hoc vién.

2.4. Pht trién kj ndng ndm bt tam Iy ciia hoc vién
trong qudn ly
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Méi hoc vién & nha truong quan doi 1a mot nhan
cach co nhiing didc diém tam ly khac nhau. Biéu hién
0 nhan thirc, cam xuc, tinh cam, y chi khac nhau; xu
hudng, tinh cach, khi chét, nang luc cling cé su khac
nhau & mdi hoc vién; ... trong thuc té ¢6 hoc vién xu
hudng chinh tri, dao dirc, xu hudng nghé nghiép tdt,
nhung trinh d6 ning luc chuyén mon cé thé khong
t6t; c6 hoc vién trung thuc, thang than nhung tinh tinh
nong nay, hap tap, voi vang; co hoc vién kha ning
hoan thanh tot nhiém vy nhung lai thiéu cén than, ty
mi;... Do vay, doi hoi nguoi can b quan 1y hoc vién
phai nim bt tam 1y cta hoc vién dé c6 thé giao nhiém
vu bao dam dung ngudi, phu hop véi kha nang, so
truong ciia mdi hoc vién trong qua trinh quan 1y hoc
vién ¢ cac nha trudong quan doi hién nay. Yéu cau
trong qua trinh bdi dLrorng phat trién ky ning nim bat
tam 1y cua hoc vién can nam chic vé dic diém tam
sinh 1y Itra tudi hoc vién nha truong quan doi; boi
dudng quy trinh nam, quan 1y, giai quyet tu tuéng cua
hoc vién, nhat 14 k¥ ning giai quyét cac vu viée phirc
tap, ny sinh tu tuéng, cac mau thuan trong quan hé
cta hoc vién, cac vu viéc co lién quan dén mébi quan
hé phurc tap ¢ bén ngoai nha truong; kinh nghiém xir
1y cac hoc vién vi pham ky luét, thoai thac nhiém vy,
giao dong chinh tri tu tudng, hoc vién yéu kém. Pac
biét, bdi dudng cho can b quan 1y hoc vién binh tinh
trong nghién ciru, xir Iy ding quy trinh, theo phan cép,
quyen han, c6 ly, co tmh bao cao k1p thoi theo phan
cap; nang cao kién thirc vé cac quy ché, quy dinh, didu
Iénh quan 1y bo déi mai, dé ho quan triét, nam chic,
hiéu sdu sdc cac vin ban chi dao cua cdc cap. Tir cac
hoat dong do6 s& gop phén tryc tlep giup can bd quan
1y hoc vién phit trién k§ nang ndm bat tam Iy ciia hoc
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vién trong qua trinh quan ly la co s& dé dé ra quyét
dinh chuan xac gop phan lam ting hiéu qua hoat dong
quan 1y hoc vién & cac nha truong quan doi hién nay.
3. Két luin:

Naéng cao chit lugng thyuc hién chirc trach, nhiém
vu cua can b quan 1y hoc vién ¢ cac nha truong quan
d6i do 1a tong thé cac hoat dong co6 muc dich, co t6
chirc ciia cac chu thé quan 1y thong qua thuc hién dong
b6 cac hinh thirc bién phap nhim nang cao chat luong
quan ly hoc vién ¢ cac nha truong quan doi hién nay.
Dé thuc hién t6t cong tac d6, doi hoi nguoi can bd
quan ly hoc vién ¢ cac nha truong quan doi, bén canh
nhitng phim chét, nang luc cin ¢6 ctia can bd quan ly
gido duc ndi chung, nguodi can bo quan ly hoc vién o
cac nha truong quan doi néi riéng phai thuong xuyén
dugc boi dudng nhimg ky ning quan 1y co ban trong
qua trinh thuc hién chuc trach nhiém vu dugc giao,
g6p phan xdy dung don vi va nha trudng vimg manh
toan dién trong tinh hinh mai.
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3. Két luan

Pé tai di lwa chon dugc 10 bai tdp phat dam bao
duogc cac yéu cau ly luan va thyc tién dat ra dé ap
dung vao giang day nang cao thé lyc chung cho nit
sinh vién nam tht nhét truong Pai hoc Luat - Dai
hoc Hué.

Qua qua trinh thyc nghiém, cac bai tap lua chon
da thé hién tinh wu viét ddi v6i nir sinh vién Truong
Luét — Pai hoc Hué, cac chi sb vé phat trién thé luc
chung & nhom thuc nghiém da c6 sy khac biét o rét
d6i so v6i nhom dbi ching.
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