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1. Đặt  vấn đề 
Việc nâng cao chất lượng công tác QLSV là một 

yêu cầu thiết thực cấp bách trong giai đoạn hiện nay 
nhằm đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp giáo dục và đào 
tạo. SV là trung tâm giáo dục trong các trường Đại 
học, cao đẳng. Công tác quản lý SV là một mặt quan 
trọng, cấu thành trong công tác quản lý chung của mỗi 
nhà trường, được thể hiện trong các văn bản quản lý 
học sinh,  SV của Chính phủ, của Bộ Giáo dục và Đào 
tạo. Khoa GDQP và AN là khoa mới được thành lập 
trực thuộc Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội, 
có chức năng đào tạo kiến thức, kỹ năng GDQP và 
AN cho SV học chuyên ngành. Trong nhiều năm 
qua Trường ĐHSP Thể dục thể thao Hà Nội đã tiến 
hành nghiên cứu đổi mới hình thức tổ chức, quản lý, 
phương pháp dạy và học, để nâng cao chất lượng đào 
tạo, nâng cao chất lượng công tác quản lý SV của nhà 
trường. Do đó, việc nghiên cứu đưa ra những biện 
pháp nhằm nâng cao hiệu quả công tác quản lý SV của 
khoa GDQP và AN là việc làm hết sức cấp thiết. Xuất 
phát từ những lý do nêu trên, với mục đích đánh giá 
thực trạng và đưa ra một số biện pháp để khắc phục 
những mặt còn tồn tại nhằm nâng cao công tác quản lý 
SV của khoa GDQP và AN, chúng tôi nghiên cứu đề 
tài: “Một số biện pháp nhằm nâng cao công tác quản 
lý SV Khoa GDQP và AN, Trường ĐHSP Thể dục thể 
thao Hà Nội”.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Phương pháp nghiên cứu

Trong quá trình nghiên cứu đề tài, tác giả sử dụng 

các phương pháp nghiên cứu sau: Phương pháp phân 
tích và tổng hợp tài liệu, Phương pháp phỏng vấn toạ 
đàm, Phương pháp quan sát sư phạm, Phương pháp 
toán học thống kê.

Địa điểm nghiên cứu: Khoa GDQP và AN, Trường 
ĐHSP Thể dục thể thao Hà Nội. 

Khách thể nghiên cứu: SV Khoa GDQP và AN, 
Trường ĐHSP Thể dục thể thao Hà Nội.
2.2. Kết quả nghiên cứu 
2.2.1. Thực trạng quản lý SV của khoa GDQP và AN, 
Trường ĐHSP Thể dục thể thao Hà Nội.

a. Những thuận lợi và khó khăn
+ Những điều kiện thuận lợi: 
Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội là trường 

đầu tiên tại Việt Nam có nhiệm vụ đào tạo giáo viên 
TDTT trình độ đại học và sau đại học; Bồi dưỡng 
chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên TDTT; 
Nghiên cứu và ứng dụng khoa học giáo dục thể chất; 
Đào tạo kiến thức quốc phòng và an ninh cho SV các 
trường đại học, cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp khu 
vực Hà Nội. Trường đóng trên địa bàn thành phố rất 
thuận lợi cho việc học tập, đi lại của cán bộ giáo viên 
và SV, cũng như việc giao lưu học tập kinh nghiệm 
giữa SV các trường trong khu vực Hà Nội.

+ Những khó khăn:
- Do đặc thù là khoa mới được thành lập nên công 

tác giáo dục chính trị, tư tưởng, đạo đức, lối sống cho 
SV chưa được tổ chức thường xuyên, hình thức tổ 
chức chưa phong phú, chưa tổ chức được việc nghe 
thời sự định kỳ cho SV. 
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- Đội ngũ cán bộ phụ trách quản lý công tác HSSV 
còn thiếu về số lượng, giáo viên quản lý còn kiêm 
nhiệm nhiều công việc khác, thực hiện nhiệm vụ giảng 
dạy là chính, chưa có giáo viên chuyên trách. 

- Việc tổ chức cơ cấu bộ máy quản lý công tác 
HSSV còn nhiều bất cập và chưa hợp lý. 

- Chưa có sự phối hợp chặt chẽ giữa đơn vị đầu 
mối quản lý công tác HSSV với công tác Đoàn, công 
tác Hội. 

- Việc ứng dụng công nghệ thông tin vào quản lý 
công tác HSSV còn nhiều hạn chế. 

- Việc phối hợp giữa nhà trường với gia đình SV, 
với các tổ chức đoàn thể và các cơ quan có liên quan 
để thực hiện tốt công tác HSSV còn nhiều hạn chế.

b. Thực trạng công tác giáo dục chính trị tư tưởng, 
đạo đức, lối sống cho SV.

Để giúp cho công tác quản lý SV của trung tâm đạt 
hiệu quả cao thì công tác giáo dục chính trị tư tưởng, 
đạo đức lối sống cho SV được nhà trường, khoa đề cao 
và đang triển khai dưới một số hình thức sau: 

- Nhà trường thường xuyên tổ chức các buổi sinh 
hoạt chính trị, học tập, nghiên cứu các nghị quyết của 
đảng, báo cáo thời sự, tuyên  truyền  về chủ trương 
đường lối của đảng, chính sách pháp luật của nhà 
nước, nội quy của nhà trường, để SV nắm vững và 
thực hiện đúng, hình thành bản lĩnh chính trị, yêu tổ 
quốc Việt Nam xã hội chủ nghĩa, cảnh giác và biết phê 
phán những  luận điểm xuyên tạc, hành động chống 
phá Đảng và Nhà nước. Nhưng khoa GDQP và AN 
chưa có nhiều buổi tổ chức sinh hoạt chính trị theo 
ngành GDQP và AN đặc thù cho SV, để các e nắm 
được tình hình thời sự trong nước và quốc tế kịp thời.

- Định kỳ thường xuyên tổ chức gặp gỡ, đối thoại 
giữa lãnh nhà trường, khoa, giảng viên với SV về 
vấn đề quan tâm, để từ đó lãnh đạo nhà trường, khoa, 
giảng viên  nắm bắt kịp thời những tâm tư nguyện 
vọng của SV, từ đó đưa ra những chỉ đạo, giải quyết 
những vướng mắc kịp thời cho SV.

- Khoa GDQP và AN thường xuyên tổ chức giao 
lưu văn hóa văn nghệ TDTT như: cuộc thi tiếng hát 
người chiến sỹ, giải thi đấu các môn thể thao cho SV 
các trung đội như: giải cầu lông, bóng bàn, bóng đá, 
kéo co… tạo ra sân chơi bổ ích, hạn chế những tiêu 
cực trong xã hội.

c. Thực trạng về công tác học tập của SV khoa 
GDQP và AN.

Để nâng cao chất lượng học tập của SV của trung 
tâm, nhà trường, trung tâm không ngừng đổi mới 
phương pháp giảng dạy, đầu tư cơ sở vật chất, trang 
thiếu bị khí tài…để giúp cho SV trung tâm có điều 

kiện học tập, rèn luyện tốt nhất. 
- Phòng Đào tạo có chức năng theo dõi quản lý 

đào tạo từ khi tuyển sinh đến quá trình học tập và tốt 
nghiệp của SV. 

- Khoa GDQP và AN trực tiếp quản lý việc học 
tập của SV theo kế hoạch và chương trình đào tạo đã 
được xây dựng

- GVCN là người trực tiếp quản lý và gần gũi với 
SV trong suốt quá trình học tập, từ khi SV bước vào 
trường đến khi SV tốt nghiệp. Do đó, GVCN là người 
nắm rõ được tư tưởng, tâm lý và nguyện vọng của SV. 
GVCN có nhiệm vụ đánh giá, theo dõi tính chuyên 
cần, ý thức tác phong học tập và rèn luyện của SV.

 - Khoa GDQP và AN duy trì thường xuyên hoạt 
động hội thi chiến sỹ giỏi, hội thi gấp chăn màn, thi 
tháo lắp súng, thi điều lệnh….từ trong các tiểu đội, 
đến thi giữa các trung đội. 

- Thường xuyên tổ chức tuyên dương khen thưởng 
và có chính sách khuyến khích SV  giỏi ,chiến sỹ rèn 
luyện tốt.

- Khoa tổ chức tốt các giờ học thực hành ngoài 
thao trường, để SV có kỹ năng cơ bản trong thực hiện 
các yêu cầu của công tác GDQP và AN.

- Khoa tổ chức đánh giá, kiểm tra thi hết các môn 
trong chương trình đào tạo nghiêm túc và hiệu quả, 
phản ánh đúng năng lực của SV.

Như vậy, Do đặc thù SV GDQP và AN phải học 
cùng lúc hai chương trình đào tạo nên khối lượng kiến 
thức và kỹ năng được trang bị tương đối nhiều, việc 
sắp xếp thời gian cho các công việc phải rất khoa học 
mới đáp ứng được mục tiêu học tập để có kết quả học 
tập tốt. 

d. Thực trạng về thực hiện chế độ chính sách của 
SV khoa GDQP và AN 

Ngoài việc áp dụng các biện pháp để công tác 
học tập của SV đạt kết quả cao, thì Khoa luôn quan 
tâm đến thực hiện các chế độ chính sách cho SV, để 
khuyến khích và tạo điều kiện tốt nhất cho SV trong 
thời gian học tập, rèn luyện tại nhà trường và tại khoa, 
khoa đã triển khai các biện pháp sau: 

- Về chế độ miễn , giảm học phí: Thực hiện việc 
miễn, giảm học phí đối với  SV  thuộc diện chính sách 
xã hội như con liệt sĩ, con thương binh bệnh binh, hộ 
nghèo, dân tộc vùng sâu, vùng xa học tập tại trung 
tâm. 

- Về bảo hiểm đối với SV: 100% SV được tổ chức 
khám sức khỏe và thăm khám, điều trị kịp thời khi bị 
ốm đau trong thời gian học tập.

- SV được hỗ trợ, giảm giá khi sử dụng các dịch vụ 
ở trong trong nhà trường như: dịch vụ tắm giặt, dịch 
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vụ sử dụng các phòng tập chơi thể thao…
e. Thực trạng công tác nơi ở, đảm bảo an ninh trật 

tự cho SV.
-  100% SV trong thời gian học tập tại trung tâm 

được bố trí ăn ở tập trung ở trong trung tâm, không có 
SV ở ngoại trú.

- Việc thực hiện bảo đảm an ninh trật tự trong nhà 
trường: Nhà trường phối hợp với công an địa phương 
thực hiện các biện pháp bảo đảm an ninh, trật tự trường 
học; Theo dõi, nắm bắt diễn biến tư tưởng, hành vi của 
SV để có sự định hướng, giáo dục; phối hợp ngăn chặn 
việc kích động, lôi kéo SV tham gia các hoạt động 
chống phá Đảng, Nhà nước, tham gia các tệ nạn xã 
hội, truyền đạo trái phép và các hành vi vi phạm pháp 
luật; phối hợp xử lý các vụ việc về an ninh, trật tự 
trường học và các vụ việc liên quan đến SV ở trong và 
ngoài cơ sở giáo dục đại học.

g. Thực trạng các hoạt động phong trào của SV 
trung tâm.

Tổ chức các hoạt động phong trào cho SV tham gia 
cũng là những phương pháp giúp thu hút SV tham gia 
rèn luyện sau những thời gian học tập, tránh được việc 
dùng thời gian rảnh dỗi để SV tham gia vào các hoạt 
động không lành mạnh, do đó khoa GDQP và AN đã 
áp dụng các biện pháp sau:

 - Nhà trường, khoa thường xuyên tổ chức các hoạt 
động văn hóa, văn nghệ, TDTT của SV trong thời gian 
học tập tại khoa GDQP và AN.

- Khoa tổ chức các hoạt động thi đua, rèn luyện nề 
nếp, tác phong, nội vụ…giữa các trung đội với nhau.

- Khoa phối hợp với Đoàn TNCSHCM, Ban 
chủ nhiệm SV, phòng đào tạo thường xuyên tổ chức 
chương trình thi cho SV như: “SV thanh lịch” ; “Tiếng 
hát thầy và trò” “chúng tôi là chiến sỹ”, chương trình 
“rung chuông vàng”…

Từ các hoạt động trên đây đã góp phần rất lớn tạo 
sân chơi bổ ích cho các em, giúp cho công tác quản lý 
SV đạt hiệu quả cao.
2.2.2. Một số biện pháp nhằm nâng cao công tác quản 
lý SV Khoa GDQP và AN

+ Nguyên tắc đề xuất biện pháp: Đảm bảo tính 
khả thi; đảm bảo tính đồng bộ; đảm bảo tính thực tiễn; 
đảm bảo tính khoa học. 

+ Một số biện pháp: 
- Cần xây dựng kế hoạch quản lý công tác HSSV 

đồng bộ với kế hoạch hoạt động của các phòng chức 
năng trong trường.

- Khoa GDQP và AN cần tăng cường công tác 
quản lý giáo dục toàn diện, chú trọng giáo dục tư 
tưởng, chính trị, nhân cách, đạo đức, lối sống cho SV. 

- Khoa cần đẩy mạnh việc ứng dụng công nghệ 
thông tin vào công tác QLSV. Hoàn thiện hệ thống các 
văn bản của nhà trường, của Khoa GDQP và AN  quy 
định về quản lý công tác học sinh - SV.  

- Thực hiện tốt công tác thi đua khen thưởng cho 
SV và các cá nhân, tổ chức làm tốt công tác QLSV. 
Trung tâm cần tăng cường công tác quản lý về học tập 
và rèn luyện của SV, tổ chức nhiều sân chơi khoa học 
cho SV được học tập và rèn luyện.

- Cần tăng cường mối liên hệ giữa nhà trường, gia 
đình và xã hội các hội, đoàn thanh niên, ban chủ nhiệm 
SV và giảng viên để giáo dục SV có hiệu quả. Khoa 
GDQP và AN cần tăng cường hơn nữa tổ chức các 
hoạt động văn nghệ, TDTT cho SV trung tâm được 
giao lưu, tăng tính gắn kết tình đồng đội, đồng chí. 
3. Kết luận 

 Thông qua nghiên cứu đề tài này, tác giả đã đánh 
giá được thực trạng công tác giáo dục chính trị tư 
tưởng, đạo đức, lối sống cho SV của trung tâm. Khoa 
tổ chức tốt các hoạt động sinh hoạt chính trị đầu mỗi 
khóa học, giúp cho SV có nhận thức đúng đắn về 
đường lối của đảng và tránh những tư duy lệch lạc. Đề 
tài đánh giá được thực trạng về công tác học tập của 
SV, trung tâm luôn tạo mọi điều kiện để SV trong quá 
trình học tập và rèn luyện tại trung tâm đạt được kết 
quả cao nhất. Ngoài ra những chế độ chính sách của 
SV cũng được thực hiện đầy đủ, công tác nội ngoại trú 
của SV được đảm bảo triệt để với 100% SV có chỗ ở 
nội trú. Đề tài cũng đánh giá được thực trạng hoạt động 
phong trào của SV trung tâm, trung tâm thường xuyên 
tổ chức các hoạt động văn hóa,văn nghệ, TDTT, các 
cuộc thi để tạo sân chơi bổ ích cho SV được tham gia.
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