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1. Mở đầu
Ở Trường ĐH Hà Nội, giảng viên (GV) ngoài 

nhiệm vụ giảng dạy, còn thực hiện nhiệm vụ nghiên 
cứu khoa học (NCKH). Trên thực tế, nhiệm vụ 
NCKH của GV Trường Đại học Hà Nội được thực 
hiện thường xuyên, liên tục thông qua các hoạt động 
nghiên cứu đề tài khoa học các cấp, viết bài khoa học 
đăng trên các báo, tạp chí, hướng dẫn khóa luận, luận 
văn tốt nghiệp, tham gia hội đánh giá luận văn, luận 
án, đề tài khoa học... 

Thực tiễn cho thấy, các hoạt động NCKH của GV 
Trường ĐH Hà Nội được thực hiện nghiêm túc, chất 
lượng và có tính ứng dụng cao. Bên cạnh đó, vẫn còn 
có một số hoạt động NCKH của GV chưa đạt được 
kết quả như mong muốn, như: Vẫn có đề tài NCKH 
kết quả đánh giá chưa cao, hiệu quả sử dụng thấp; 
bài viết đăng trên báo, tạp chí còn chưa nhiều và chất 
lượng của một số bài viết còn thấp; hướng dẫn khóa 
luận, luận văn tốt nghiệp, tham gia hội đồng đánh 
đánh giá luận văn, luận án, đề tài khoa học của một 
số GV còn chưa phát huy hết tinh thần trách nhiệm. 

Để khắc phục những hạn chế, nâng cao chất 
lượng hoạt động NCKH của GVTrường ĐH Hà Nội, 
cần phải thực hiện đồng bộ, hệ thống một số biện 
pháp cơ bản.
2. Các biện pháp nâng cao chất lượng hoạt động 
NCKH của GVTrường Đại học Hà Nội
2.1.Nâng cao nhận thức cho GV về tầm quan trọng 
của NCKH trong GDĐT của Trường Đại học Hà Nội. 

Đối với hoạt động NCKH của GV, hiệu quả sẽ 
tăng lên nếu ý nghĩa và tác dụng, vị trí vai trò của hoạt 
động này được nhận thức một cách đúng đắn. Biện 
pháp nâng cao nhận thức có ý nghĩa quan trọng đối 
với quá trình thực hiện NCKH của GV, bởi chủ thể 

hoạt động có sự nhận thức đúng đắn, mới có thể thực 
hiện thành công hoạt động đó.

Sự nhận thức đúng đắn về vị trí, vai trò của hoạt 
động NCKH đối với từng GVsẽ làm tăng thêm tinh 
thần trách nhiệm của người thầy trong việc hướng 
dẫn học viên NCKH. Từ đó, thôi thúc được lòng đam 
mê nghiên cứu, tích cực tự học, tự nghiên cứu để 
nâng cao trình độ, năng lực chuyên môn đáp ứng nhu 
cầu nghiên cứu của bản thân; đồng thời góp phần tạo 
ra một môi trường NCKH cần thiết trong nhà trường, 
lôi cuốn được đông đảo GVtham gia.

GV phải nâng cao nhận thức về tầm quan trọng 
của hoạt động NCKH. Nhận thức rõ hoạt động NCKH 
không chỉ là hoạt động của cá nhân, mà còn thể hiện 
chất lượng nghiên cứu của Nhà trường, là nhiệm vụ 
chính trị của các Khoa trong toàn trường. Muốn nâng 
cao chất lượng NCKH, GVcần phải tuân thủ đúng 
quy trình của chủ thể quản lý; kịp thời nắm bắt sự 
lãnh đạo, chỉ đạo của chủ thể quản lý đối vowisb hoạt 
động NCKH; coi việc NCKH là một hoạt động thiết 
thực để gắn kết giữa lý luận với thực tiễn, góp phần 
nâng cao chất lượng hoạt động giảng dạy; thúc đẩy 
hoạt động đào tạo của nhà trường.

Ngoài ra, trong nâng cao nhận thức cho GVvề 
tầm quan trọng của hoạt động NCKH còn đòi hỏi sự 
tham gia của các chủ thể quản lý, từ lãnh đạo, quản 
lý nhà trường đến các cơ quan quản lý khoa học và 
cán bộ lãnh đạo, quản lý Khoa. Các chủ thể này phải 
có tầm nhìn rộng, thấy được vị trí, vai trò của sự gắn 
kết giữa nội dung quản lý hoạt động NCKH với thực 
hiện NCKH của GV. Để thực hiện tốt nhiệm vụ lãnh 
đạo, chỉ đạo, quản lý và phối hợp trong quá trình 
nghiên cứu của GV, cũng đòi hòi các chủ thể quản lý 
phải có nhận thức đúng đắn về hoạt động NCKH của 
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giảng viên. Sự nhận thức này được thể hiện ở mọi 
khâu của chu trình quản lý, cả ở chủ trương, biện 
pháp, cách thức tổ chức trong quá trình quản lý.

Nâng cao nhận thức đối với hoạt động NCKH của 
GVthường được tiến hành như sau: Một là, GVphải 
thường xuyên được quán triệt quy chế NCKH, công 
nghệ và môi trường của Trường Đại học Hà Nội. 
Việc quán triệt này nhằm mục đích, làm cho GVhiểu 
rõ nhiệm vụ, quyền hạn, trách nhiệm đối với hoạt 
động NCKH để thống nhất nhận thức, tránh nhận 
thức sai lệch đối với hoạt động này. Hai là, Phòng 
NCKH tham mưu cho Đảng uỷ, Ban Giám hiệu Nhà 
trường, thực hiện việc phối hợp chặt chẽ với các 
khoa giáo viên và các cơ quan chức năng. Đồng thời, 
thông qua việc tổ chức hội thảo, toạ đàm khoa học, 
mời GVcó kinh nghiệm hướng dẫn học viên NCKH 
tham dự hoặc báo cáo, nhằm tuyên truyền, phổ biến, 
giới thiệu về hoạt động NCKH của giảng viên, giúp 
GVcó sự nhìn nhận đúng đắn về vị trí, vai trò của 
hoạt động này.

Để thực hiện tốt biện pháp này cần nắm vững các 
yêu cầu sau: Một là, Phòng NCKH và các Khoa, cơ 
quan chức năng phải xây dựng kế hoạch NCKH chặt 
chẽ, phân công phân nhiệm cho từng lực lượng một 
cách cụ thể, tỷ mỉ, không để chồng chéo hoặc bỏ sót 
nhiệm vụ. Hai là, việc tổ chức buổi quán triệt, các 
diễn đàn, hội thảo nhằm nâng cao nhận thức về ý 
nghĩa của hoạt động NCKH đối với GVphải được 
thực hiện một cách có kế hoạch, chặt chẽ, thống nhất. 
Ba là, GVphải nắm chắc mọi quy định trong quy chế 
NCKH của nhà trường. Bốn là, phải có sự phối hợp 
chặt chẽ giữa Phòng NCKH với cơ quan chức năng, 
các Khoa, Bộ môn.
2.2.Tăng cường phân cấp quản lý hoạt động NCKH 
của GV 

 Xu thế vận động, phát triển hoạt động khoa học, 
công nghệ của Trường Đại học Hà Nội trong giai 
đoạn hiện nay đã và đang tạo nên động lực mạnh mẽ 
cho hoạt động NCKH của giảng viên, thúc đẩy nhanh 
hơn tiến trình xây dựng và hoàn thiện cơ chế quản 
lý, tạo điều kiện cho quản lý hoạt động NCKH của 
GVnhập cuộc nhanh hơn, đồng thời, khắc phục sự lạc 
hậu so với thực tiễn. Xây dựng và hoàn thiện cơ chế 
phân cấp quản lý hoạt động NCKH của GVTrường 
Đại học Hà Nội hiện nay là nội dung cơ bản, quan 
trọng, nhằm tạo ra sự ổn định vững chắc và nhất quán 
về quan điểm, nguyên tắc, phương pháp trong hoạt 
động quản lý.

Phân cấp quản lý hoạt động NCKH của GV phải 
bảo đảm các yếu tố cơ bản như: Tuân thủ nguyên tắc 

tập trung dân chủ trong lãnh đạo, chỉ đạo; bảo đảm 
tính pháp lý; bảo đảm tính dân chủ; cải cách hành 
chính trong quản lý khoa học, phù hợp với điều kiện 
thực tiễn của Nhà trường. Việc xây dựng, hoàn thiện 
cơ chế phân cấp quản lý hoạt động NCKH của GV 
Trường Đại học Hà Nội phải được thực hiện đồng bộ 
trên nhiều nội dung, trong đó tập trung vào những nội 
dung chủ yếu sau:

Một là, xây dựng, hoàn thiện cơ chế thống nhất 
giữa lãnh đạo, quản lý với thực hiện NCKH. Sự 
thống nhất giữa lãnh đạo, quản lý với thực hiện 
NCKH là vấn đề có tính nguyên tắc trong nghiên 
cứu nói chung, NCKH của GVnói riêng. Tuy nhiên, 
sự thống nhất này không chỉ dừng lại ở việc tuân thủ 
các nguyên tắc lãnh đạo của tổ chức đảng, những quy 
định mang tính chất hành chính của tổ chức chính 
quyền, mà là sự hiểu biết, tôn trọng lẫn nhau trên tinh 
thần tự nguyện hợp tác, cùng hướng tới mục đích 
chung.

Hai là, xây dựng, hoàn thiện cơ chế phát huy 
tính tự chủ của các khoa giáo viên trong hoạt động 
NCKH của giảng viên. Phát huy tính tự chủ của các 
khoa giáo viên trong hoạt động NCKH của GVchính 
là hiện thực hóa cơ chế NCKH theo hướng “mở”. Đó 
là sự khơi dậy và kích thích mạnh mẽ tính độc lập, 
tự chủ, tự chịu trách nhiệm của các khoa giáo viên 
trong toàn bộ quá trình NCKH, như: Tự chủ trong 
xây dựng chủ trương, biện pháp lãnh đạo và đề xuất 
các nhiệm vụ nghiên cứu; tự chủ trong xây dựng và 
tổ chức thực hiện kế hoạch NCKH; tự chủ trong việc 
lựa chọn các hình thức hoạt động khoa học, đăng ký 
tham gia các đề tài, công trình khoa học; tự chủ trong 
bố trí, sử dụng và phát huy vai trò của đội ngũ giảng 
viên, trong các hoạt động kiểm tra, đánh giá, ứng 
dụng sản phẩm, công trình khoa học, thậm chí là vấn 
đề tự chủ về tài chính trong nghiên cứu.

Ba là, xây dựng, hoàn thiện cơ chế kết hợp giữa 
hoạt động NCKH với hoạt động giảng dạy của giảng 
viên. Giảng dạy và NCKH đều thuộc về chức năng, 
nhiệm vụ của giảng viên. Hai hoạt động này gắn bó, 
thâm nhập vào nhau. Sự thúc đẩy hoặc kìm hãm lẫn 
nhau của hai hoạt động này phụ thuộc rất lớn vào 
cơ chế quản lý. Xây dựng cơ chế kết hợp giữa hoạt 
động NCKH với hoạt giảng dạy của GVphải bảo 
đảm cho hai hoạt động này diễn ra một cách đồng 
bộ, có sự thống nhất, bổ sung, hỗ trợ, ràng buộc lẫn 
nhau; không thể tách rời, hoặc quá coi trọng hay xem 
nhẹ một hoạt động nào.

Bốn là, xây dựng, hoàn thiện cơ chế bảo đảm 
chính sách đối với GVtrong hoạt động NCKH. Về 
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lý thuyết và nguyên tắc, các chính sách đối với hoạt 
động NCKH vừa bảo đảm yêu cầu việc ràng buộc 
trách nhiệm, vừa quan tâm tạo động lực phát triển cho 
đội ngũ giảng viên. Theo đó, cần xây dựng và hoàn 
thiện chính sách đổi mới tổ chức, cải cách phương 
thức điều hành hoạt động NCKH; chính sách phát 
hiện, bồi dưỡng năng khiếu, tài năng khoa học, xây 
dựng và phát triển đội ngũ chuyên gia đầu đàn, xây 
dựng các nhà khoa học trẻ trong đội ngũ giảng viên; 
chính sách thúc đẩy hoạt động xã hội hoá các kết quả 
nghiên cứu; chính sách đãi ngộ, sử dụng, đánh giá 
khoa học, khen thưởng, tôn vinh các giá trị khoa học 
của cá nhân và tập thể.
2.3 Tăng cường phối hợp giữa Nhà trường, các 
Phòng, Khoa với cơ quan chức năng cả trong và 
ngoài trường trong tổ chức hoạt động NCKH của 
giảng viên.

Chất lượng, hiệu quả hoạt động NCKH của 
GVphụ thuộc rất nhiều vào tính độc lập, sáng tạo của 
từng GV, tính dung hợp về tâm lý và bầu không khí 
lành mạnh của tập thể khoa học, tinh thần hợp tác, 
giúp đỡ lẫn nhau của đội ngũ GVở mỗi khoa giáo 
viên và tất cả GVtrong Nhà trường. Để tăng cường 
sự phối hợp giữa Nhà trường, các Phòng, Khoa với 
cơ quan chức năng cả trong và ngoài trường trong tổ 
chức hoạt động NCKH của GV, cần thực hiện một số 
nội dung sau:

Một là, Nhà trường cần xây dựng và ban hành hệ 
thống văn bản, quy định mang tính chất chuẩn mực 
về sự phối hợp giữa Nhà trường, các Phòng, Khoa 
với cơ quan chức năng cả trong và ngoài trường 
trong tổ chức hoạt động NCKH của GV, làm cơ sở để 
các Phòng, Khoa tổ chức, điều hành, quản lý. Trước 
hết, nên bổ sung vào “Quy chế hoạt động khoa học, 
công nghệ và môi trường” nội dung về sự phối hợp, 
trong đó xác định rõ mục đích, yêu cầu, điều kiện, 
nội dung, hình thức phối hợp giữa Nhà trường, các 
Phòng, Khoa với cơ quan chức năng cả trong và ngoài 
trường trong tổ chức hoạt động NCKH của GV; quyền 
lợi, trách nhiệm của GVvà trách nhiệm của các Phòng, 
Khoa trong sự phối hợp này.

Hai là, Phòng NCKH chủ động nghiên cứu, soạn 
thảo các văn bản hướng dẫn thực hiện, các quy định 
để phục vụ cho sự phối hợp giữa Nhà trường, các 
Phòng, Khoa với cơ quan chức năng cả trong và 
ngoài trường trong tổ chức hoạt động NCKH của 
GV. Cần cụ thể hoá một bước những quy định của 
Nhà trường trong lĩnh vực này, chi tiết hoá đến một 
mức độ thích hợp những cái được phép và những cái 
không được phép (nghiêm cấm) để giải quyết những 

vụ việc có thể xảy ra trong phối hợp NCKH giữa cá 
nhân với cá nhân, với tập thể, với tổ chức và giữa các 
tổ chức, tập thể với nhau, cả trong và ngoài trường. 
Thực hiện đúng vai trò là cầu nối giữa cơ quan chức 
năng cấp trên với Nhà trường, giữa Nhà trường với 
các khoa giáo viên và các cơ quan chức năng để tham 
mưu, chỉ đạo, điều hành thực hiện có hiệu quả các 
quyết định quản lý...

Ba là, các khoa giáo viên, bên cạnh việc quán 
triệt và thực hiện nghiêm túc cơ chế quản lý của 
Nhà trường, cần xây dựng cơ chế quản lý phối hợp 
NCKH riêng, phù hợp với đặc thù của khoa, đồng 
thời duy trì nghiêm túc sự phối hợp giữa Nhà trường, 
các Phòng, Khoa với cơ quan chức năng cả trong 
và ngoài trường trong tổ chức hoạt động NCKH của 
GVtheo cơ chế quản lý đã xác định. Cần thiết lập kỷ 
cương, kỷ luật chặt chẽ đối với giảng viêntrong mọi 
hoạt động phối hợp nghiên cứu, nhất là với các cơ 
quan bên ngoài trường.

Bốn là, đội ngũ giảng viên, cần quán triệt và thực 
hiện nghiêm túc cơ chế hoạt động phối hợp giữa Nhà 
trường, các Phòng, Khoa với cơ quan chức năng cả 
trong và ngoài trường trong tổ chức hoạt động NCKH 
của GVcủa Nhà trường và của phòng NCKH, khoa 
giáo viên; tự xây dựng cho mình những nguyên tắc 
cá nhân để giáo dục, rèn luyện và quản lý bản thân 
trong hoạt động phối hợp NCKH.
3.Kết luận

NCKH là một nhiện vụ quan trongjm cần thiết 
trong nhà trường ĐH. Chất lượng hoạt động NCKH 
của GVTrường Đại học Hà Nội bên cạnh những 
mặt tích cực, thì vẫn còn một số hạn chế. Để khắc 
phục những hạn chế trong hoạt động NCKH của GV 
Trường Đại học Hà Nội cần thực hiện đồng bộ, hệ 
thống một số biện pháp từ nâng cao nhận thức của 
đội ngũ GV đến đầu tư nguồn lực, phân cấp quản lý, 
phối hợp giữa Nhà trường, các Phòng, Khoa với các 
cơ quan có chức năng NCKH của nhà trương.
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