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Abstract: Researching measures to manage and train primary school teachers is a necessary issue; From
the research results, the article presents some theoretical issues on management and training of primary
school teachers according to professional standards.
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1. Pit vin dé

Van & xay dung, nng cao chit lugng doi ngii
nha gido va can bg quan ly gido duc (CBQLGD) da
luén dugc Bang va Nha nudc quan tam chi dao. Chi
thi 40/CT-TW ciia Ban Bi thu Trung wong Dang vé
«Xay dung, nang cao chét luong doi ngil nha gido va
CBQLGD” chi rd, muc tiéu xay dung doi ngii nha
giao va CBQLGD dugc chuin hod, dam bao chat
luong, di vé sé luong, ddng bd vé co cdu, dic biét
chii trong néng cao ban linh chinh tri, pham chit, 16i
song, lvong tam, tay nghe cua nha giao; thong qua
viéc quan 1y, phat trién dung dinh hudng va c6 hiéu
qua sy nghiép giao duc dé nang cao chit lwong dao
tao nguon nhan luc cho dit nudc.

Nghi quyét s6 290NQ/TU ciia Hoi nghi Trung
uong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao, trong phﬁn nhiém vy, giai phap da
néu “Pdi mdi manh mé muc tiéu, ndi dung, phuong
phap dao tao, dio tao lai, bdi dudng va danh gia két
qua hoc tap, rén luyén cua nha gido theo yéu cau
nang cao chét luong, trach nhiém, dao duc va nang
lyc nghé nghiép”. B6 Giao duc va Pao tao da ban
hanh Thong tu sb 20/2018/TT-BGDBT Quy dinh
CNNgido vién co s& gido duc phd thong (CSGDPT)
heo qui dinh ciia Luat giao duc 2019; Thong tu sb
19/2019/TT-BGDDT, ngay 12 thang 11 nam 2019
ctiia B Truong B6 GD&DT Ban hanh Quy ché bdi
dudng thuong xuyén gido vién, can bo quan ly co so
gido duc mam non, CSGDPT va gido vién trung tim
gido duc thudng xuyén”; Thong tu sé 28/2020/TT-
BGDDT ban hanh Diéu 1€ Truong tiéu hoc; Thong tu
02/2021/TT-BGDDT qui dinh tiéu chuan gido vién
tiéu hoc va bd nhiém, xép hang vién chirc giang day
trong cac truong tiéu hoc cong lap; vi vay hoat dong
bdi dudng doi ngtl gido vién tiéu hoc dé dap tng theo
chuan trong giai doan hién nay lai cang ¢6 y nghia
va can thiét hon. Tuy nhién, so v6i yéu cau doi méi

GDPT thi d6i ngti glao vién tiéu hoc néi chung van
con bét cap so véi chuén nghé nghiép (CNN). Do do,
viéc nghién ciru bién phap quan ly boi dudng gido
vién tiéu hoc (GVTH) theo CNN 1a mot van dé can
thiét; tir két qua nghién ctru, bai viét trinh bay mot
sO van dé 1y ludn vé quan 1y bdi dudng doi ngii gido
vién tiéu hoc theo CNN.

2. N§i dung nghién ciru

2.1. Boi duiong GVTH theo CNN ciia gido vién CS-
GDPT

Trong Diéu 67, Luat Gido duc (stra ddi, bd sung
2019) da néu rd “Nha gidao phai dép ung céc tiéu
chuan sau day: (1) C6 pham chat, tu tuong, dao dirc
t; (2) Pap ung CNN theo vi tri viéc lam; (3) C6
ky nang cap nhat, nang cao nang lyc, chuyén mon,
nghiép vu;(4) Bao dam stic khoe theo theo yéu cau
nghé nghiép.” Luat Gido duc, ( 2019)

Nhiém vu cu thé cuia GVTH dugc qui dinh tai
biéu 27, chuong IV cua Diéu 16 trudng tiéu hoc ban
hanh kém theo Thong tu sé 28/2020/TT-BGDBT
ngay 04 thang 9 nam 2020 cta B¢ truong Bo
GD&DT, Do la:

“a) Thyc hién chuong trinh GDPT cép tiéu hoc
va ké hoach giao duc cua nha truong. Chu dong
thuc hién va chiu trach nhiém vé ké hoach giao duc;
tu cht, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu
chuyén mén (ndi dung, phuong phap gido duc, kiém
tra danh gia hoc sinh) va chét luong, hiéu qua giéo
duc tung hoc sinh cta l6p minh phu trach, bao dam
qui dinh ctia chuong trinh gido duc, pht hop véi déi
tuong hoc sinh va diéu kién cu thé cua nha truong.

b) Tham gia xay dung ké hoach gido duc cua té
chuyén moén va nha truong; thuong xuyén cap nhat
nhitng chi dao ctia nganh; chuén bi, t6 chuc day hoc
va danh gid hoc sinh theo qui dinh; thuc hién céc
chuyén moén khac.

¢) Xay dung mdi quan hé than thién, dan chu gitra
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gido duc v6i HS, voi cha me HS va cong dong; gitip
HS chu dong, sang tao, tu tin, ty chi trong hoc tap
va rén luyén.

d) Giit gin pham chét, danh dy, uy tin ctia nha
giao; ung xtr van hoa, doan két, gitup d& dong nghlep,
guong mau trudc HS; thuong yéu, dm XU cong bang
va ton trong HS; bao vé cic quyén va lgi ich hop
phap ctua HS.

d) Thyc hién ty danh gia theo CNN gido vién; tu
hoc, tw bdi dudng ning cao ning luc nghé nghiép;
thyc hién nhiém vy boi dudng thuong xuyén gido
vién theo qui dinh; trao ddi chia sé chuyén mén cing
ddng nghiép trong va ngoai nha trudng thong qua cac
dot sinh hoat chuyén mon, tap huén.

e) Ung dung CNTT trong giang day, hoc tap va
sinh hoat chuyén mon; sang tao, linh hoat trong viéc
tu lam dd dung day hoc

g) Tham gia lga chon sach gido khoa theo qui
dinh; dé nghi nha truong trang bi cac xuét ban phém
tham khao, thiét bi day hoc theo qui dinh, phu hop dé
su dung trong qua trinh day hoc.

h) Tham gia kiém dinh chit lugng gio duc.

1) Tham gia thuc hién gido duc bét budc, phé cap
gido duc va x6a mu chit & dia phuong.

k) Phéi hop v6i DPoi Thiéu nién Tién phong HO
Chi Minh, gia dinh HS cong dong va céc to chirc xa
hoi lién quan dé thyuc hién nhiém vu giao duc.

1) Quan i, td chirc thue hién ké hoach giao duc tai
diém trudng khi duoc Hiéu truong phéan cong.

m) Thyc hién cac nhi¢ém vu khac theo qui dinh
cua phap ludt va theo su phan cong ciia Hi¢u truong.”

Bo6i dudng GVTH theo CNN cila gido vién
CSGDPT la qué trinh bd sung tri thire, k§ ning,
thai ¢6 nghé nghiép cho GVTH nham ning cao
ning luc, pham chat cia ngudi GVTH .

Nhu vay boi dudng GVTH theo CNN la bdi
dudng GVTH theo hudng dat cac tiéu chuin theo
quy dinh d6i voi timg gido vién va ca doi ngii gido
vién trong truong tiéu hoc.

2.2. Qudn Iy boi dwéng gido vién theo CNN ¢
truwong tiéu hoc

Hoat dong quan 1y dong vai tro hét sitc quan
trong trong bdi dudng GVTH theo CNN, doi
hoi CBQLGD phai c6 k¥ nang quan 1y, trinh do
chuyén mon thi hoat dong quan ly moi dat hiéu
qua cao.

Quan 1y bdi dudng gido vién theo CNN &
trudng tiéu hoc 1a cia hiéu trudng trudong tiéu hoc;
nham tap hop va td chire cac hoat dong, huy dong tdi
da cac ngudn luc xa hoi dé nang cao chat luong boi
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dudng gido vién theo chuan nghé nghiép trong
truong tiéu hoc. Quan 1y bdi dudng gido vién tiéu
hoc theo chuin nghé nghiép , chinh 1a nhitng cong
viéc cua nha truong ma nguoi hi¢u trudéng truong
tiéu hoc thyc hién thong qua cac chirc ning quan
ly dé xay dung ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém
tra thyc hién viée quan ly bdi dudng GVTH theo
chuén nghé nghiép. Can xéac dinh chii the quan 1y boi
dudng gido vién theo CNNG truong tiéu hoc 1a hiéu
truong; dbi tuong boi dudng 1a doi ngdi GVTH
trong truong. Tir nhling luan giai trén, tac gia cho
rang: Quan ly bdi dudngGVTH theo chuin nghe
nghiép la tong thé nhing tac dong co ké hoach, cé t6
chire, c6 chi dao va kiém tra ciia chi thé quan 1y dé
bdi dudng GV c6 chit lwgng va hiéu qua cao, qua
d6 gbép phan cung cd, phat trién nang cao trinh do
chuyén mén, dap tng dugc nhirng yéu ciu theo
CNN da quy dinh, nhdm nang cao hiéu qua quan
1y boi dudng va chét luong day hoc cua GVTH.
2.3. Dé xudt mot 56 bién phdp quan Iy boi dwéng
gido vién theo CNN ¢ truwong tiéu hoc
2.3.1. Xdy dung ké hoach quan Iy boi duéng gido
vién theo CNN & Truong tiéu hoc

Xay dung ké hoach bdi dudng GVTH theo CNN &
truong tiéu hoc 1a ndi dung quan trong trong quéan ly
nhén sy, nham nang cao chét luong doi ngli GVTH;
nén can xay dung ké hoach bdi dudng gido vién theo
huéng md; khong nén xay dung ké hoach theo hudng
dong. Can c6 thoi gian khao sat, danh gia thuc trang;
vira c6 chuén bi, c6 dinh huéng, xdy dung vé mit
pham chét, chuyén moén, nang lyc theo CNN. Do do,
cong tac xay dung ké hoach boi dudng phai dugc doi
méi ndm trong chuong trinh hanh dong dai han va
thuong xuyén cia Hi¢u truong truong tiéu hoc. Co
ké hoach dai han, ngén han, 1 trinh thuc hién cu thé
vé bdi dudng GVTH theo CNN & trudng tiéu hoc.
2.3.2. Té chirc huy déng nguon lyc tham gia boi
dwdng gido vién theo CNN 6 truong tiéu hoc

Hiéu trudng thanh 1ap ban chi dao boi dudng gido
vién theo CNN & trong nha truong; bao gom lanh
dao nha truong ma hiu trudng 1a trudng ban cung
cac thanh vién la cdc cdan bg quan 1y truong, 6, khoi
chuyén mon, dai dién cac t6 chirc bang, doan thé
trong truong. .. Tang cudng trién khai viéc thyc hién
ké hoach, bd tri co s vat chét, cac trang thiét bi dam
bao ddp g cho cong tac bdi dudng gido vién trong
truong theo CNN. Kinh nghiém mét sé truong tiéu
hoc cho thdy; don vi ndo ¢é sw quan tim té chirc huy
dong cac ngudn lyc t6t thi & d6 cong tac quan ly boi
dudng gido vién theo CNN luon dat két qua tot.
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Mit khéc phai thuong xuyén td chirc tuyén truyén
dong vién, khuyén khich gido vién tu hoc va tu boi
dudng dé nang cao trinh d6 dap tng yéu ciu CNN&
mirc cao nhit.

2.3.3. Chi dao déi méi néi dung, phwong phdp,
hinh thire boi duéng gido vién theo CNN & trieong
tiéu hoc

-Noi dung boi bdi dudng gido vién theo CNNla
cu thé hoa5 tiéu chuén, 15 tiéu chi theo CNN; can
boi dudng gido vién truong tiéu hoc theo CNNdat
muc cao nhit; cy thé nhu: bdi dudng vé phim
chat chinh tri, dao dtrc; bdi dudng gido vién nang
cao nang lyc chuyén mon; bdi dudng gido vién
nhiém vu lam cong tac chu nhiém 16p; boi dudng
gidao vién vé trinh dongoai ngit, tin hoc va sir
dung cac thiét bi day hoc hién dai; bdi dudng vé
cac k¥ nang su pham.

- Chi dao ddi méi phuong phép, hinh thic bdi
dudng gido vién theo CNN& truong tiéu hoc, 1a trén
co s& cac bién phap di st dung c6 cai tién d6i méi
phuong phap, hinh thic theo huéng mé dé gitp
GVTH néng cao trinh d§ chuyén mén, nang lyc su
pham nham dép Uing CNNGVTH ¢ mirc cao nhit.
Hon nita ciing can d6i méi va van dung linh hoat
cac phuong phap va hinh thirc bdi dudng giao vién
truong tiéu hoc theo timg ting ddi twong cu the dac
biét chi trong tu bdi dudng gido vién truong tiéu hoc
theo chuin nghé nghiép, dwa phuong phap, hinh thire
tu boi dudng ctia glao vién trudng tiéu hoc thanh tinh
chu dong, 1a nhu cau cua doi ngii gido vién nhu:

Phuong phap nghién ciu tai liéu; Phwong
phap van dap, chla s¢ kinh nghiém,; _Phuong phap
néu va giai quyet van dé, giai quyet tinh hudng;
Phuong phép to chiic theo, t6, nhom; Phuong
phap luyén tap thuc hanh va phwong phap tu hoc,
t rén luyén, tw boi dwdng; Phuong phap dong
vién, khen thudng...

- Cac hinh thirc boi dudng gido vién truong tiéu
hoc theo CNN ciing can da dang nhu:

Bo6i dudng thuong xuyén theo muc do phu
hop voi cong tac giang day cua gido vién;
Boi dudng tap trung theo cac khoa dao tao,
boi dudng...Bdi dudng tir xa, bdi dudng tryc
tuyén. ..

2.3.4. Ndng cao hiéu qua kiém tra, danh gid boi
dwdng gido vién ¢ truong tiéu hoc theo CNN

Dé boi dudng gido vién theo CNNco hidu qua
phai ting cudng cong tac kiém tra va danh gia két
qué sau cac dot bdi dudng. Qua kiém tra nhiam phat
hién nhitng diém manh can phai phat huy va diém
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yéu dé co hudng didu chinh kip thoi. Giup cho hoat
dong boi dudng gido vién truong tiéu hoc theo CNN
di vao né nép va dat duoc muc tiéu dé ra 1a dat hiéu
qué cao nhat.

Viée danh gia doi ngil gido vién tiéu hoc phai dua
trén 5 tiéu chuén va 15 tiéu chi cia CNN cia gido
vién tiéu hoc , céc nang luc can ¢, cac phém chét
clia giao vién theo tiéu chuan CNN can duoc nha
truong cu thé, xdy dung trén cic vin ban qui dinh
cua nha nudc.

Kiém tra, giam sat toan bo qua trinh bdi dudng
giao vién truong tiéu hoc theo CNN; tir viéc 1én ké
hoach, huong dan thuc hién, noi dung, phuong phap,
hinh thirc boi dudng dén timg gido vién trong, trudc
va sau khi bdi dudng. Kiém tra viéc van dung kién
thtrc, k¥ nang duogc boi dudng vao viéc day hoc cua
gido vién. Khau kiém tra, danh gia 1a viéc lam hét
suc quan trong, danh gia dang s€ c6 bién phap giai
quyét ding, nang cao hiéu qua .

3. Két luin

Quan ly bdi dudng gido vién tiéu hoc & truong
tiéu hoc theo CNN la yéu thuong xuyén; boi gido
duc tiéu hoc 1a cap hoc 6 i tri rit quan trong, dat
nén mong cho su phat trién va hinh thanh nhan cach
ctia hoc sinh. Poi ngii gido vién tiéu hoc 1a yéu t6
gop phan quyét dinh dén viéc chat hmng d6i méi
gido dyc hién nay. Vi vdy, quan ly bdi dudng gido
vién tiéu hoc 1a mot trong nhitng muc tiéu can thiét,
dé thuc hién thanh cong viéc ddi moi gido duc budc
CBQL ¢6 “tam va tam” méi dép ung duoc yéu ciu
hién nay.
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