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Abstract: From the research results, through this article, the author presents some theoretical issues
managing professional group activities in elementary schools
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1. Pit vin dé

T chuyén mén (TCM) 1a mot bd phéan céu thanh,
noi thyc thi tryc tiép nhiém vy DH va gido duc HS.
TCM la don vi hoat dong co ban va quyét dinh chat
luong dao tao cua truong TH. Thong qua hoat dong
TCM khong chi chit lugng nha truong thay doi ma
chit lugng GV tryc tiép giang day & 16p véi cac ning
luc su pham cua ban than ciing dugc thay doi theo
hudng tich cuc. Hon nita, trong truong TH thi TCM
cd vi tri va thuc hién nhiéu nhiém vu quan trong.
TCM gitip Hiéu truong didu hanh cic hoat dong
nghiép vu chuyén mén lién quan dén day va hoc, truc
tiép quan ly GV trong to theo quy dinh.

Trong nhimg nam gan day, nhat 1a khi trién khai
chuong trinh GDPT 2018, thi hoat ddng TCM & cac
truong TH ¢6 thém nhiéu hoat dong méi, khoi sic;
tuy nhién, can c6 nhiing tac dong, diéu chinh kip thoi
dé cac HPCM cuia nha truong dép tng duoc nhu cau
ctua tinh hinh moi. Vi vay nghlen cuu quan ly hoat
dong TCM céc truong TH 6 1a hét stic can thiét.
2.Noi dung nghién ctru
2.1. Té chuyén mén

Trong HDDH, gido duc cua nha truong, TCM la
mot don vi cong tac dugc t6 chire theo Piéu 1é nha
truong; TCM gitt mot vi tri rt quan trong béi né dam
nhan truc tiép viéc diéu hanh, theo doi HDCMcua
mot khdi 16p nham thuc hién NVDH, GDHS. TCM
trong cac truong TH cé chtic ndng tham muu, gitip
hiéu truéng didu hanh, chi dao, to chtc thyc hién
cac hoat dong cta nha truong, cuia TCM. Chure nang,
nhiém vy cia TCM dugc quy dinh cu thé tai cac
Diéu 4 cta Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ban
hanh Diéu 18 truong TH,

2.2. Cac mén hoc va muc tiéu HD DH ¢ truwong TH
theo chwong trinh GDPT 2018

Theo Théong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 ban hanh Chuong trinh GDPT:

-No6i dung gido duc cac moén hoc va HDGD bat

budc: Tiéng Viét; Toan; Dao duc; Ngoai ngit 1 (& 16p
3, 16p 4, 16p 5); Tu nhién va Xa héi (6 16p 1, 16p 2,
16p 3); Lich st va Bia 1i (¢ 16p 4, 16p 5); Khoa hoc
(616p 4, 16p 5); Tin hoc va Cong nghé (6 1op 3,16p 4,
16p 5); Giao duc thé chat; Nghé thuat (Am nhac, Mi
thuat); Hoat dong trai nghiém. Cac mén hoc ty chon:

Tiéng dan toc thiéu sd, Ngoai ngit 1 (¢ 16p 1, 16p 2)

- Chuong trinh GDTH giap HS hinh thanh va
phat trién nhing yéu t6 can ban dit nén méng cho sy
phat trién hai hoa vé thé chét va tinh thin, pham chét
va nang lyc; dinh huéng chinh vao gido duc vé gia
tri ban than, gia dinh, cong déng va nhirng thoi quen,
nén nép can thiét trong hoc tap va sinh hoat. Theo
d6, myc tiéu HP DH & truong TH can dat nhiing yéu
cdu gém 5 pham chit va 10 nang luc can phét trién
cho HS. Cu thé: Nam pham chat: yéu nudc, trach
nhi¢m, trung thuc, chdm chi, nhan ai. Muoi nang luc:
Tu chu va tu hoc; Nang luc thé chat; Nang luc tham
my; Nang luc tin hoc; Nang lyc cong nghé; Nang luc
khoa hoc Nang luc toan hoc; Nang luc ngon ngir;
Giai quyét vin dé va sang tao; Giao tiép va hop tac.
2.3. Nhiém vu va quyén han cua hiéu truong
truong TH

Can ct Diéu 11 vé nhiém vu va quyén han cua
Hiéu truong truong TH (Diéu 1¢ truong TH - Ban
hanh kém theo Théng tu sb: 28/2020/TT-BGDDT
ngay 4/9/2020 cua B truong B GD&DT), Hicu
truong c6 nhiém vu va quyén han:

Hiéu truéng truong TH 1a ngudi chiu trach nhiém
quén 1y, diéu hanh cac hoat dong va chit lugng gido
duc cia nha truong.

Nguoi duoc bd nhiém lam hiéu truong dbi véi
truong cong 1ap hodc cong nhan lam hiéu trudng ddi
v6i truong tu thuc phai dat tidu chun quy dinh tai
Chuéan hiéu trudng co so GDPT va dam béo cac yéu
cau: phai dat trinh do chuan duoc dao tao cua nha
gido theo quy dinh ciia Luat Gido duc dbi véi cap
TH; da DH it nhét 05 nam (hodc 04 nam déi v6i mién
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nui, hai dao, ving cao, vung sau, ving xa, vung dan
toc thiéu sd, vung ¢6 diéu kién kinh té - x4 hoi dic
biét kho khan) & cép TH.

Nhiém ki ctia hiéu truéng trueong TH 1a 05 nam.
Sau mdi ndm hoc hiéu trudng duoc vién chire, ngudi
lao ddng trong trudng gdp v va cap co thim quyén
danh gia theo quy dinh. Hi€u truong cong tac tai mot
truong TH cong lap khong qué hai nhiém ki lién tiép.

Nhiém vu va quyén han cua hiéu truong: Xay
dung chién lugc va ké hoach phat trién nha trudng;
1ap ké hoach va t6 chirc thyuc hién ké hoach DH, gido
dyc; bao céo, danh gia két qua thyc hiéntruée Hoi
dong truong va cac cap co thim quyen trudc Hoi
ddng trudng va cac cip co thim quyén.

Thanh 1ap cac TC<, t6 vin phong va cac hoi dong
thi dua khen thuong; hoi dong ki lut, hoi dong tu
van trong nha trudng; bd nhiém td truong, to pho;
¢t GV 1am Téng phu trach Doi TNTP H6 Chi Minh.

Thuyc hién cac nhiém vy quan 1y can bg, GV, nhan
vién theo quy dinh ctia phap luat va huéng dan cta
co quan QLGD; xay dung ké hoach phat trién ning
luc nghé nghiép cho GV, nhan vién; dong vién va
tao diéu kién cho GV va nhan vién tham gia cac hoat
dong d6i méi gido duc; thuc hién danh gia, xép loai
GV, nhan vién theo quy dinh cia B6 GD&DT; tham
gia qua trinh tuyén dung, thuyén chuyen sap xep
GV; t6 chirc cdc bude gidi thiéu nhan sy dé nghi cap
¢6 thdm quyén bd nhiém pho hiéu truong.

Quan ly, tiép nhan HS, cho phép HS chuyén
truong; quyét dinh ki luat, khen thuéng HS; phé
duyét két qua danh gia HS, danh sach HS 1én 16p,
luwu ban; t6 chire kiém tra cong nhan viéc hoan thanh
chuong trinh TH cho HS trong nha truong va cac dbi
tuong khac trén dia ban truong phu trach.

T chire trién khai thuc hién chuong trinh GDPT
cép TH theo quy dinh cia B6 GD&DT; sach gido
khoa, n6i dung gio duc cua dia phuong theo quyét
dinh cta Uy ban nhan déan cép tinh. Thyc hién quan
ly, st dung va lga chon cac xuét ban phém tham
khao sir dung trong nha truong theo quy dinh cia
B¢ GD&DT.

Tham gia sinh hoat cung TCM; tu hoc, tu bdi
dudng dé ning cao ning luc CMNV, ning luc quan
ly. Dy cac 16p bdi dudng vé chinh tri, CM, NV quan
ly; tham gia giang day theo quy dinh vé dinh mirc tiét
day dbi voi hidu truong.

Quan ly hanh chinh; quan 1y va ty chu trong viéc
sir dung cic ngudn tai chinh, tai san ciia nha truong
theo quy dinh.

T6 chirc thyc hién quy ché dan chu & co s&; thuc
hién xa hoi hoa gido duc, phdi hop to chirc, huy dong
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cac lyc luong xa hoi cung tham gia HDGD, phat huy
vai tro ctia nha trudng ddi véi cong dong xa hoi.

Xay dung moi truong hoc duong an toan, lanh
manh, than thién, phong, chéng bao luc hoc dudng
theo quy dinh cta Phéap luat.

Phé Hi¢u trudng la nguoi gitp viée cho hi¢u
truong va chiu trach nhiém trude hiéu truong; chiu
trach nhiém diéu hanh cong viéc do hiéu truong phan
con
2.4. Té chire lwc lwong QLHD ciia TCM 6 truong
TH

Quan 1y hoat dong cua TCM & truong TH, vé
thuc chat chinh 1a quan ly HDDH cua GV cling nhu
cac HDGD khac cua nha truong do cac TCM chiu
trach nhiém thuc hién, nhim nang cao CLDH, GD
HS cua nha truong.

Tir két qua nghién ctru khai quat vé QLGD, quén
ly truong TH, TCM va hoat dong TCM truong TH,
cung véi nhan thic vé 1y ludn QLGD, c6 thé quan
niém:

Té chic lyc lwong quan 1y hoat dong ciia TCM
& truong TH ciia higu truong truong TH 1a hé thong
nhitng tac dong c6 muc dich, cod ké hoach va t6 chirc
chit ch@ ctia cha thé quan 1y 1a hiéu truong dén toan
bo HDCM ciia cac t6 khdi chuyén mén va GV ciing
nhu cic HDGD khac nham nang cao chét lugng DH,
giao duc HS ctia nha truong.

Quén 1y sinh hoat TCM & truong TH gom: quan ly
ké hoach hoat dong giang day cua GV va cia t6 ciing
nhu ké hoach dbi méi chuong trinh ndi dung DH;
ké hoach bdi dudng chuyén mén cho GV, hoat dong
d6i moi PPDH va SHCM ciia GV, cong tac kiém tra,
giam sat va danh gid chuyén mon, st dung phuong
tién thiét bi, d6 ding DH, chuin bi bai day, soan ké
hoach bai hoc, ra d& kiém tra va danh gia két qua hoc
tdp cua HS, hoat dong thao gidng, thi GV day gioi
cac cép, viét sang kién kinh nghiém va céc hoat dong
chung cua nha truong.

2.5. Chi dgo TCM d6i méi PPDH ¢ trwong TH

Do6i méi PPDH la biét két hop cac phuwong phap
truyén théng va hién dai, b?mg nhiéu cach khac nhau
trén co so ké thira va phat huy mat tich cuc cua cac
phuong phap truyén théng dé nang cao chét lugng
DH, nang cao hiéu qua dao tao, gop phan dap tmg
yéu cAu méi ctia muc tiéu giao duc va dao tao.

D6i moi PPDH 14 van dé ¢t 16i cua qué trinh DH,
la don bay truc tiép dé ning cao chét luong va hiéu
qua DH trong nha truong. Hi¢u trudong chi dao TCM
d6i méi PPDH ¢ trudng TH thong qua cong tac du
gio, thao giang, béo cdo chuyén dé, cac ki hoi giang,
SHCM. Cac bai giang déu thé hién rd viéc doi méi
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PPDHcua TCM va dugc can bg, GV tham gia hudng
{mg d4nh gia cao. Cong tac bdi dudng nang cao trinh
do cua GV vé kién thirc, ki nang vé d6i méi PPDH
trong td CM dé hiéu qua thuc su 10 nét.

Hiéu truong chi dao TCM can huy dong ngudn
luc dé hd trg GV trong to doi moi PP qua thyc tién
DH, xay dung van hoa hop tac trong truong hoc,
trong to dé cung nhau d6i méi, ning cao tay nghé,
nang cao chét lugng giang day.

Chi dao d6i méi PPDH ciia TCM la hudng toi
tao diéu kién gitip GV tham gia day du cac 16p boi
dudng, tap huan, tham quan hoc tip & cac truong
trong va ngoai trudng. Thong qua cac 16p tap huin
nay GV s€ nang cao trinh d0 CMNYV, k¥ nang su
pham cho GV.

2.6. Qudn ly viéc s dung cdc phwong tién DH clia
TCM ¢ trwong TH

Quan ly viéc st dung cac phuong tién DH cua
TCM ¢ truong TH 1a quén 1y hiéu qua cac TBDH cua
nha truong. Cac TBDH hién dai, diy da bao nhiéu
thi két qua DH cang 16n. Hiéu truong lap ké hoach
trang bi cac phuong tién DH phuc vu nhu cau déi
mdoi DH, thanh 1ap ban xay dung CSVC trong do
TCM 6 truong TH phu trach quan ly cac TBDH cua
t6. Nha truong to chiic bdi dudng ning luc sir dung
phuong tién ky thuat DH cho GV, trién khai st dung,
phat huy hiéu qua cua phuong tién.

Quan ly sir dung TBDH 1a quan ly myc dich, hinh
thirc, cach thirc to chtrc va str dung thiét bi DH cua
GV. Néu str dung thiét bi DH mét cach hop 1y, phu
hop véi ndi dung bai giang thi sé kich thich tam ly
hoc tap, tinh chu dong ctia ngudi hoc, phat trién ning
luyc tu duy sang tao va rén luyén ky nang thuc hanh
cho ngudi hoc. Thuc hién bao quan thiét bi DH 1a
viéc 1am cén thiét, thuc hién ché do kiém ké, kiém
tra hang nam. Nha truong can c6 s6 sach quan 1y viéc
muon tra thiét bi DH cia GV dé nang cao y thirc va
tinh than trach nhiém.

2.7. Qudn Iy cong tic KTDG két qud hoat dpng ciia
TCM ¢ trwong TH

KTPG HPCM cia GV, cin tdp trung vao cac
véan dé nhu: tién d6 thuc hién chuong trinh, ndi dung
va ké hoach DH, giao duc HS & cac khdi, 16p, phat
hién nhitng van d& chwa hop 1y dé didu chinh kip
thoi, chat lugng ké hoach bai hoc va chit luong gior
day trén 16p, day thuc hanh, tién hanh cac hoat dong
kiém tra va danh gia két qua hoc tap ciia HS c6 chit
ché va dién ra diing ké hoach thoi gian khong.

Kiém tra viéc ra dé, hudng dan 6n tap, viéc GV
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cho HS 1am bai kiém tra va chdm bai cho HS. Chi dao
GV phai quan tam g1up dd cac doi tuong HS trong hoc
tap va rén luyén. Kiém tra, xem xét viéc GV to churc
kiém tra, chdm bai, tra bai cho HS theo dung qui dinh
ctia nganh, cong khai, minh bach, dan chu, cong b?mg,
khach quan, dong vién, khuyén khich tinh than hoc tap
cho HS, thé hién sy quan tim va gitp d ciia GV ddi
v6i cac di tugng HS trong hoc tap.

Kiém tra HDCM cta GV phai tién hanh thuong
xuyén, co thé thong bao truéc hodc dot xuat, hinh
thirc da dang, can két hop va gin v6i hinh thirc DH
khéac nhu: du gio tham 1op, kiém tra ké hoach bai
hoc, sb sach chuyén mon, st dung dd dung DH, ung
dung CNTT trong DH, viéc ddm bdo ngay gi¢ cong
ciia GV, viée bodi dudng va tu boi dudng, viéc tham
du cic budi hop,... Kiém tra ludn gin lién voi danh
gia, trong danh gia can chi 13 vu diém dé nguoi duogc
kiém tra phat huy, chi rd nhuoc diém dé khic phuc,
rit kinh nghiém kip thoi va gitip GV phén dau vuon
1én.
3.Két luan

Qua nghién ctru co s6 1y luan vé quan ly HDDH
ciia TCM ¢ trudng TH, tac gia thdy: HDDH duoc
cAu thanh béi nhiéu thanh t6 nhu: muc tiéu, ndi dung,
phuong phéap, phuong tién, KTDG két qua DH, chu
thé DH, nguoi hoc; mdi thanh t6 ¢6 vi tri xac dinh,
churc nang riéng.

Quan ly HD TCM 1a nhiing tic dong cua chu thé
quan ly dén tap thé GV trong t6 dé dat téi myc tiéu
HDDH. Dé quan ly HPDH cua TCM dat hiéu qua
cao hon, hiéu truong can thyc hién tét viée lap ké
hoach, t6 chtic, chi dao va KTDG HDDH cia TCM.
Hiéu truong phai can nam viing cac yéu cau cia
d6i méi GDPT dé xdy dung cac bién phap quan ly
HDDH phu hop, dat dugc muc ti€u gido duc da dé ra.
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