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1. Mở đầu 
Đào tạo nghề nghiệp (ĐTNN)  là hoạt động dạy và 

học nhằm trang bị kiến thức, kỹ năng và thái độ nghề 
nghiệp cần thiết cho người học để có thể tìm được 
việc làm hoặc tự tạo việc làm sau khi hoàn thành 
khóa học hoặc để nâng cao trình độ nghề nghiệp.

Trong những năm qua ĐTBD(ĐTBD), chuẩn bị 
nhân lực có kỹ năng nghề có nhiều chuyển biến tích 
cực về nhận thức, quy mô tuyển sinh, chất lượng và 
hiệu quả đào tạo. Tuy nhiên, quy mô, cơ cấu và chất 
lượng nguồn nhân lực có kỹ năng nghề vẫn chưa đáp 
ứng được yêu cầu. Theo thống kê của Tổng cục GDNN 
(GDNN), có khoảng 70% nhà giáo GDNN đạt chuẩn 
nhà giáo gGDNN theo quy định tại tại thông tư số: 
08/2017/TT-BLĐTBXH, ngày 10/03/2017. Quy định 
chuẩn về chuyên môn, nghiệp vụ nhà giáo GDNN; 
Thông tư 15/TT-BLĐTBXH, ngày 08/06/2017, của 
Bộ trưởng BLĐTBXH, quy định tiêu chí, tiêu chuẩn 
kiểm định chất lượng GDNN. Đó là chưa nói đến các 
tiêu chuẩn kỹ năng mềm để có thể đáp ứng yêu cầu 
giảng dạy tốt các chương trình chuyển giao cấp độ 
quốc tế và ASEAN. Để phát triển, nâng cao hơn nữa 
chất lượng GDNN cần triển khai đồng bộ hệ thống 
các giải pháp trong đó chú trọng nâng cao chất lượng 
đào tạo và coi việc ĐTBD nhà giáo là nhiệm vụ cấp 
bách và phải được thực hiện liên tục có hệ thống đòi 
hỏi cần phải có một mô hình quản lý ĐTBD nhà giáo 
GDNN phù hợp với bối cảnh hiện nay.

Chất lượng và hiệu quả GDNN đáp ứng ngày càng 
tốt hơn nhu cầu sử dụng lao động của thị trường lao 
động. Điều này thể hiện qua con số hơn 90% người 
tốt nghiệp đã có việc làm. Ở một số lĩnh vực, người 
học sau khi tốt nghiệp đã có thể đảm nhận nhiều vị 
trí công việc phức tạp mà trước đây phải do chuyên 
gia nước ngoài thực hiện.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Nghiên cứu hoạt động bồi dưỡng đội ngũ 
GVnước ngoài

Trên thế giới, quản lý PTĐN giáo viên, GV dạy 
nghề luôn được coi trọng, để quản lý PTĐN GVvà 
giảng viên dạy nghề, mỗi nước có những chương 
trình sáng kiến, cách làm khác nhau, mục tiêu là 
nâng cao chất lượng giáo dục, đáp ứng yêu cầu của 
xã hội trong mỗi thời kỳ lịch sử. 

Theo UNESCO, vai trò của GVtrong thế kỷ XXI 
có nhiều thay đổi hơn so với thế kỷ trước. Cụ thể, 
người GVđảm nhiệm nhiều chức năng hơn, trách 
nhiệm lựa chọn nội dung giáo dục, dạy học nặng 
nề hơn. GVphải chuyển từ truyền thụ tri thức sang 
tổ chức hoạt động để chiếm lĩnh tri thức, coi trọng 
dạy học phân hóa cá nhân. GVcần biết sử dụng tối 
đa những nguồn tri thức trong xã hội, sử dụng các 
phương tiện kỹ thuật phục vụ dạy học, có khả năng 
tự học để nâng cao trình độ môn nghiệp vụ. Đồng 
thời, người GVphải hợp tác với đồng nghiệp chặt chẽ 
hơn, quan hệ ứng xử của GVvới cha mẹ học sinh, 
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với HSvà các tổ chức xã hội có thay đổi theo hướng 
hợp tác, phối hợp bình đẳng, tôn trọng lẫn nhau. 
GVcần tham gia hoạt động rộng rãi trong và ngoài 
nhà trường. 

Hội đồng quốc gia Hoa kỳ về CNN giảng dạy, 
trên cơ sở phân tích vai trò của GVtrên nhiều khía 
cạnh đã đặt ra sứ mệnh tương lai của GVở thế kỷ 
XXI. Trong đó nêu rõ GVcần có đầy đủ kiến thức, 
kỹ năng, phẩm chất, thái độ và niềm tin đại diện cho 
giá trị của GVthế kỷ XXI. Hội đồng quốc gia Hoa 
kỳ về CNN giảng dạy đã đưa ra 5 nhiệm vụ cốt lõi 
của GV ở thế kỷ XXI như sau: Thứ nhất, GVphải tận 
tâm đối với HSvà sự học hành của học sinh; Thứ hai 
là GVphải có hiểu biết, kiến thức sâu rộng về các 
môn học và biết dạy các môn học đó như thế nào để 
có hiệu quả cho học sinh. Thứ ba là GVcó nghĩa vụ 
đối với việc giảng dạy, quản lý và kiểm tra việc học 
tập của học sinh. Thứ tư là GVsuy nghĩ một cách hệ 
thống về khả năng học và thực hành từ kinh nghiệm 
nghề nghiệp của họ. Thứ năm, GVphải trở thành 
thành viên của cộng đồng học tập.  GV cộng tác để 
phát triển chất lượng học tập của HS.  

Tại Canada, các cơ sở GDNN (GDNN) có các 
đặc tính chung là đào tạo năng lực, phục vụ yêu cầu 
của doanh nghiệp và nhà tuyển dụng; lấy người học 
làm trung tâm; CTĐTtheo hướng ứng dụng, thực 
hành và nghiên cứu ứng dụng, chú trọng lồng ghép 
các kỹ năng mềm, kỹ năng chuyển đổi vào tất cả các 
môn học; mở tầm nhìn ra thế giới, tìm những cơ hội 
học tập mới và quốc tế hóa. Doanh nghiệp và nhà 
tuyển dụng tại Canada tham gia vào hội đồng trường, 
ban cố vấn chương trình đào tạo. Hệ thống dạy nghề 
với mục tiêu và các CNN do doanh nghiệp quyết 
định đóng vai trò quan trọng trong hệ thống GDNN 
ở Canada.

Phát triển GDNN tại Singapore để khuyến khích 
việc học nghề và hỗ trợ đào tạo nghề, Chính phủ 
Singapore tập trung nguồn lực khá lớn cho GDNN 
HSSV được thực hành trong một môi trường như 
thực tế tại doanh nghiệp đối với tất cả các nghề, kể 
cả các nghề đòi hỏi kỹ thuật cao như: bảo dưỡng, sửa 
chữa máy bay, tự động hóa, robotics thời công nghiệp 
4.0. Singapore chủ trương tăng cường hợp tác giữa 
nhà trường với doanh nghiệp, tạo điều kiện cho các 
trường nghề trở thành người hợp tác chính yếu của 
các doanh nghiệp. Đồng thời, Chính phủ Singapore 
luôn chú trọng PTĐN giảng viên trong GDNN, tuân 
thủ việc trả lương tương xứng với hiệu quả làm việc 
của GVtrong các cơ sở GDNN.

Tại Đức, hệ thống ĐTNkép được xem là mô hình 

đào tạo hiệu quả hàng đầu thế giới. Đội ngũ GV dạy 
nghề được chọn kỹ trên cơ sở đáp ứng các tiêu chuẩn 
khắt khe như: ít nhất phải có kinh nghiệm làm việc 
5 năm, có đủ năng lực sư phạm và chuyên môn để 
tham gia giảng dạy... Tiêu chuẩn năng lực sư phạm 
và chuyên môn đối với GVnghề về cơ bản gồm: 
Chứng chỉ thợ chính thức của ngành, 1,5 năm đào 
tạo thêm vào buổi tối tại trường kỹ thuật và vượt qua 
kỳ thi tốt nghiệp.

Tại Australia là quốc gia có phương pháp học 
nghề ưu việt, HV các trường nghề của Australia được 
học với chuyên gia, thực hành trong môi trường công 
việc ngay trong quá trình học tập với nhiều ngành 
nghề phong phú, đa dạng. Hệ thống GDNN có sự 
phối hợp quan hệ đối tác tốt với các doanh nghiệp 
nhằm giúp HV có kinh nghiệm nghề thực tế để thuận 
lợi trong quá trình tuyển dụng.

Các nước đã khẳng định việc giáo dục ĐTNkhông 
phải chỉ diễn ra ở các trường sư phạm là đã đủ mà 
cuộc sống nghề nghiệp của GVphải luôn luôn cần có 
thêm kiến thức và kỹ năng do đó phải cập nhật liên 
tục về lĩnh vực mà mình đang hoạt động.

Các công trình nghiên cứu ở nước ngoài còn có 
thể kể đến như: Công trình tự đào tạo để dạy học của 
Patrice Pelpel (1998) nghiên cứu về đào tạo của bất 
cứ nghề gì cũng phải quan tâm đến vấn đề rèn luyện 
nghiệp vụ, bồi dưỡng tay nghề cho người học. Sự 
thành thạo, nhuần nhuyễn tay nghề là một yếu tố vô 
cùng quan trọng, làm tăng hiệu quả hoạt động trong 
một lĩnh vực nghề nghiệp nhất định., Một số vấn đề 
về đào tạo GVcủa Michel Develay. Michel Develay 
(1998) đã lý giải vì sao ĐTBDGV cần được đổi mới 
theo quan điểm lấy người học làm trung tâm. Thông 
qua đào tạo ban đầu và bồi dưỡng thường xuyên, 
người GVphải có năng lực vừa tập trung đi sâu vào 
nội dung chuyên môn, vừa tập trung đi sâu vào việc 
học của người học. Các công trình nghiên cứu đã đưa 
ra cơ sở khoa học góp phần đổi mới hoạt động bồi 
dưỡng (HĐBD) và quản lý HĐBD GV. 

Seng Chee Tan, Hyo-Jeong So, Jennifer Yeo 
(2017). “Phát triển chuyên môn GVtrong thế kỷ 21: 
Cách tiếp cận của Singapore đối với cộng đồng học 
tập chuyên nghiệp bền vững”. Nghiên cứu này tập 
trung vào phương pháp và quản lý của Singapore 
trong việc xây dựng cộng đồng học tập chuyên 
nghiệp cho giáo viên, đề xuất các chiến lược và hệ 
thống bồi dưỡng GV bền vững.

Simon McGrath, Martin Mulder, Joy Papier 
(2019). “Phát triển chuyên môn GV trong GDNN: 
Quan điểm quốc tế”. Nghiên cứu này tập trung vào 
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quản lý và phát triển chuyên môn cho GV trong 
GDNN ở nhiều quốc gia khác nhau, cung cấp các 
khía cạnh quan trọng để hiểu và nâng cao HĐBD 
GV.

Li, Junmin (2023);Chuyển giao quốc tế GDNN: 
Đánh giá tài liệu. Tác giả nghiên cứu chú trọng  việc 
làm trong các ngành liên quan đến hợp tác quốc tế 
gắn với giáo dục nghề.  Nó khám phá những khác 
biệt và tương đồng trong nghiên cứu về chuyển giao 
chính sách giữa các lĩnh vực GDNN  giữa các nước 
với nhau trong khu vực, nghiên cứu thực nghiệm 
về việc chuyển giao chương trình giáo dục và các 
chính sách ĐTN từ các quan điểm chuyên môn khác 
nhau. Kết quả quan trọng về tiềm năng chuyển giao 
trong tất cả các ngành nghề liên rất cần thiết trong 
hợp tác trao đổi, thích ứng và lập kế hoạch kết hợp 
dài hạn về ĐTN khi chuyển giao từ nước này sang 
nước khác.

Vì vậy, nghiên cứu kinh nghiệm PTĐN GVvà 
GVdạy nghề của một số tác giả ở nước ngoài có ý 
nghĩa quan trọng, trên cơ sở đó rút ra một số bài học 
kinh nghiệm có thể áp dụng phù hợp và bền vững với 
điều kiện Việt Nam.
2.2. Nghiên cứu HĐBD đội ngũ GV trong nước 

Các công trình nghiên cứu trong nước, tác giả đặc 
biệt quan tâm đến Luận án Tiến sĩ “Quản lý HĐBD 
GV Cao đẳng đáp ứng đổi mới giáo dục hiện nay” 
của Ngô Thị Minh Thực đã bảo vệ thành công năm 
2015 tại trường ĐHDP Hà Nội vì có nội dung gần gũi 
với đề án này. Luận án đã nêu bật được tính cấp thiết 
và tầm quan trọng của Quản lý bồi dưỡng GV; làm 
rõ một số các khái niệm về Bồi dưỡng GV Cao đẳng.

Nguyễn Thị Thu Hà (2015). Công trình nghiên 
cứu của tác giả này đã nghiên cứu về “Quản lý 
HĐBD  chuyên môn cho GV tiểu học”, đề tài này tập 
trung phân tích và đánh giá các HĐBD chuyên môn 
của GV tiểu học, đề xuất các giải pháp quản lý và 
nâng cao chất lượng.

Trần Văn Thành (2016). Công trình nghiên cứu 
của tác giả này đã nghiên cứu về “Quản lý HĐBD 
chuyên môn cho GV đại học”, đề tài này tập trung 
phân tích và đánh giá các HĐBD chuyên môn của 
GVđại học, đề xuất các biện pháp quản lý và phát 
triển.

Nguyễn Thị Hồng Liên (2017). Công trình 
nghiên cứu của tác giả này đã nghiên cứu về “Quản 
lý HĐBD chuyên môn cho GV MN”, đề tài này tập 
trung phân tích và đánh giá các HĐBD chuyên môn 
của GVMN, đề xuất các giải pháp quản lý và cải tiến.

Trần Thị Thu Hương (2018). Công trình nghiên 

cứu của tác giả này đã nghiên cứu về vấn đề “Quản lý 
HĐBD chuyên môn cho GV trường THPT”, tác giả 
đã tập trung vào việc phân tích các yếu tố ảnh hưởng 
đến quá trình bồi dưỡng chuyên môn của GVtrường 
THPT và đề xuất các biện pháp quản lý hiệu quả.

Nguyễn Thị Hồng Hạnh (2019). Công trình 
nghiên cứu của tác giả đã nghiên cứu về vấn đề 
“Quản lý HĐBD đội ngũ GV trong trường THPT”, 
đã tập trung phân tích và đánh giá các HĐBD chuyên 
môn của GV trong trường THPT, đề xuất các giải 
pháp quản lý hiệu quả.

Nguyễn Thị Lan Anh (2020) cũng đã nghiên cứu 
báo cáo đề tài “Quản lý HĐBD đội ngũ GV tại các 
trường trung cấp theo chuẩn nhà giáo GDNN”. 
Trong đề tài này tác giả đã tập trung vào việc phân 
tích và đánh giá các HĐBD chuyên môn của GVtại 
các trường trung cấp theo chuẩn nhà giáo GDNN 
tại TP Hồ Chí Minh, đề xuất các giải pháp quản lý 
hiệu quả.

Trong các công trình nghiên cứu của các tác 
giả trong nước đã nêu rõ vị trí, tầm quan trọng của 
HĐBD GV dạy học theo CNN ở các bậc học là việc 
quan trọng để hoạch định kế hoạch chiến lược dài 
hạn, ngắn hạn để thực hiện HĐBD GV đạt chuẩn 
hiệu quả và mục tiêu đã đề ra, làm nền tảng cho 
việc thiết kế hệ thống và bồi dưỡng GV. Chính quan 
niệm “giáo dục lGV hay còn gọi là giáo dục suốt 
đời” đã làm thay đổi căn bản nhiệm vụ của HĐBD 
GV hiện nay.
3. Kết luận 

Phát triển HĐBDGVtại các trường Trung cấp 
theo chuẩn nhà giáo GDNN dù được tổ chức ở cấp 
độ nào, quốc gia, địa phương, nhà trường, tổ chuyên 
môn hay cá nhân GVthì đánh giá sự phát triển chuyên 
môn này là việc làm hết sức cần thiết. Nghiên cứu 
của thế giới và trong nước về xây dựng và chuẩn hóa 
các bộ công cụ đánh giáo chuyên môn GV, đặc biệt 
là trong bối cảnh của Việt Nam. 
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