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1. Đặt vấn đề
Để đào tạo đội ngũ cán bộ, giảng viên (GV) có chất 

lượng phục vụ sự nghiệp GD&ĐT, góp phần vào sự 
nghiệp CNH, HĐH đất nước, Các trường ĐH cần sự 
quan tâm chỉ đạo, thực hiện việc đẩy mạnh hoạt động 
NCKH, nhất là NCKH giáo dục của SV vì NCKH là 
một chức năng, nhiệm vụ trọng tâm trong quá trình 
học tập của SV. NCKH là một trong những phương 
thức học tập hiệu quả cần được chú trọng, bởi trong 
quá trình nghiên cứu, SV có thể tiếp cận kiến thức 
lý luận và kiến thức thực tiễn thông qua nhiều kênh 
thông tin khác nhau: qua bài giảng trên lớp, nghiên 
cứu tài liệu sách, báo, các phương tiện khác… qua đó 
tạo cho mình cách học tập mang tính khoa học, chất 
lượng

Hoạt động NCKH của SV Trường ĐH trong 
những năm vừa qua được thực hiện dưới dạng tham 
luận, tiểu luận, luận văn và đã đạt được một số kết quả 
nhất định. Tuy nhiên, công trình nghiên cứu của SV 
còn hạn chế cả về số lượng và chất lượng, chưa khơi 
dậy phong trào NCKH rộng khắp trong các trường đại 
học. Thực tế đó cho thấy quản lý hoạt động (QLHĐ) 
NCKH đối với SV còn nhiều khó khăn, bất cập, biểu 
hiện như: nhận thức của SV - những người trực tiếp 
thực hiện việc NCKH với tư cách là người học thực 
hiện nội dung học tập chưa cao, chưa đúng đắn; chưa 
có một cơ chế cụ thể, rõ ràng về công tác QLHĐ này 
đội ngũ CBQLGD ở các đơn vị quản lý SV còn nhiều 
lúng túng trong QLHĐ NCKH của SV; sự phối hợp 
giữa các lực lượng quản lý mà cụ thể là giữa đội ngũ 
CBQL SV, cán bộ chuyên môn khoa học, đội ngũ GV - 
những người trực tiếp hướng dẫn NCKH của SV chưa 
chặt chẽ, chưa thống nhất, dẫn đến chất lượng, hiệu 
quả của hoạt động NCKH của SV chưa cao; đầu tư vật 

chất hỗ trợ cho hoạt động NCKH của SV còn hạn chế; 
chưa tạo được môi trường và động lực NCKH tích cực 
cho SV thực hiện nhiệm vụ NC. Thực tế đã đặt ra vấn 
đề là phải chú trọng hơn nữa đối với QLHĐ này ở các 
trường, nói cách khác là cần phải có những biện pháp 
quản lý mang tính đồng bộ, khả thi đề điều khiển, kích 
thích động lực học tập, nghiên cứu sáng tạo của SV.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Hoạt động NCKH, quản lý hoạt động NCKH 
2.1.1. Hoạt động NCKH: Hoạt động NCKH của SV ở 
trường đại học là một hình thức tổ chức dạy học của 
nhà trường, đó là quá trình vận dụng các kiến thức 
tổng hợp và phương pháp luận NCKH vào giải quyết 
những vấn đề thực tiễn đặt ra trong quá trình học tập, 
dưới sự chỉ đạo của người dạy, nhằm phát triển năng 
lực trí tuệ, rèn luyện phương pháp và các phẩm chất tự 
học, tự nghiên cửu, góp phần hoàn thiện mục tiêu, yêu 
cầu ĐT của nhà trường.
2.1.2. Quản lý hoạt động NCKH của SV đại học là 
hoạt động mang tính chất của QL hành chính nhà 
nước, chịu sự lãnh đạo của Đảng. Do đó, mọi hoạt 
động NCKH của SV trong nhà trường đều phải tuân 
theo Chỉ thị, Nghị quyết và đường lối của Đảng về 
định hướng phát triển NCKH nói chung và phát triển 
NCKH trong các nhà trường nói riêng. QLHĐ NCKH 
của SV đại học mang tính pháp lý được thực hiện dựa 
trên cơ sở pháp luật và các văn bản, thông tư hướng 
dẫn của Bộ GD-ĐT và Điều lệ nhà trường về hoạt 
động NCKH của SV.
2.2. Nội dung quản lý hoạt động NCKH của SV 
trường đại học

Quản lý giáo dục (QLGD) ở trường đại học là 
những tác động tự giác (có ý thức, có mục đích, có kế 
hoạch, có hệ thống và hợp quy luật) của chủ thể quản 
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(CTQL) đến khách thể quản lý nhằm đưa ra các hoạt 
động GD&ĐT của nhà trường nhằm bồi dưỡng cho 
SV hệ thống tri thức, kỹ năng, kỹ xảo gắn với nghề 
nghiệp tương lai của SV; phát triển ở họ năng lực và 
phẩm chất trí tuệ, đặc biệt là năng lực tư duy nghề 
nghiệp; trên cơ sở đó hình thành thế giới quan khoa 
học, lý tưởng, ước mơ hoài bão nghề nghiệp và những 
phẩm chất đạo đức tác phong cán bộ khoa học, CBQL, 
cán bộ nghiệp vụ hành chính...

Xuất phát từ những cơ sở lý luận, tác giả nhận thấy 
nội dung QLHĐ NCKH của SV cần tập trung vào các 
vấn đề sau:
2.2.1. Phân cấp quản lý hoạt động NCKH của SV 

Quản lý ở cấp trường: Nhà trường quản lý các 
hướng NCKH của SV, có kế hoạch tổ chức cho SV 
NCKH. Chi đạo các cơ quan chức năng, các khoa giáo 
viên, đơn vị quản lý SV trong việc tạo điều kiện cho 
SV NCKH. Tạo điều kiện về CSVC, thông tin tài liệu, 
nguồn kinh phí trang bị cho SV NCKH. Hằng năm 
tổ chức hội nghị báo cáo và công bố kết quả NCKH 
của SV. Có chế độ khen thưởng cho SV có thành tích 
trong NCKH.

Quản lý ở cấp phòng, khoa, đơn vị quản lý SV: 
Quản lý hướng nghiên cứu, việc tổ chức hướng dẫn 
SV NCKH. Tạo điều kiện về CSVC, phân công cán 
bộ hướng đẫn SV NCKH. Tổ chức hội nghị khoa học 
hàng năm cấp mình quản lý.

Quản lý của cán bộ, GV hướng dẫn SV NCKH: 
Gợi mở cho SV hướng nghiên cứu, giúp SV lựa chọn 
đề tài nghiên cứu phù hợp, hướng dẫn SV xây dựng kế 
hoạch và thực hiện kế hoạch nghiên cứu đề tài. Cung 
cấp tài liệu có liên quan đến đề tài nghiên cứu. Theo 
dõi, đôn đốc, kiểm tra tiến độ và kết quả nghiên cứu. 
Động viên, khuyến khích, nhắc nhở SV trong quá 
trình nghiên cứu. Đánh giá kết quả nghiên cứu đề tài 
của SV.

Mối quan hệ giữa các cấp trong QLHĐ NCKH của 
SV: Các cấp QLHĐ NCKH của SV có mối quan hệ 
khăng khít với nhau. Sau khi có kế hoạch triển khai 
hoạt động NCKH hàng năm của nhà trường, các khoa 
tổ chức việc hướng dẫn SV NCKH của các bộ môn. 
Tạo điều kiện thời gian, cơ sở vật chất, trang thiết bị 
cho các bộ môn và cán bộ hướng dẫn SV NCKH. Cán 
bộ hướng dẫn là người trực tiếp kiểm tra, đánh giá kết 
quả nghiên cứu đề tài của SV, chịu trách nhiệm trước 
tổ bộ môn về chuyên môn, chất lượng nghiên cứu của 
đề tài được phân công hướng dẫn. Kiểm tra, đảm bảo 
tiến độ, chất lượng của đề tài sẽ bảo đảm cho việc tổ 
chức Hội nghị báo cáo kết quả NCKH hàng năm của 
nhà trường đảm bảo chất lượng, đúng thời gian quy 
định.

2.2.2. Quản lý công tác tư tưởng nhận thức về NCKH 
của sinh viên.

Để thực hiện tốt QLHĐ NCKH của SV thì CTQL 
cần làm tốt việc giáo dục tuyên truyền ý nghĩa, vai 
trò, tầm quan trọng của NCKH cho SV từ đó tác động 
lên nhận thức tạo tiền đề để thực hiện các nội dung về 
QLHĐ NCKH của SV được tốt hơn.

SV phải nhận thức đúng đắn về hoạt động NCKH, 
có nhu cầu, hứng thú, động cơ, niềm tin vào NCKH, 
từ đó xây dựng ý chí quyết tâm trong nghiên cứu khắc 
phục mọi khó khăn để hoàn thành nhiệm vụ được giao.

Nhà trường, các cơ quan chuyên trách, các khoa 
giáo viên và đơn vị quản lý SV cần làm tốt công tác 
thông tin qua việc tổ chức các hoạt động thu hút SV 
tham gia.

Để thực hiện một đề tài nghiên cứu, ngoài kiến 
thức chuyên môn, SV cần được trang bị những kiến 
thức về phương pháp luận nghiên cứu và cần có các kỹ 
năng NCKH. Nhà trường, các cơ quan chuyên trách, 
các khoa giáo viên, đơn vị quản lý SV luôn có yêu 
cầu cao trong NCKH bởi nếu không thực sự cố gắng 
và vận dụng tốt các kỹ năng thì sẽ không có kết quả 
trong NCKH.
2.2.3. Quản lý các nguồn lực cho hoạt động NCKH 
của SV

Nguồn lực gồm: nguồn nhân lực (CBQL, cán bộ 
hướng dẫn, SV), nguồn vật lực (CSVC, trang thiết bị), 
nguồn tài lực (kinh phí). CBQL chủ chốt phải được 
ĐT cơ bản, có kinh nghiệm quản lý và NCKH.

Đội ngũ GV: Phải có phẩm chất chính trị, thế giới 
quan khoa học, có kiến thức chuyên sâu, năng lực sư 
phạm, năng lực NCKH, năng lực giao tiếp, quản lý, 
có kỹ năng để tiến hành hoạt động sư phạm đạt hiệu 
quả tốt.

Đội ngũ SV: Đây là lực lượng đông đảo trong các 
trường đại học, có phẩm chất tốt, có tư tưởng vững 
vàng, có nhận thức đúng đắn về hoạt động học tập và 
NCKH song hiện nay số lượng SV tham gia NCKH 
của các trường ĐH còn hạn chế vì thế cần sự quan 
tâm, chỉ đạo, hướng dẫn của cán bộ các cấp trong nhà 
trường.

Nguồn kinh phí chủ yếu dựa vào nguồn kinh phí 
do nhà nước cấp dành cho hoạt động GD-ĐT. CSVC, 
trang thiết bị phục vụ cho hoạt động NCKH đồng thời 
phục vụ cho hoạt động chung của nhà trường trong 
đó có hệ thống thư viện phổ thông, thư viện điện tử, 
phòng đọc đa chức năng, mạng internet và hệ thống 
dữ liệu để tra cứu.
2.2.4. Quản lý các loại hình NCKH và rèn luyện kỹ 
năng NCKH của sinh viên

Quản lý việc thực hiện các đề tài NCKH thuộc lĩnh 
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vực được ĐT phù hợp với khả năng của SV.
Quản lý việc tổ chức các hội nghị, hội thảo khoa 

học, sinh hoạt học thuật của SV.
Triển khai ứng dụng tiến bộ khoa học vào thực tiễn 

trong các lĩnh vực GD-ĐT, hoạt động quản lý của nhà 
trường.

Nghiệm thu, đánh giá, công bố kết quả NCKH của 
SV.

Trong mỗi hình thức tập dược NCKH đòi hỏi SV 
phải có kiến thức về chuyên ngành, về phương pháp 
luận NCKH và các kỹ năng NCKH cần thiết.

Kỹ năng NCKH của SV là năng lực vận dụng 
những tri thức, phương pháp, cách thức, phương tiện, 
kinh nghiệm đã có vào nghiên cứu giải quyết những 
vấn đề nảy sinh trong quá trình học tập, rèn luyện theo 
mục tiêu yêu cầu ĐT có tính mới và sáng tạo.

Kỹ năng NCKH của SV phản ánh khả năng vận 
dụng tri thức, kỹ xảo, phương tiện, kinh nghiệm mà 
người học tiếp thu được vào giải quyết nhiệm vụ 
NCKH trong các điều kiện tình huống khác nhau để 
đạt kết quả cao nhất. Đặc trưng này phản ánh tính năng 
động, sáng tạo tiềm ần của người học và sẵn sàng hiện 
hữu trong suốt quá trình hoạt động NCKH.

Kỹ năng NCKH có mối liên hệ với kết quả NCKH. 
Việc thực hiện các kỹ năng NCKH luôn gắn với việc 
thực hiện mục đích, nhiệm vụ nghiên cứu và được 
biểu hiện, đánh giá ở kết quả hoạt động NCKH.

Nhà trường cần tổ chức nhiều hội thảo, hội nghị 
khoa học và các hình thức sinh hoạt khoa học phong 
phú, tạo nên không khí NCKH sống động.
2.2.5. Kiểm tra, đánh giá (KTĐG) hiệu quả QLHĐ 
NCKH của sinh viên

Công tác KTĐG là chức năng cuối cùng của quản 
lý. Nhà trường muốn biết hiệu quả trong việc thực 
hiện các nội dung, kế hoạch, tiến độ thực hiện các kế 
hoạch đó thì phải thực hiện chức năng KTĐG.

KTĐG sẽ giúp cho SV hệ thống, khái quát hoá 
những tri thức đã có, giúp phát triển tư duy sáng tạo 
của SV, nâng cao tinh thần trách nhiệm đối với hoạt 
động NCKH. Như vậy, việc quản lý, theo dõi, chỉ đạo 
đánh giá kết quả NCKH của SV là một nội dung không 
thể thiếu được trong quá trình quản lý hoạt động này. 
Tuy nhiên, đây là công việc khó khăn, đòi hỏi người 
quản lý phải kết hợp nhiều yếu tố, nhiều hình thức 
mềm dẻo và linh hoạt thì mới đánh giá đúng, chính 
xác kết quả nghiên cứu của SV.

Đánh giá kết quả NCKH của SV thường được thực 
hiện theo các tiêu chí, tiêu chí hiểu theo nghĩa thông 
thường là tính chất, dấu hiệu làm căn cứ để nhận biết, 
xếp loại một sự vật, một khái niệm nào đó. Trong GD-
ĐT người ta thường dùng một bộ thước đo bao gồm 

các tiêu chí và các chỉ số định lượng hoặc định tính 
tương ứng với các lĩnh vực trong quá trình ĐT. Bộ 
thước đo này dùng để đánh giá đo lường các điều kiện 
bảo đảm chất lượng và đánh giá đo lường bản thân 
chất lượng ĐT của một nhà trường.

Đối với hoạt động NCKH của SV Trường ĐH, 
nhiệm vụ đánh giá chất lượng các sản phẩm NCKH 
được thực hiện theo tiêu chí, các tiêu chí đó được 
xây dựng trên cơ sở quy chế giáo dục đào tạo của 
Bộ GD&ĐT, quy chế GD&ĐT và quy chế hoạt động 
khoa học của các trường đại học, học viện.

Việc công bố rộng rãi các công trình NCKH của 
SV phải kể đến vai trò của các nhà quản lý hoạt động 
NCKH. Họ là những người xây dựng các kế hoạch 
công bố, xuất bản các công trình khoa học cũng như 
tìm thấy con đường đê đưa kêt quả đến với đời sống 
xã hội.

Khi các công trình NCKH được công bố xuất bản 
phổ biến rộng rãi thì uy tín của cá nhân, tập thể với 
cộng đồng, với xã hội được nâng cao, điều đó góp 
phần to lớn tăng thêm động lực, niềm say mê của các 
nhà nghiên cứu.
3. Kết luận

Hoạt động NCKH của SV là một hoạt động cơ bản 
của người học ở nhà trường đại học, đồng thời NCKH 
của SV góp phần quan trọng để hoàn thiện mục tiêu, 
yêu cầu ĐT. Quản lý hoạt động NCKH của SV là 
tổng thể những cách thức tác động có mục đích, có kế 
hoạch của CTQL hoạt động NCKH của SV đến quá 
trình xây dựng kế hoạch, tổ chức điều khiển thực hiện 
các nhiệm vụ nghiên cứu, đánh giá và ứng dụng kết 
quả NCKH của SV. Để QLHĐ NCKH các trường đại 
học cần phải nắm được 5 nội dung quản lý để tổ chức 
hoạt động NCKH của SV đáp ứng mục tiêu yêu cầu 
đào tạo đã đặt ra.
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