Journal of educational equipment: Education management, Volume 2, Issue 307 (February 2024)

ISSN 1859 - 0810

M6t s6 nghién ciru vé quan ly hoat dong lién két dao tao
voi doanh nghiép tai cac truong cao dang

Doan Thdao Nguyén*

*Truong Dai hoc Tra Vinh
Received: 4/02/2024; Accepted: 8/2/2024, Published: 15/2/2024

Abstract: Developing and monitoring training collaborations between educational institutions and
businesses is a crucial task to enhance the quality and efficiency of human resource development;
is a way to connect school and the world of work, solving inadequacies in the structure of Vietnam's
workforce today. In addition, the results of researching the issue will contribute to deal with problems
and challenges in managing training cooperation activities between colleges and businesses, which is
a new approach to tackle problems in educational management, school management, and joint training
activities management. This article describes how educational institutions and both domestic and foreign
businesses with particular regional, industries and affiliated subjects in accordance with trends and rules

in current market economic conditions.
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1. Mé déu

Dé phat trién ngudn nhan lyc (NNL) Viét Nam
dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude va hoi nhap quéc té trong Chién lugc phat trién
GDNNgiai doan 2021-2030, tim nhin dén 2045 theo
Quyét dinh s6 2239/QD-TTg ngay 30/12/2021 cua
Thu tudng Chinh phu, da chi rd: “Phat trién gido duc
nghé ngh1ep (GDNN) la trach nhiém cua cac cp
chinh quyén, co quan, to chuc, DN, co s GDNN,
ngudi dan”. Do d6, can xdy dung nhimg co ché,
chinh sach déy manh dao tao theo nhu cau xa hoi,
lién két dao tao (LKDT) v6i DN va thu hit DN tham
gia nhiéu hon vao diao tao NNLchét lugng cao (nhu
dong gop kinh phi, to chirc dao tao tai DN, dau tu
CSVC dao tao tai DN...). Vi vay, quan ly hoat dong
LKDT véi DN cua cac truong trong co ché thi trudong
la huo*ng di hop quy ludt cung cau, va quy ludt gia tri,
2op phan nang cao chat lugng NNLduoc 001 la chla
khoa dé canh tranh thanh cong cua moi nén kinh té,
mdi quéc gia trong giai doan hién nay.
2. N§i dung nghién ciru
2.1. Nghién curu hoat dopng LKDT voi DN tai cdac
truong nwoc ngoadi

Trén thé gi6i, & nhiéu nudc da nghién ciru, ap
dung LKDT ctia nha truong vdi DN. Céac nha nghién
ctru, nha quan 1y, nha kinh té... d3 cong bd nhiéu cong
trinh, mé hinh vé lién két giita nha treong va DN.

Y tuong hop tac giira truong dai hoc va doanh
nghiép duoc khoi xudng boi triét gia nguoi Pic,
Willhelm von Humboldt. Ong cho rang truong dai

hoc ngoai chiic nang co ban 1a dao tao, can phai thuc
hién thém chiic nang nghién ctru va hop tac vdi cac
nganh cong nghiép. Nam 1810, dng sang lap Dai hoc
Berlin v6i tim nhin hoan toan khéac biét so véi cac
truong dai hoc cung thoi, do 1a tdp trung phat trién
hoat dong nghién curu dé hd tro dao tao, dic biét
trong linh vuc cong nghé phuc vu muc dich dan su
va quan su. Hop tac gilia truong dai hoc va doanh
nghiép duoc hiéu 1a sy tuong tac, giao dich giira co
sO giao duc dai hoc véi cac doanh nghiép dé mang lai
loi ich cho céc bén. Tir khai niém trén, co thé suy ra
“Hop tac gitta truong dai hoc va doanh nghiép bao
gdm tt ca cac tuong tac truc tiép hay gian tiép, ca
nhan hay phi ca nhan giira cac co sd giao duc dai hoc
va doanh nghiép nhim mang lai 191 ich cho céc bén,
bao gom: hop tac trong nghién ctru va phat trién, trao
d6i NNLchét luong cao, thuong mai hoa Kkét qua hop
tac trong nghién ctru va phat trién , phd bién két qua
nghién ctru trong chuong trinh dao tao, hoc tép sudt
doi, phat trién doanh nghiép va quan tri”.Vi vy, qua
trinh hop tac nay cling dugc coi 1a su giao thoa gitta
hai méang hoc thuat va san xuét kinh doanh.

Téc gia Dagaur, DS (1998) nghién ctu Sy tham
gia cia DN vao dao tao & An Do, LKPT nhim huy
dong céc nguon Iuc tir DN va xa hoi cho dao tao nhan
Iyc. Chinh phu An Do khuyén khich va tao diéu kién
thuan lgi cho sy hinh thanh hé théng DN ngay tai cac
DN; ¢6 chinh sach wu dai ddi véi luc luong lao dong
¢6 tay nghé cao, chuyén mon gioi, dong thoi khich 16
hoat dong sang tao ctia nguoi lao dong thich ung vaoi

380 Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn



moi mdi truong 1am viée. Cac trudong cao ding cong
ngh¢ va dao tao chuyén nganh nhan dau vao 1a hoc
sinh t&t nghiép trung hoc co sg.

Viéec LKDT gitra nha truong véi DN da tung bude
duogc nghién ciru, trién khai & nhiéu nudce cta chau A.
O Thai Lan, quan triét quan diém “Ba két hop” (dao
tao, san xuit va dich vu). Céc truong day nghé ge“in
b6 chit ché véi cac co s san xudt va dich vu. Két
hop dao tao phong phu va da dang goép phan dang
ké vao viéc nang cao chat luong dao tao nghé, mot
trong nhiing muc tiéu chién lugc ciia ké hoach phat
trién quéc gia lan thr 8 (1997 - 2001) va lan thi 9
(2002 - 2006) ctia Thai Lan tap trung vao phat trién
NNLtrong nén kinh té ning dong. Dé c6 nhan lyc ki
thuat phuc vu tai cac DN san xuét, ho da t6 chirc dao
tao tai xuong san xuét ctia minh.

Trong bai viét:” Pao tao va phat trién ky ning
& cac nude cong nghiép mdi & Pong A: so sanh va
bai hoc cho cic nudc dang phat trién” ciia Zafiris
Tzannatos & Geraint Johnes (2016) & Chau Au vé sy
hop tac gitra cac truong va DN dugc thuc hién véi su
tham gia cua trén 3.000 trudng cho thdy mdi quan hé
nay mang lai nhiéu loi ich truc tiép cho xa hoi, cho
cac DN, nha truong, giang vién, nha nghién ctru, SV
trong nhiéu van d¢ lién quan dén giang day, nghién
ctru va chuyén giao kién thirc-ky thuat va cong nghé.
Do d6 su hop tac gilra cac truong dai hoc, cac CSGD
v6i DN déng mét vai tro rat quan trong trong viéc
nang cao chét luong dao tao va suc canh tranh cua
ngudn luc.

Qua cac cong trinh nghién ctru trén thé gioi chlen
lugc LKDT 1a lay nguoi hoc lam trung tam va cac van
dé thuc tién dat ra trong nén kinh t&, xd hoi hién tai
ma cac sinh vién quan tim lam nén tang. Theo tac gia
cac mo hinh ddo tao Truong trong DN nhan manh vai
tro dao tao ctia DN véi gido vién chinh 1a nhiing thg
béc cao, nhitng k¥ su lanh nghé trong DN kém cip
hudng dan sinh vién trén nhitng thiét bi may moc cta
DN. Sinh vién s€ tung budc dam trach nhiing cong
viéc tir don gian dén trung binh va duoc ting dan do
phtrc tap, viéc nghién ctu kinh nghi¢m LKDT cua
mot s tac gia & nude ngoai ¢ y nghia quan trong,
trén co so d6 rat ra mot s6 bai hoc kinh nghiém c6 thé
ap dung pht hop va bén viing véi diéu kién Viét Nam.
2.2. Nghién cvwu hoat dong LKDT voi DN tai cdc
truong trong nuwoc

Quan hé lién két dao tao giira cic truong cao dang
- dai hoc ¢ Viét Nam va DN da va dang tro thanh mot
bd phan quan trong trong chién luoc nang cao hiéu
qua, d6i moi nén khoa hoc- gido duc cua qudc gia,
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dic biét 1a cac qudc gia dang phat trién. Viéc ting
cuong quan hé lién két dao tao gitp tao ra nhimg lién
minh kinh t& bén vimg, hinh thanh khu vyc kinh té
giau stc canh tranh.

Tac gia DS Vian Tuidn (2010), nghién ciru vé
“Quan ly dao tao o cac truong cao dang nghé dap ung
nhu ciu x4 hoi”, da dé xuit cac bién phap quan li dao
tao ¢ cac trudng cao dang nghé dap Gmg nhu ciu xa
ho6i nhu sau: Piéu chinh noi dung, chuong trinh dao
tao phil hop véi muc tiéu day nghé cac trinh do; xay
dung doi ngii gido vién; chi dao d6i méi phuong phap
giang day cua gido vién va hoc tap cia sinh vién; xay
dung ké hoach va t6 chic LKDT véi cdc co s& san
XUuét; tang cuong dau tu, str dung, bao quan co sd vat
chét, trang thiét bi day hoc. Khi dé cap dén “Moi quan
hé gitra dao tao nghé va su dung lao déng hién nay”
tac gia ciing cho rang, trude yéu cau cap bach vé dao
tao nghe dap ung dugc yéu cau cua xa hoi hién nay,
viéc day manh su hop tac giita cac co so dao tao nghé
v6i cac DN sur dung lao dong can phai duogc dinh
hudng, duy tri chat ch€ va mé rong.

Téac gia Nguyén Phan Hoa (2014), nghién ctru
“Quan li LKDT giira co s& day nghé véi DN tai thanh
phdé H6 Chi Minh”, di dé ra hai nguyén tic trong
LKDT giita co so giao duc nghé va DN 1a cong dong
trach nhiém va chia sé loi ich. Dong thoi dé xuat 3
mirc d¢ lién két: Lién két toan dién, lién két co gidi
han va lién két roi rac. Trong do, tac gié trinh bay vé
thuc trang LKDT giita co so day nghé voi DN tai TP.
HCM, cho thay rang mdi quan hé giita co s& day nghé
va DN chua thyuc sy hi¢u qua, DN con chua quan tam
dén cong tac DPTN. Tir nhitng yéu cau dit ra cua thuc
tién, tac gia dé xuat vé mé hinh LKDT nghé giita co
so day nghé va DN, ciing nhu mét s6 bién phap dé
thuc hién mo hinh lién két nay.

Tac gia Poan Nhu Hung (2016), khi gi6i thiéu vé
“LKDT gitra co s6 GDNNv6i DN ¢ mot s6 nude trén
thé giéi va Viét Nam”, da trinh bay vé cac hinh thirc
lién két (6 Mi, CHLB Btic, Nhat Ban, Viét Nam), hop
tac giita co s& GDNNvGi DN khao sat & Bac Ninh, Ha
Noi, Dong Nai); loi ich ciia cac bén trong viéc lién két
nay; mo hinh dao tao lién két ciia nha truong véi DN
(6 khu vye Chau Au — Chau Mi, khu vye Chau A, mé
hinh ¢ Viét Nam); néu 13 hinh thire phdi hop giira co
s& GDNNv&i DN; céc yéu té thiic day hodc kim ham
dén LKDT giita co s& GDNNvéi DN.

Nhom téc gia DS Thé Hung, Pham Thanh Ting,
Nguyén Thi Thu Thuy (2016) nghlen ctru “Mbi quan
hé giita nha truong véi DN & mot s6 nude trén thé
gi6i va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam”, cho rang,

381

Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn



can phai thiét 1ap mbi quan hé hop tac bén viing giita
truong dai hoc voi DN. Sy hop tac d6 sé mang lai
loi ich cho ca hai bén va cho xa hoi, sé x6a bo duogc
khoang cach giita i thuyét véi thuc hanh, giita dao
tao voi st dung, gilta tdt nghiép véi viéc lam. Tu viée
gi6i thiéu vé mdi quan hé giita nha trudng vi DN &
buc, My va Canada, lién hé véi thuce trang mbi quan
h¢ hop tac gifra nha truong va DN ¢ Viét Nam, cac
tac gia da rat ra nhiing bai hoc kinh nghi¢ém cho Viét
Nam trong viéc thuc ddy mdi quan hé hop tac ctia nha
truong voi DN.

Céc hinh thire hop tac gilra truong dai hoc va DN
ban dau dugc ghi nhan tai cac quoc gia chau Au, va
sang t6i dau nhig nim 2000, nhiéu hinh thirc méi
bét dau phat trién tai cac nén kinh t& chau A- Thai
Binh Duong. Nghién ctru cuia Dinh Van Toan (2016)
dua ra bang tong hop 8 hinh thirc hop tac dai hoc-
doanh nghiép dugc trién khai trén thé giéi. Theo do,
cac hinh thirc hop tac nay gdm: (1) DN tiép nhan sinh
vién dén thuc tap; (2)

Hoi thao khoa hoc (2021), “Giai phap nang cao
hiéu qua lién két gitta co sé dao tao va DN”, di to
chuc taiTruong DH Thu do Ha N01 Lién két gura nha
trudng va DN 1a xu huéng va cdu nbi quan trong trong
viéc dam bdo, nang cao CLDT, dong thoi 1a cach thirc
dé nang cao chat luong NNLd4u vao cta don vi st
dung lao dong, DN. Cac Truong cao dfmg - dai hoc
hién dang dao tao theo dinh hudng ting dung nghé
nghiép, sinh vién dugc dao tao sat vdi thuc té nghé
nghiép va c6 nhiéu co hoi tiép can DN tuyén dung.
Tuy vay, lam thé nao dé nang cao hiéu qua lién két
gilia co so dao tao va DN la mot thach thuc. Tai Hoi
thao, cac dai biéu da tap trung thao luin thyuc trang
hoat dong lién két hop tac gitta DN va cac Truong
cao dang - dai hoc ; trao d6i giai phap nham thiic day
su lién két hidu qua, bén vimg giita nha truong va DN
trong hoat dong dao tao, nghién curu khoa hoc, phat
trién thuong hiéu cia nha truong va DN.

Ngéan Anh (2024), nghién ctu Hai hinh thuc
LKDT trong GDNN. Thir nhét 1a lién két ph6i hop
dao tao. Theo do, don vi phéi hop lién két dao tao truc
tiép tham gia giang day, phdi hop quan 1y qua trinh
dao tao va bao dam diéu kién CSVC, thiét bi dé thuc
hién lién két dao tao, hodc chi tham gia vao hoat dong
giang day trong chuong trinh LKDT, Thur hai 1a lién
két dat 16p dao tao. V& to chuc, don vi cha tri LKDT
chu tri, phdi hop don vi lién két dao tao chuan bi cac
didu kién vé CSVC, thiét bi, doi ngii nha gido theo
quy dinh trong chuong trinh dao tao va chuan CSVC,
thiét bi t6i thiéu dé t6 chire dao tao theo céc hinh thire
lién két bao dam chat luong dao tao.
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Trong cac cong trinh nghién ctru cla céc tac gia
trong nude da néu rd vi tri, tam quan trong cua hoat
dong boi dudng gido vién day nghé theo chuin nghé
nghiép o cac bac hoc la viéc quan trong dé hoach dinh
ké hoach chién luoc dai han, ng.’fm han dé thuc hién
bdi dudng gido vién dat chuan hiéu qua va muc tiéu
da dé ra, 1am nén tang cho viéc thiét ké hé théng va
bdi dudng giao vién. Chinh quan niém “gido duc lién
tuc hay con goi la giao duc sudt doi” di lam thay ddi
can ban nhiém vy cua hoat dong boi dudng gido vién
hién nay.

3. Két luin

Quan ly hoat dong LKDT cua truong cao déng
voi DN 1a qué trinh tac dong cua truong cao déing
va DN nham thyc hién myc tiéu phat trién bén viing
NNLKY thuat, thuc hién dugc muc tiéu dao tao cua
ca nha truong va muyc tiéu san xuét ciia DN. Quan 1y
hoat dong LKPT ciia truong cao dang voi DN 1a mot
yéu cdu can thiét trong hoat dong ctia ca nha trudng
va DN, nham gop phan phat trién kinh t& xa hoi, phat
trién bén virg ngudn nhan lyc, giai quyét nhimng bét
cap hién nay gitra dao tao va thi truong lao dong. Dé
quan ly hi¢u qua hoat dong LKDT cua truong cao
dang v6i DN phai can cir vao ban chét, chiic ning cia
hoat dong quén 1y, dugc van dung phi hop diéu kién
cu thé cua nha truong va DN, trong mot bdi canh thoi
gian va khong gian nhét dinh. Vi vay, quan ly hoat
dong LKPT cua trudng cao dang vi DN chi thuc
hién cac két qua trén co so thuc hién hai bén cung
cong déng trach nhiém va chia sé lgi ich, phai dua lai
loi ich vé dao tao, vé san xuét kinh doanh, loi ich cho
ngudi hoc va cho xa hoi cung phat trién.
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