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1. Mở đầu 
Để phát triển nguồn nhân lực (NNL) Việt Nam 

đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất 
nước và hội nhập quốc tế trong Chiến lược phát triển 
GDNNgiai đoạn 2021-2030, tầm nhìn đến 2045 theo 
Quyết định số 2239/QĐ-TTg ngày 30/12/2021 của 
Thủ tướng Chính phủ, đã chỉ rõ: “Phát triển giáo dục 
nghề nghiệp (GDNN) là trách nhiệm của các cấp 
chính quyền, cơ quan, tổ chức, DN, cơ sở GDNN, 
người dân”. Do đó, cần xây dựng những cơ chế, 
chính sách đẩy mạnh đào tạo theo nhu cầu xã hội, 
liên kết đào tạo (LKĐT) với DN và thu hút DN tham 
gia nhiều hơn vào đào tạo NNLchất lượng cao (như 
đóng góp kinh phí, tổ chức đào tạo tại DN, đầu tư 
CSVC đào tạo tại DN…). Vì vậy, quản lý hoạt động 
LKĐT với DN của các trường trong cơ chế thị trường 
là hướng đi hợp quy luật cung cầu, và quy luật giá trị, 
góp phần nâng cao chất lượng NNLđược coi là chìa 
khóa để cạnh tranh thành công của mỗi nền kinh tế, 
mỗi quốc gia trong giai đoạn hiện nay. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Nghiên cứu hoạt động LKĐT với DN tại các 
trường nước ngoài

Trên thế giới, ở nhiều nước đã nghiên cứu, áp 
dụng LKĐT của nhà trường với DN. Các nhà nghiên 
cứu, nhà quản lý, nhà kinh tế... đã công bố nhiều công 
trình, mô hình về liên kết giữa nhà trường và DN. 

Ý tưởng hợp tác giữa trường đại học và doanh 
nghiệp được khởi xướng bởi triết gia người Đức, 
Willhelm von Humboldt. Ông cho rằng trường đại 

học ngoài chức năng cơ bản là đào tạo, cần phải thực 
hiện thêm chức năng nghiên cứu và hợp tác với các 
ngành công nghiệp. Năm 1810, ông sáng lập Đại học 
Berlin với tầm nhìn hoàn toàn khác biệt so với các 
trường đại học cùng thời, đó là tập trung phát triển 
hoạt động nghiên cứu để hỗ trợ đào tạo, đặc biệt 
trong lĩnh vực công nghệ phục vụ mục đích dân sự 
và quân sự. Hợp tác giữa trường đại học và doanh 
nghiệp được hiểu là sự tương tác, giao dịch giữa cơ 
sở giáo dục đại học với các doanh nghiệp để mang lại 
lợi ích cho các bên. Từ khái niệm trên, có thể suy ra 
“Hợp tác giữa trường đại học và doanh nghiệp bao 
gồm tất cả các tương tác trực tiếp hay gián tiếp, cá 
nhân hay phi cá nhân giữa các cơ sở giáo dục đại học 
và doanh nghiệp nhằm mang lại lợi ích cho các bên, 
bao gồm: hợp tác trong nghiên cứu và phát triển, trao 
đổi NNLchất lượng cao, thương mại hóa kết quả hợp 
tác trong nghiên cứu và phát triển , phổ biến kết quả 
nghiên cứu trong chương trình đào tạo, học tập suốt 
đời, phát triển doanh nghiệp và quản trị”.Vì vậy, quá 
trình hợp tác này cũng được coi là sự giao thoa giữa 
hai mảng học thuật và sản xuất kinh doanh.

 Tác giả Dagaur, DS (1998) nghiên cứu Sự tham 
gia của DN vào đào tạo ở Ấn Độ, LKĐT nhằm huy 
động các nguồn lực từ DN và xã hội cho đào tạo nhân 
lực. Chính phủ Ấn Độ khuyến khích và tạo điều kiện 
thuận lợi cho sự hình thành hệ thống DN  ngay tại các 
DN; có chính sách ưu đãi đối với lực lượng lao động 
có tay nghề cao, chuyên môn giỏi, đồng thời khích lệ 
hoạt động sáng tạo của người lao động thích ứng với 
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mọi môi trường làm việc. Các trường cao đẳng công 
nghệ và đào tạo chuyên ngành nhận đầu vào là học 
sinh tốt nghiệp trung học cơ sở.

Việc LKĐT giữa nhà trường với DN đã từng bước 
được nghiên cứu, triển khai ở nhiều nước của châu Á. 
Ở Thái Lan, quán triệt quan điểm “Ba kết hợp” (đào 
tạo, sản xuất và dịch vụ). Các trường dạy nghề gắn 
bó chặt chẽ với các cơ sở sản xuất và dịch vụ. Kết 
hợp đào tạo phong phú và đa dạng góp phần đáng 
kể vào việc nâng cao chất lượng đào tạo nghề, một 
trong những mục tiêu chiến lược của kế hoạch phát 
triển quốc gia lần thứ 8 (1997 - 2001) và lần thứ 9 
(2002 - 2006) của Thái Lan tập trung vào phát triển 
NNLtrong nền kinh tế năng động. Để có nhân lực kỹ 
thuật phục vụ tại các DN sản xuất, họ đã tổ chức đào 
tạo tại xưởng sản xuất của mình. 

Trong bài viết:” Đào tạo và phát triển kỹ năng 
ở các nước công nghiệp mới ở Đông Á: so sánh và 
bài học cho các nước đang phát triển” của Zafiris 
Tzannatos & Geraint Johnes (2016) ở Châu Âu về sự 
hợp tác giữa các trường và DN được thực hiện với sự 
tham gia của trên 3.000 trường cho thấy mối quan hệ 
này mang lại nhiều lợi ích trực tiếp cho xã hội, cho 
các DN, nhà trường, giảng viên, nhà nghiên cứu, SV 
trong nhiều vấn đề liên quan đến giảng dạy, nghiên 
cứu và chuyển giao kiến thức-kỹ thuật và công nghệ. 
Do đó sự hợp tác giữa các trường đại học, các CSGD 
với DN đóng một vai trò rất quan trọng trong việc 
nâng cao chất lượng đào tạo và sức cạnh tranh của 
nguồn lực. 

Qua các công trình nghiên cứu  trên thế giới chiến 
lược LKĐT là lấy người học làm trung tâm và các vấn 
đề thực tiễn đặt ra trong nền kinh tế, xã hội hiện tại 
mà các sinh viên quan tâm làm nền tảng. Theo tác giả 
các mô hình đào tạo Trường trong DN  nhấn mạnh vai 
trò đào tạo của DN với giáo viên chính là những thợ 
bậc cao, những kỹ sư lành nghề trong DN kèm cặp 
hướng dẫn sinh viên trên những thiết bị máy móc của 
DN. Sinh viên sẽ từng bước đảm trách những công 
việc từ đơn giản đến trung bình và được tăng dần độ 
phức tạp, việc nghiên cứu kinh nghiệm LKĐT của 
một số tác giả ở nước ngoài có ý nghĩa quan trọng, 
trên cơ sở đó rút ra một số bài học kinh nghiệm có thể 
áp dụng phù hợp và bền vững với điều kiện Việt Nam.
2.2. Nghiên cứu hoạt động LKĐT với DN tại các 
trường trong nước 

Quan hệ liên kết đào tạo giữa các trường  cao đẳng 
- đại học ở Việt Nam và DN đã và đang trở thành một 
bộ phận quan trọng trong chiến lược nâng cao hiệu 
quả, đổi mới nền khoa học- giáo dục của quốc gia, 

đặc biệt là các quốc gia đang phát triển. Việc tăng 
cường quan hệ liên kết đào tạo  giúp tạo ra những liên 
minh kinh tế bền vững, hình thành khu vực kinh tế 
giàu sức cạnh tranh.

Tác giả Đỗ Văn Tuấn (2010),  nghiên cứu về 
“Quản lý đào tạo ở các trường cao đẳng nghề đáp ứng 
nhu cầu xã hội”, đã đề xuất các biện pháp quản lí đào 
tạo ở các trường cao đẳng nghề đáp ứng nhu cầu xã 
hội như sau: Điều chỉnh nội dung, chương trình đào 
tạo phù hợp với mục tiêu dạy nghề các trình độ; xây 
dựng đội ngũ giáo viên; chỉ đạo đổi mới phương pháp 
giảng dạy của giáo viên và học tập của sinh viên; xây 
dựng kế hoạch và tổ chức LKĐT với các cơ sở sản 
xuất; tăng cường đầu tư, sử dụng, bảo quản cơ sở vật 
chất, trang thiết bị dạy học. Khi đề cập đến “Mối quan 
hệ giữa đào tạo nghề và sử dụng lao động hiện nay” 
tác giả cũng cho rằng, trước yêu cầu cấp bách về đào 
tạo nghề đáp ứng được yêu cầu của xã hội hiện nay, 
việc đẩy mạnh sự hợp tác giữa các cơ sở đào tạo nghề  
với các DN sử dụng lao động cần phải được định 
hướng, duy trì chặt chẽ và mở rộng. 

Tác giả Nguyễn Phan Hòa (2014), nghiên cứu 
“Quản lí LKĐT giữa cơ sở dạy nghề với DN tại thành 
phố Hồ Chí Minh”, đã đề ra hai nguyên tắc trong 
LKĐT giữa cơ sở giáo dục nghề và DN là cộng đồng 
trách nhiệm và chia sẻ lợi ích. Đồng thời đề xuất 3 
mức độ liên kết: Liên kết toàn diện, liên kết có giới 
hạn và liên kết rời rạc. Trong đó, tác giả trình bày về 
thực trạng LKĐT giữa cơ sở dạy nghề với DN tại TP. 
HCM, cho thấy rằng mối quan hệ giữa cơ sở dạy nghề 
và DN chưa thực sự hiệu quả, DN còn chưa quan tâm 
đến công tác ĐTN. Từ những yêu cầu đặt ra của thực 
tiễn, tác giả đề xuất về mô hình LKĐT nghề giữa cơ 
sở dạy nghề và DN, cũng như một số biện pháp để 
thực hiện mô hình liên kết này.

Tác giả Đoàn Như Hùng (2016), khi giới thiệu về 
“LKĐT giữa cơ sở GDNNvới DN ở một số nước trên 
thế giới và Việt Nam”,  đã trình bày về các hình thức 
liên kết (ở Mĩ, CHLB Đức, Nhật Bản, Việt Nam), hợp 
tác giữa cơ sở GDNNvới DN khảo sát ở Bắc Ninh, Hà 
Nội, Đồng Nai); lợi ích của các bên trong việc liên kết 
này; mô hình đào tạo liên kết của nhà trường với DN 
(ở khu vực Châu Âu – Châu Mĩ, khu vực Châu Á, mô 
hình ở Việt Nam); nêu 13 hình thức phối hợp giữa cơ 
sở GDNNvới DN; các yếu tố thúc đẩy hoặc kìm hãm 
đến LKĐT giữa cơ sở GDNNvới DN. 

Nhóm tác giả Đỗ Thế Hưng, Phạm Thanh Tùng, 
Nguyễn Thị Thu Thủy (2016) nghiên cứu “Mối quan 
hệ giữa nhà trường với DN ở một số nước trên thế 
giới và bài học kinh nghiệm cho Việt Nam”, cho rằng, 
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cần phải thiết lập mối quan hệ hợp tác bền vững giữa 
trường đại học với DN. Sự hợp tác đó sẽ mang lại 
lợi ích cho cả hai bên và cho xã hội, sẽ xóa bỏ được 
khoảng cách giữa lí thuyết với thực hành, giữa đào 
tạo với sử dụng, giữa tốt nghiệp với việc làm. Từ việc 
giới thiệu về mối quan hệ giữa nhà trường với DN ở 
Đức, Mỹ và Canađa, liên hệ với thực trạng mối quan 
hệ hợp tác giữa nhà trường và DN ở Việt Nam, các 
tác giả đã rút ra những bài học kinh nghiệm cho Việt 
Nam trong việc thúc đẩy mối quan hệ hợp tác của nhà 
trường với DN. 

 Các hình thức hợp tác giữa trường đại học và DN 
ban đầu được ghi nhận tại các quốc gia châu Âu, và 
sang tới đầu những năm 2000, nhiều hình thức mới 
bắt đầu phát triển tại các nền kinh tế châu Á- Thái 
Bình Dương. Nghiên cứu của Đinh Văn Toàn (2016) 
đưa ra bảng tổng hợp 8 hình thức hợp tác đại học- 
doanh nghiệp được triển khai trên thế giới. Theo đó, 
các hình thức hợp tác này gồm: (1) DN tiếp nhận sinh 
viên đến thực tập; (2) 

Hội thảo khoa học (2021), “Giải pháp nâng cao 
hiệu quả liên kết giữa cơ sở đào tạo và DN”, đã tổ 
chức tạiTrường ĐH Thủ đô Hà Nội. Liên kết giữa nhà 
trường và DN là xu hướng và cầu nối quan trọng trong 
việc đảm bảo, nâng cao CLĐT, đồng thời là cách thức 
để nâng cao chất lượng NNLđầu vào của đơn vị sử 
dụng lao động, DN. Các Trường cao đẳng - đại học 
hiện đang đào tạo theo định hướng ứng dụng nghề 
nghiệp, sinh viên được đào tạo sát với thực tế nghề 
nghiệp và có nhiều cơ hội tiếp cận DN tuyển dụng. 
Tuy vậy, làm thế nào để nâng cao hiệu quả liên kết 
giữa cơ sở đào tạo và DN là một thách thức. Tại Hội 
thảo, các đại biểu đã tập trung thảo luận thực trạng 
hoạt động liên kết hợp tác giữa DN và các Trường 
cao đẳng - đại học ; trao đổi giải pháp nhằm thúc đẩy 
sự liên kết hiệu quả, bền vững giữa nhà trường và DN 
trong hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học, phát 
triển thương hiệu của nhà trường và DN.

Ngân Anh (2024), nghiên cứu Hai hình thức 
LKĐT trong GDNN.  Thứ nhất là liên kết phối hợp 
đào tạo. Theo đó, đơn vị phối hợp liên kết đào tạo trực 
tiếp tham gia giảng dạy, phối hợp quản lý quá trình 
đào tạo và bảo đảm điều kiện CSVC, thiết bị để thực 
hiện liên kết đào tạo, hoặc chỉ tham gia vào hoạt động 
giảng dạy trong chương trình LKĐT, Thứ hai là liên 
kết đặt lớp đào tạo. Về tổ chức, đơn vị chủ trì LKĐT 
chủ trì, phối hợp đơn vị liên kết đào tạo chuẩn bị các 
điều kiện về CSVC, thiết bị, đội ngũ nhà giáo theo 
quy định trong chương trình đào tạo và chuẩn CSVC, 
thiết bị tối thiểu để tổ chức đào tạo theo các hình thức 
liên kết bảo đảm chất lượng đào tạo.

Trong các công trình nghiên cứu của các tác giả 
trong nước đã nêu rõ vị trí, tầm quan trọng của hoạt 
động bồi dưỡng giáo viên dạy nghề theo chuẩn nghề 
nghiệp ở các bậc học là việc quan trọng để hoạch định 
kế hoạch chiến lược dài hạn, ngắn hạn để thực hiện 
bồi dưỡng giáo viên đạt chuẩn hiệu quả và mục tiêu 
đã đề ra, làm nền tảng cho việc thiết kế hệ thống và 
bồi dưỡng giáo viên. Chính quan niệm “giáo dục liên 
tục hay còn gọi là giáo dục suốt đời” đã làm thay đổi 
căn bản nhiệm vụ của hoạt động bồi dưỡng giáo viên 
hiện nay.
3. Kết luận 

Quản lý hoạt động LKĐT của trường cao đẳng 
với DN là quá trình tác động của trường cao đẳng 
và DN nhằm thực hiện mục tiêu phát triển bền vững 
NNLkỹ thuật, thực hiện được mục tiêu đào tạo của 
cả nhà trường và mục tiêu sản xuất của DN. Quản lý 
hoạt động LKĐT của trường cao đẳng với DN là một 
yêu cầu cần thiết trong hoạt động của cả nhà trường 
và DN, nhằm góp phần phát triển kinh tế xã hội, phát 
triển bền vững nguồn nhân lực, giải quyết những bất 
cập hiện nay giữa đào tạo và thị trường lao động. Để 
quản lý hiệu quả hoạt động LKĐT của trường cao 
đẳng với DN phải căn cứ vào bản chất, chức năng của 
hoạt động quản lý, được vận dụng phù hợp điều kiện 
cụ thể của nhà trường và DN, trong một bối cảnh thời 
gian và không gian nhất định. Vì vậy, quản lý hoạt 
động LKĐT của trường cao đẳng với DN chỉ thực 
hiện các kết quả trên cơ sở thực hiện hai bên cùng 
cộng đồng trách nhiệm và chia sẻ lợi ích, phải đưa lại 
lợi ích về đào tạo, về sản xuất kinh doanh, lợi ích cho 
người học và cho xã hội cùng phát triển. 
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Tạp chí Khoa học ĐHQGHN: Kinh tế và Kinh doanh, 
32(4), 69-80.

4.Đoàn Như Hùng (2016), Liên kết đào tạo giữa 
cơ sở GDNNvới DN ở một số nước trên thế giới và 
Việt Nam, Tạp chí Khoa học Giáo dục, số1.

5.Lương Thị Tâm Uyên (2012), Một số biện pháp 
phối hợp đào tạo giữa cơ sở dạy nghề và DN, Tạp chí 
Khoa học Giáo dục, số 78, tháng 3-2012


