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1. Đặt vấn đề	
Ở các trường CĐ, đội ngũ GV (ĐNGV) giáo dục 

nghề nghiệp (GDNN) hạng 2 (ĐNGV) có vị trí, vai 
trò quyết định đối với chất lượng đào tạo (CLĐT) của 
nhà trường, bởi họ là những người trực tiếp đào tạo 
cho xã hội những người thợ, công nhân, cử nhân, kỹ 
sư thực hành có phẩm chất đạo đức, có TĐCM cao, có 
kỹ năng nghề nghiệp thành thạo... góp phần nâng cao 
chất lượng, đào tạo, bồi dưỡng (ĐTBD) nguồn nhân 
lực chất lượng cao cho đất nước. Nhất là ĐNGV hạng 
2 lại càng có vai trò quan trọng đối với CLĐT, xây 
dựng và phát triển thương hiệu của các trường CĐ. 
Trong những năm qua, Thanh Hóa đã không ngừng 
NCCLĐNGV. Tuy nhiên, đứng trước sự phát triển 
GDNN hiện nay thì ĐNGV nói chung và đặc biệt là 
ĐNGV hạng 2 của các trường CĐ nói riêng còn nhiều 
bất cập như: chất lượng của một bộ phận GV chưa 
đảm bảo, thiếu về số lượng trong việc đáp ứng sự tăng 
trưởng về quy mô đào tạo; thiếu đồng bộ về cơ cấu, 
chưa được hợp lý về TĐCM, ngành nghề; chất lượng 
đội ngũ chưa theo kịp với những đòi hỏi mới của nền 
kinh tế trong thời kỳ hội nhập hiện nay. Nhiều trường 
CĐ, ĐNGV hạng 2 còn ít, chưa đảm bảo về số lượng 
để đáp ứng nhu cầu đào tạo của nhà trường. Như vậy, 
nâng cao chất lượng (NCCL) ĐNGV giáo dục nghề 
nghiệp, trong đó có ĐNGV hạng 2 là nhiệm vụ hết sức 
quan trọng, nhưng không ít khó khăn đối với các cấp 
quản lý. Bbài viết thực trạng phát triển ĐNGV GDNN 
hạng 2 và đề xuất các giải pháp phát triển ĐNGV hạng 
2 tại các trường CĐ tỉnh Thanh Hóa hiện nay.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng ĐNGVGDNN hạng 2 tại các trường 
CĐ tỉnh Thanh Hóa 
2.2.1. Thực trạng về số lượng GV GDNNhạng 2

Theo thống kê hàng năm của Sở LĐ -TB và XH 
tỉnh Thanh Hóa đến tháng 12 năm 2023, tỉnh Thanh 
Hóa có 12 trường CĐ, ĐNGVGDNN là 923 người, 
trong đó có 53 GV hạng 2. Mặt khác theo số liệu thống 
kê có tới trên 70% số trường có tỷ lệ số lượng ĐNGV 
chính là dưới 5%, cá biệt có tới 56% số trường CĐ 
được thống kê có tỷ lệ GV hạng 2 là 0%. Điều này có 
thể thấy, ĐNGV hạng 2 ở các trường CĐ tỉnh Thanh 
Hóa hiện nay thực sự thiếu về số lượng, ảnh hưởng rất 
lớn đến hoạt động GDNNcủa các nhà trường.

ĐNGV hạng 2 phân bổ rất không đều, chỉ tập 
trung tại một số trường CĐ như: CĐ Nông lâm Thanh 
Hóa, CĐ KTKTh Công Thương Thanh Hóa, CĐ Tài 
nguyên Môi trường, CĐ Y Thanh Hóa, CĐ Bách 
Khoa Việt Nam, CĐ Công nghệ FPT,… càng làm cho 
sự thiếu hụt này trở nên bức thiết trong vấn đề quản lý 
nhà nước về GDNN của Thanh Hóa. 
2.2.2. Thực trạng về cơ cấu ĐNGV GDNN hạng 2 

a) Cơ cấu lứa tuổi: Hiện nay chưa có một thống kê 
chính thức về cơ cấu tuổi của ĐNGV GDNN hạng 2 
ở các trường CĐ tỉnh Thanh Hóa. Tuy nhiên, dựa trên 
các số liệu thống kê trong một đề tài nghiên cứu của 
HĐND tỉnh Thanh Hóa cho thấy: GV hạng 2 có tuổi 
trên 50 chiếm khoảng 70%; GV hạng 2 có tuổi từ 40 
đến 50 chiếm khoảng 25%; GV hạng 2 có tuổi dưới 40 
tỉ lệ rất thấp, chỉ khoảng 5% ở các trường CĐ hiện nay.

b) Cơ cấu ngành nghề chuyên môn
Qua khảo sát, tỷ lệ ĐNGV hạng 2 giữa các ngành 

nghề chuyên môn tại các trường CĐ tỉnh Thanh Hóa 
hiện nay gặp nhiều bất cập, chưa phù hợp. Các bất 
cập này đặc biệt nghiêm trọng đối với các trường CĐ 
từ hệ thống các trường dạy nghề chuyển sang. Tại 
các trường này, ĐNGV hạng 2 chỉ tập trung tại một 
số ngành nghề có thế mạnh của nhà trường và có rất 
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nhiều khoa, bộ môn ngành nghề đào tạo không có GV 
hạng 2 nào
2.2. Đánh giá chung thực trạng phát triển ĐNGV 
hạng 2
2.2.1. Những kết quả đã đạt được

ĐNGV hạng 2 ở các trường CĐ tỉnh Thanh Hóa 
đa số có phẩm chất chính trị, đạo đức tốt, có năng lực 
chuyên môn, năng tổ chức hoạt động giảng dạy, hợp 
tác với doanh nghiệp. Những phẩm chất và năng lực 
là điều kiện quan trọng để GV hạng 2 giảng dạy và 
NCKH tốt.

Các trường CĐ đã xây dựng được quy hoạch, thu 
hút và sử dụng đội ngũ này. Một số trường đã thực 
hiện khá tốt công tác thu hút ĐNGV hạng 2, sử dụng 
năng lực chuyên môn, kinh nghiệm và uy tín của đội 
ngũ này trong HĐ ĐT và đã thực hiện khá tốt hoạt 
động đánh giá, đảm bảo chế độ và tạo MTLV cho các 
GV hạng 2. 
2.2.2. Những hạn chế

Số lượng GV hạng 2 đang còn rất thiếu trong các 
trường CĐ. Hiện nay, đang có tình trạng số GV hạng 
2 được bổ sung hàng năm không đủ bù đắp cho số GV 
hạng 2 đến tuổi nghỉ hưu, làm cho số lượng GV hạng 
2 cơ hữu của các trường ngày càng giảm.

Sự phân bố GV hạng 2 theo các lĩnh vực ngành 
nghề chuyên môn chưa hợp lý giữa các ngành nghề 
đào tạo trong trường CĐ. Trong một số ngành nghề 
không thu hút được ĐNGVphấn đấu trở thành GV 
hạng 2. Độ tuổi của GV hạng 2 là tương đối cao gây 
ảnh hưởng đến sự phát triển lâu dài và thiếu bền vững.

Tinh thần hợp tác với các doanh nghiệp của GV 
chưa cao. Các GV hạng 2 ít chia sẻ thông tin KHCN 
với các cán bộ chuyên môn của doanh nghiệp. Sự chia 
sẻ thông tin và hợp tác của GV cùng ngành nghề giữa 
các trường CĐ còn hạn chế. GV còn hạn chế khả năng 
tiếp cận với các tri thức, PPDH mới, KTĐG kết quả 
học tập của người học. Quy hoạch ĐNGV hạng 2 ở 
một số trường còn bất cập. 
2.3. Một số giải pháp phát triển ĐNGV GDNN hạng 
2 tại các trường CĐ tỉnh Thanh Hóa
2.3.1. Xây dựng quy hoạch phát triển ĐNGV GDNN-
hạng 2 đảm bảo đủ số lượng, chuẩn về chất lượng và 
đồng bộ về cơ cấu.

Xây dựng quy hoạch và kế hoạch chiến lược phát 
triển ĐNGV hạng 2 ở các trường CĐ được thực hiện 
các nội dung sau:

Số lượng đội ngũ: Trong từng giai đoạn các trường 
cần xây dựng quy hoạch tổng thể về ĐNGV cân đối 
và hợp lý đội ngũ; đảm bảo sao cho phục vụ được các 
mục tiêu giảng dạy trước mắt và lâu dài; trong quá 
trình quy hoạch đặt trong tổng thể quy hoạch chung 

của các nhà trường. 
Chất lựợng đội ngũ: ĐNGV hạng 2 là đội ngũ có 

TĐCM giảng dạy và NCKH cao. Tuy nhiên, do sự 
phát triển không ngừng của cuộc CMCN 4.0 nên để 
đảm bảo ĐNGV hạng 2 luôn theo kịp với những tiến 
bộ mới nhất thì cần phải trang bị trình độ tin học, ngoại 
ngữ, tăng cường bồi dưỡng giao lưu khoa học quốc tế. 

Cơ cấu ĐNGV hạng 2: Trong xây dựng quy hoạch 
và kế hoạch cần chú tính cân đối, hợp lý về chuyên 
môn, trình độ, bậc kỹ năng nghề giữa các ngành nghề, 
bộ môn và các khoa vừa đảm bảo chất lượng giảng 
dạy, vừa đảm bảo nhiệm vụ NCKH. ĐNGV hạng 2 
khuyến khích là những GV đầu đàn, có bậc kỹ năng 
nghề cao. 
2.3.2. Tổ chức cho ĐNGV hạng 2 phát huy tinh thần tự 
học, tự bồi dưỡng nâng cao TĐCM, bồi dưỡng phẩm 
chất, năng lực

Nhà trường tạo điều kiện để các GV nâng cao 
nhận thức chính trị, đối với ĐNGV hạng 2 được quy 
hoạch trở thành quản lý, lãnh đạo các khoa, bộ môn 
hoặc lãnh đạo nhà trường. Trước hết, cần bồi dưỡng 
nâng cao về bản lĩnh chính trị, đạo đức và lối sống cho 
ĐNGV hạng 2. Đồng thời cử các GV hạng 2 đủ tiêu 
chuẩn đi học tập LLCT, quản lý nhà nước về GDNN 
với GV hạng 2 quy hoạch làm lãnh đạo nhà trường.

Các GV cần tự bồi dưỡng về NLCMnghiệp vụ: 
hiện nay ĐNGV hạng 2 cần được đào tạo các kỹ năng 
về công nghệ 4.0, có khả năng sử dụng thành thạo 
ngoại ngữ và có khả năng dạy chuyên môn bằng ngoại 
ngữ; các kỹ năng sử dụng công nghệ thông tin trong 
giảng dạy, online từ xa, kỹ năng sử dụng các trang 
thiết bị tiên tiến mới trong giảng dạy.

Các GV hạng 2 cần tự bồi dưỡng về kỹ năng NCKH 
và công bố kết quả nghiên cứu khoa học; Trong việc 
tự bồi dưỡng của ĐNGV hạng 2 cần chú đến kỹ năng 
nghiên cứu; biết sử dụng các phương pháp nghiên 
cứu; biết sử dụng các phương tiện và phần mềm phân 
tích dữ liệu như Stata, SPSS… vào xử lý các kết quả; 
biết đọc và xử lí các số liệu; biết viết công bố kết quả 
nghiên cứu, kỹ năng tổ chức các hội thảo khoa học, có 
khả năng đánh giá kết quả nghiên cứu. Và trên hơn hết 
là phải tạo dựng được một nhóm nghiên cứu do mình 
đứng đầu định hướng và dẫn dắt nghiên cứu, giảng 
dạy do người GV hạng 2 thực hiện được. 
2.3.3. Sử dụng có hiệu quả năng lực, kinh nghiệm và 
uy tín của ĐNGV hạng 2

Trong quá trình sử dụng ĐNGV hạng 2 cần phải 
căn cứ vào chủ trương, kế hoạch của nhà trường trong 
từng thời kỳ, năm học; căn cứ vào thực trạng hiện có 
của ĐNGV; căn cứ vào số lượng lớp và ngành nghề 
đào tạo để lên kế hoạch, phân công, bố trí, sử dụng 
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sao cho phù hợp. Trong quá trình thực hiện cần tuân 
thủ các nội dung và cách thức sau: Tùy theo tính chất, 
nội dung, chương trình môn học/mô đun để phân công 
ĐNGV hạng 2 sao cho phù hợp: Phân công làm trưởng 
nhóm nghiên cứu, trưởng bộ môn, trưởng khoa, chịu 
trách nhiệm cao về chuyên môn trong giảng dạy cũng 
như trong việc nghiên cứu khoa học; Phân công giảng 
dạy cho GV hạng 2 ở các khoa, bộ môn đúng chuyên 
môn, ngành nghề phù hợp. Các GV hạng 2 sẽ được 
phân công giảng dạy các nội dung chung mang tính 
bao quát hay mang tính hệ thống kiến thức cao vì đây 
là đội ngũ có trình độ cao, kinh nghiệm, uyên thâm 
kiến thức.

Cần lựa chọn các GV hạng 2 có trình độ, NLCMlên 
các vị trí quản lý, lãnh đạo. Bên cạnh năng lực về 
chuyên môn họ phải có năng lực quản lý, lãnh đạo, 
có uy tín với tập thể. Cử các GV hạng 2 đi đào tạo, 
bồi dưỡng thêm để họ có đủ khả năng lãnh đạo đơn 
vị mình. Việc quan tâm và tạo điều kiện của lãnh đạo 
quản lý nhà trường là rất quan trọng nhất là GV hạng 2 
trẻ. Điều đó tạo ra động lực, sự cố gắng vươn lên trong 
công việc, tạo cho ĐNGV hạng 2 an tâm công tác và 
phấn đấu, khuyến khích ĐNGV kế cận nỗ lực để trở 
thành GV hạng 2. Căn cứ vào chiến lược, kế hoạch, 
các trường cần ra các văn bản hướng dẫn trong việc 
xây dựng quy hoạch đội ngũ cán bộ, bố trí sử dụng 
ĐNGV hạng 2 sao cho phù hợp nhất với nhiệm vụ của 
từng bộ phận, của từng trường.
2.3.4. Tổ chức đổi mới PP đánh giá ĐNGV hạng 2

Đổi mới và xây dựng được quy trình đánh giá với 
các tiêu chí để đánh giá đúng, chính xác phẩm chất 
và năng lực của ĐNGV hạng 2 là cấp thiết, xây dựng 
tiêu chí sao cho vừa đảm bảo đáp ứng yêu cầu đổi mới 
chung của giáo dục nghề nghiệp, của ngành nghề và 
vừa phù hợp với điều kiện của từng trường. Việc đổi 
mới đánh giá phải thực hiện tốt những khía cạnh sau:

Thứ nhất, chất lượng đánh giá thông qua các mục 
tiêu đánh giá và phương pháp đánh giá. Thứ hai, 
về thời gian đánh giá: Cần có sự kết hợp sự đánh 
giá định kỳ thực hiện theo từng năm học và kết hợp 
với sự đánh giá đột xuất được lên kế hoạch một 
cách cụ thể và chi tiết thể hiện ở từng khoa, ngành 
nghề. Thứ ba, về xây dựng quy trình đánh giá: Trong 
quá trình thực hiện cần phát huy sức mạnh tổng hợp 
của các lực lượng tham gia, tức là phải kết hợp việc 
tự đánh giá của GV chính về phẩm chất và năng lực 
của mình và việc để tổ chức ( Khoa, Bộ môn ) và các 
cá nhân khác đánh giá, như đánh giá của cấp trên, 
đánh giá của các đồng nghiệp và có cả sự đánh giá 
của các HSSV là một kênh rất quan trọng trong xây 
dựng tiêu chí đánh giá. Khi xây dựng tiêu chí đánh 
giá ĐNGV hạng 2 phải hướng vào điều kiện của từng 

nhà trường, đồng thời còn là chuẩn để cho các cá 
nhân và khoa, bộ môn và các GV hạng 2 xác định 
được mục tiêu phấn đấu.
2.3.5. Xây dựng MTLV(MTLV), chế độ và chính sách 
tạo động lực phát triển ĐNGV hạng 2 

MTLVcho ĐNGV hạng 2 phải được chuẩn hóa 
theo tiêu chuẩn chất lượng, môi trường đó phải tạo 
điều kiện thuận lợi: đội ngũ nhà giáo được dân chủ, 
bình đẳng, tạo mọi điều kiện cho các cá nhân được 
tham gia, được sáng tạo, được thể hiện quan điểm để 
xây dựng và phát triển chuyên môn; là môi trường biết 
tổ chức học tập suốt đời. Trong môi trường đó luôn có 
không gian văn hóa mở và được đảm bảo bằng các 
cơ sở vật chất và kỹ thuật cho GV thực hiện các hoạt 
động giảng dạy của mình; môi trường cả các điều kiện 
tham gia nghiên cứu khoa học, phát triển chuyên môn, 
được tham gia các hoạt động xã hội và có liên kết với 
các đơn vị, tổ chức.

Xây dựng quy định cụ thể vừa thực hiện chế độ 
chính sách chung, vừa tạo động lực phát triển ĐNGV 
hạng 2, thực chất là xây dựng được các tiêu chuẩn và 
định mức phù hợp trong giảng dạy, NCKH, phát huy 
hết NLCMvà tiềm năng của từng GV hạng 2. 
3. Kết luận

Từ định hướng phát triển kinh tế-xã hội, nhân lực, 
KHCN và GDNN của Thanh Hóa hiện nay là xây 
dựng được đội ngũ nhân lực đạt trình độ cao đáp ứng 
yêu cầu hội nhập và phát triển của đất nước trong tình 
hình mới. Để đạt được điều này các trường CĐ phải 
có sự phát triển vượt bậc và chuyển biến mạnh mẽ cả 
về công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học. Đội ngũ 
tiên phong trong sứ mệnh tại các trường CĐ chính là 
ĐNGV hạng 2. Từ cơ sở lí luận và khảo sát thực tiễn, 
bài viết đề xuất 5 giải pháp phát triển ĐNGV hạng 2 
tại các trường CĐ trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa. Việc 
thực hiện đồng bộ cả 5 giải pháp sẽ giúp củng cố và 
phát triển ĐNGV hạng 2 tại các trường CĐ hiện nay. 
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