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1. Đặt vấn đề
Trong những năm gần đây, để nâng cao 

CLĐTtrường Cao đẳng Công nghiệp Thanh Hóa 
(CĐCN) đã không ngừng đầu tư, cải tiến nâng cao 
chất lượng CSVC, trang thiết bị DH; bồi dưỡng năng 
lực đội ngũ giảng viên và CBQL. Tuy nhiên, phần 
lớn các trang thiết bị được đầu tư từ những năm 2010 
trở về trước đã trở nên đã quá cũ và không còn khả 
năng sử dụng cho mục đích đào tạo các ngành nghề 
ở Nhà trường. Các thiết bị phục vụ cho DH thực hành 
(DHTH), tích hợp được trang bị từ năm 2015 đến 
nay đang ngày càng lạc hậu, xuống cấp và không 
phát huy được hiệu quả sử dụng. Điều này phản ánh 
những yếu kém trong quản lý thiết bị DH (TBDH) 
của Nhà trường trong những năm qua như: lập kế 
hoạch đầu tư mua sắm trang, TBDHchưa mang tính 
chiến lược, lâu dài và ổn định. Tình trạng thiếu trách 
nhiệm của CB giảng viên trong quản lý và sử dụng 
thiết bị đang xảy ra phổ biến, làm cho các trang thiết 
bị trở nên không phát huy được tác dụng hoặc sử 
dụng một cách tùy tiện. Do đó cần phải nghiên cứu, 
đưa ra các giải pháp quản lý hiệu quả về công tác 
TBDH, góp phần nâng cao chất lượng dạy và học 
thực hành, tích hợp ở Nhà trường.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng quản lý thiết bị DHTH, tích hợp 
tại trường CĐCN Thanh Hóa
2.1.1. Thực trạng quản lý thiết bị DHTH, tích hợp

Trường CĐCN Thanh Hoá là đơn vị trực thuộc 
UBND tỉnh được thành lập vào tháng 08/2021, với 
chức năng nhiệm vụ tổ chức đào tạo và nghiên cứu 
khoa học trong lĩnh vực GDNN.

Cơ cấu bộ máy tổ chức gồm: Đảng ủy, Hội đồng 
trường, Ban giám hiệu; 05 phòng chức năng: Đào 
tạo và công tác học sinh sinh viên, Khoa học-Kiểm 

định, Kế hoạch-Tài chính, Vật tư-Thiết bị, Tổ chức-
Hành chính; 01 trung tâm Tuyển sinh-Việc làm; 09 
khoa chuyên môn: Công nghệ thông tin, Điện-Điện 
tử - Điện lạnh, Cơ khí, Công nghệ ô tô, Khoa học cơ 
bản, Sư phạm GDNN,; May, Xây dựng, Phát thanh-
Truyền hình. Tổng số CB viên chức hiện có 210. 
Tổng số học sinh sinh viên bình quân/năm là 2500 
người Trong đó: Cao đẳng 870 SV, Trung cấp: 1430 
HS, Sơ cấp: 200 HV.

Nhà trường được xây dựng trên diện tích 8,8 
ha, bao gồm 04 khu giảng đường, 30 phòng học lý 
thuyết, 82 phòng xưởng thực hành. TBDH cơ bản 
đáp ứng yêu cầu đào tạo. 

Nguồn vốn đầu tư TBDH: Trong nhiều năm qua, 
nhà trường đã được đầu tư mua sắm TBDH từ nhiều 
nguồn vốn khác nhau như: nguồn vốn dự án “Đổi 
mới và phát triển dạy nghề” thuộc chương trình mục 
tiêu Quốc gia, nguồn vốn hỗ trợ phát triển ODA, 
nguồn vốn từ ngân sách nhà nước cấp, nguồn vốn tự 
có của trường. Đến nay số lượng, chủng loại TBDH 
của các ngành nghề đã phần nào đáp ứng được yêu 
cầu của CTĐT. Ngoài ra hàng năm, nhà trường phát 
động các phong trào tự làm mô hình TBDH, các 
hoạt động này đã đóng góp cho trường nhiều TBDH 
chất lượng, bổ sung thêm cho danh mục TBDH của 
trường ngày càng đa dạng.

ii) Việc mua sắm TBDH: Hàng năm, Nhà trường 
căn cứ vào danh mục TBDH tối thiểu của các ngành 
nghề do Bộ Lao động-Thương binh và Xã hội ban 
hành để lập kế hoạch đầu tư mua sắm cho phù hợp 
với CTĐT. Danh mục TBDH này quy định mức tối 
thiểu về số lượng, chủng loại và yêu cầu kỹ thuật của 
từng loại thiết bị mà nhà trường phải có để phục vụ 
đào tạo. 

Công tác mua sắm TBDHhàng năm được nhà 
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trường thực hiện theo quy trình sau: vào đầu mỗi 
năm học, học kỳ các khoa chuyên môn lập kế hoạch 
đầu tư TBTH của đơn vị mình gửi về phòng Quản 
lý Vật tư-Thiết bị để tổng hợp, phối hợp với phòng 
Tài vụ để dự trù kinh phí và trình Ban giám hiệu phê 
duyệt. Việc nghiệm thu đưa TBDH vào khai thác sử 
dụng do các khoa chuyên môn đảm nhận. Phòng Tài 
vụ làm các thủ tục thanh toán. TBDH thuộc lĩnh vực 
nào do Khoa lĩnh vực đó quản lý, sử dụng và chịu 
trách nhiệm bảo quản, bảo trì. Các xưởng thực hành, 
tích hợp do các khoa quản lý sẽ cử ra giảng viên quản 
lý toàn bộ TBDH trong xưởng đó, giảng viên này sẽ 
chịu trách nhiệm bảo trì, bảo dưỡng thiết bị theo quy 
định hiện hành.

iii) Sử dụng TBDH: Vào đầu tháng, tuần CBQL 
TBDH ở khoa sẽ phối hợp với bộ phận giáo vụ, GV 
phụ trách xưởng thực hành và GV trực tiếp giảng 
dạy để lập kế hoạch sử dụng phòng học chuyên môn, 
xưởng thực hành, tích hợp cho các lớp thuộc khoa 
đào tạo, quản lý. Nhà trường đã có nhiều chủ trương, 
biện pháp giao nhiệm vụ cho các Khoa chuyên môn 
và GV sử dụng khai thác TBDH để thực hiện bài 
giảng thực hành, tích hợp. Hầu hết các GV đều sử 
dụng TBDH vào bài giảng kết hợp với các thiết 
bị nghe, nhìn hiện đại như máy chiếu, bảng thông 
minh,.. làm cho bài giảng đạt hiệu quả cao. 

iv) Việc bảo quản, bảo trì TBDH: Hiện nay, công 
tác bảo dưỡng TBDH đã có quy định xong chưa rõ 
ràng, sau mỗi ca thực tập có thực hiện chế độ giao 
nhận khi đổi ca. Nhưng trong thực tế công tác này 
còn buông lỏng. Công tác bảo trì, bảo dưỡng, sửa 
chữa TBTH đã tiến hành nhưng chưa thường xuyên, 
chưa đồng bộ và chưa kịp thời.
2.2. Các giải pháp quản lý TBDH TH, tích hợp 
tại trường CĐCN Thanh Hóa.
2.2.1.Hoàn thiện hệ thống văn bản quản lý TBDH

Ban hành các văn bản, quy định về chuyên môn, 
về quản lý đối với TBDH TH, tích hợp. Đó là các 
văn bản việc mua sắm, về khai thác sử dụng, bảo 
quản, duy tu TBDH, quản lý TBDH được coi là công 
tác vừa có tính hành chính, vừa có tính chuyên môn. 
Trong các văn bản này cần có các điều khoản quy 
định trách nhiệm bắt buộc CBQL phải chăm lo và 
thực hiện tốt công tác TBDH, giảng viên (GV) phải 
thường xuyên sử dụng TBDH trong các giờ học TH, 
tích hợp, phải thường xuyên chú ý đến bảo quản, duy 
tu sửa chữa để duy trì tình trạng sẵn sàng phục vụ 
DH của TBDH.
2.2.2.Nâng cao nhận thức về ý nghĩa, tầm quan trọng 
của TBDH cho CB, GV, HSSV.

Tổ chức cho CBQL, GV tham gia các lớp bồi 

dưỡng về nghiệp vụ mua sắm và đấu thấu, quản lý 
tài sản nhà nước,.. CBQL, GV cần phải nghiên cứu 
đầy đủ các văn bản pháp quy, các chỉ thị, quy định 
và hướng dẫn của các cơ quan cấp trên về công tác tổ 
chức, quản lý, chỉ đạo thực hiện và khai thác TBDH. 
Tổ chức cho CBQL và GV thường xuyên tham quan, 
tìm hiểu, học hỏi kinh nghiệm quản lý của các trường 
tiên tiến trong nước và nước ngoài, các đơn vị sản 
xuất, kinh doanh. Tổ chức các buổi thảo luận chuyên 
đề về quản lý TBDH, tham gia các buổi hội thảo và 
triển lãm thiết bị dạy nghề để từ đó tổng kết rút kinh 
nghiệm và vận dụng một cách phù hợp vào quản lý 
tại đơn vị.

Tạo điều kiện cho tất cả HSSV được tiếp cận và 
được tự thực hành trên thiết bị hiện có, cung cấp 
cho HSSV đầy đủ các quy định, quy trình sử dụng 
và hướng dẫn đầy đủ các thao tác vận hành thiết bị. 
Khuyến khích và hỗ trợ kinh phí cho HSSV thực 
hiện đồ án tốt nghiệp bằng các công trình nghiên 
cứu và làm ra những mô hình thực tập để có thể ứng 
dụng vào hoạt động DH cho HSSV các khóa sau. Tổ 
chức cho HSSV tham quan, thực tập sản xuất ở các 
cơ sở sản xuất trong và ngoài nước. Giới thiệu cho 
HSSV các thành tựu khoa học đạt được ở từng ngành 
nghề liên quan. Đảm bảo TBDH phục vụ cho hoạt 
động học thực hành, tích hợp của HSSV luôn đủ về 
số lượng, đảm bảo về chất lượng. Thiết bị được đầu 
tư phải mang tính đồng bộ và hiện đại đáp ứng nhu 
cầu thực tiễn sản xuất. Cải tiến thi cử, KTĐG  kết quả 
học thực hành, tích hợp của HSSV. Cần tiến hành 
kiểm tra các kiến thức, kỹ năng đã lĩnh hội được 
trong quá trình học tập thông qua TBDH. 
2.2.3. Đổi mới các hoạt động quản lý TBDH

Cải tiến XDKH đầu tư mua sắm TBDH. Xây 
dựng các kế hoạch ngắn hạn, trung hạn và dài hạn 
cho việc đầu tư mua sắm TBDH TH, tích hợp. Kế 
hoạch dài hạn từ 5 năm trở lên. Kế hoạch trung hạn 
từ 3-5 năm. Kế hoạch ngắn hạn từ 1-2 năm. Các cấp 
độ kế hoạch được xây dựng từ cơ sở các khoa. Phòng 
Quản lý Vật tư-Thiết bị tập hợp xây dựng thành kế 
hoạch hoàn chỉnh. Tất cả các cấp độ kế hoạch đều 
được xây dựng theo kiểu dự án. Khi XDKHcần có 
sự tham khảo, thu thập ý kiến từ nhiều phía trong và 
ngoài trường, ngoài ra cần có sự chỉ đạo của cơ quan 
quản lý cấp trên.

Đổi mới XDKH khai thác, sử dụng TBDH. 
Những căn cứ để XDKH khai thác sử dụng: Nội 
dung, chương trình DHTH, tích hợp của các ngành 
nghề, các môn học/mô đun; Kế hoạch đề mục thực 
hành, tích hợp; Chủ trương của lãnh đạo nhà trường; 
Chủng loại, số lượng, chất lượng TBDH hiện có. Đội 
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ngũ giảng viên dạy thực hành, tích hợp; Tầm quan 
trọng của TBDH trong quá trình dạy-học; Kế hoạch 
khai thác sử dụng phải căn cứ số lượng TBDH, số 
ca/ngày và số HSSV trong lớp. Đổi mới XDKH bảo 
dưỡng, duy tu sửa chữa TBDH.
2.2.4.Tăng cường CSVC và các điều kiện hỗ trợ khác

Xây dựng các xưởng thực hành, tích hợp đảm 
bảo đúng quy chuẩn về diện tích, kết cấu, màu sắc. 
Nguồn điện cung cấp cho thiết bị phải đảm bảo an 
toàn và đúng yêu cầu kỹ thuật. Bố trí ánh sáng phải 
phù hợp cho từng xưởng, từng ngành nghề và từng 
thiết bị đào tạo. Chú ý khai thác tối đa nguồn ánh 
sáng tự nhiên, môi trường thân thiện. Hệ thống âm 
thanh phục vụ giảng dạy bố trí sao cho tất cả HSSV 
có thể nghe rõ hết thông tin mà giảng viên truyền đạt. 
Phương tiện hỗ trợ DHTH, tích hợp phải đầy đủ, phù 
hợp và luôn ở trạng thái hoạt động. Trang bị đầy đủ 
dụng cụ hỗ trợ như: thiết bị đo, dụng cụ cầm tay,.. các 
dụng cụ này được bố trí theo nhóm thiết bị, theo hệ 
thống xưởng hoặc theo trật tự ngành nghề. Bố trí, sắp 
xếp đầy đủ bàn ghế cho HSSV tham gia thực hành 
và phù hợp với từng môn học/mô đun, từng loại hình 
thực hành, tích hợp. Thiết bị và dụng cụ thực hành, 
tích hợp phải được bố trí gọn gàng, khoa học sao cho 
người học được thao tác dễ dàng, thoải mái nhưng 
dễ quản lý. Nên lắp đặt máy điều hòa đối với nhưng 
thiết bị dể bị tác động bởi nhiệt độ môi trường nhằm 
tăng tuổi thọ của thiết bị. Tăng cường hướng dẫn an 
toàn khi sử dụng, Từng bước xây dựng hệ thống danh 
mục chuẩn TBDH phù hợp với chuyên môn ngành 
nghề. 

Lập kế hoạch dự trù kinh phí đầu tư xây dựng hệ 
thống CNTT trong quản lý thiết bị bằng cách trang bị 
các phần mềm quản lý tài sản.
2.2.5. Đẩy mạnh phong trào tự làm đồ dùng, TBDH

TBDH tự làm có tác dụng phục vụ kịp thời cho 
việc cải tiến đổi mới PPDH vừa mang ý nghĩa kinh 
tế vừa mang ý nghĩa giáo dục sâu sắc. Do đó để làm 
tốt vấn đề này, lãnh đạo nhà trường cần tiếp tục giải 
quyết vấn đề nhận thức cho CB, GV về vị trí, vai trò 
của TBDH tự làm trong việc phục vụ cho học tập và 
giảng dạy. Định kỳ tổ chức các hội nghị khoa học về 
TBDH. Phát động các phong trào tự làm TBDH có 
tổ chức, chỉ đạo, có đánh giá khen thưởng kịp thời. 
Ở từng xưởng, từng khoa cần xác định tự chế tạo đồ 
dùng, TBDH là nhiệm vụ chuyên môn. Cần vạch kế 
hoạch cụ thể tự chế tạo đồ dùng DH cho từng học kỳ, 
năm học. Hội đồng khoa học nhà trường xét quyết 
định triển khai chế tạo những đồ dùng, TBDH nào; 
từ kế hoạch tự chế tạo TBDH của các đơn vị, cân đối 
ngân sách và các điều kiện khả thi khác.

2.2.6. Đổi mới thanh tra, kiểm tra(TTKT)trong quản 
lý TBDH

Đây là giải pháp nhằm đảm bảo mọi hoạt động 
đúng với quy định. Đối với công tác TBDH TTKTcó 
2 nội dung chính: TTKTtình trạng, mức độ trang bị, 
sự đảm bảo an toàn, điều kiện bảo quản sử dụng và 
TTKT quản lý chuyên môn gồm: nề nếp, cách tổ 
chức, chỉ đạo và sử dụng TBDH vào công tác chuyên 
môn.

Kết quả TTKTcó tác dụng chỉ ra những việc tốt 
để phát huy, những việc chưa tốt, những sự thiếu 
hụt để sửa chữa, khắc phục. TTKTcông tác TBDH 
là việc làm thường xuyên của lãnh đạo trường, tiến 
hành kiểm kê toàn bộ trang thiết bị hàng năm, hoặc 
kiểm kê đột xuất cho một xưởng, một khoa nào đó sẽ 
giúp lãnh đạo trường nắm được tình hình TBDH sau 
một thời gian sử dụng, bảo quản và nghiên cứu đầu 
tư tiếp theo. Đặc biệt lưu ý công tác “hậu kiểm kê“, 
đó là các công việc phải giải quyết qua tổng hợp của 
kiểm kê và tổng hợp sau kiểm kê chính là một căn cứ 
rất quan trọng cho lập kế hoạch tiếp theo.
3. Kết luận

TBDH là một bộ phận cấu thành không thể thiếu 
được của quá trình đào tạo, góp phần quyết định 
chất lượng DH nói chung và DHTH, tích hợp nói 
riêng. Sự hỗ trợ đắc lực của thiết bị sẽ là cầu nối 
giữa lý thuyết và thực tiễn, giữa người dạy và người 
học, làm cho hai nhân tố này gắn kết với nhau trong 
việc thực hiện mục tiêu, nội dung và phương pháp 
đào tạo và làm cho chất lượng DHTH, tích hợp được 
nâng cao. Bài viết đã phân tích thực trạng và chỉ ra 
được những mặt mạnh, những tồn tại hạn chế đối 
với quản lý TBDH, từ đó đề xuất một số giải pháp 
tăng cường quản lý TBDH TH, tích hợp ở trường 
CĐCN Thanh Hóa. Các giải pháp này có liên quan 
chặt chẽ với nhau, được thực hiện đồng bộ góp phần 
nâng cao CLĐTcác ngành nghề tại nhà trường trong 
thời gian tới.
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